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RESUMO

O Museu do Taquaril, criado em 2010, é estudado como instituicdo museoldgica
contemporanea, COmMO mMmuseu comunitario, como iniciativa impulsionada pelo setor
governamental por meio da Acdo-Piloto do programa Pontos de Memdria, do Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram). Com investigacéo realizada por meio de pesquisa documental e
entrevistas, complementada por consulta a outras fontes, sdo descritos e analisados: o
contexto de surgimento do Museu do Taquaril, etapas e processos de sua criacdo e de seu
estabelecimento, desafios enfrentados e perspectivas para sua continuidade. O estudo ¢é feito a
partir de revisdo de literatura sobre o desenvolvimento, a transformacéo e a diversificagdo dos
museus no ocidente, observados como ferramentas utilizadas em processos sociais de
construcdo de memdrias e afirmacdo de identidades. S&o focalizados a chamada nova
museologia e o surgimento em anos recentes de museus de cunho social, associados ao
atendimento mais democratico de interesses da sociedade. E abordado o contexto nacional
atual de implementacdo de politicas culturais inclusivas e de uma politica publica nacional
especifica para o setor museal. Observa-se que a trajetéria do Museu do Taquaril, iniciativa
inserida nesse cenario, é impactada por agentes e circunstancias do contexto interno da
instituicdo e da comunidade local, assim como do contexto externo, especialmente a atuacao
do lbram e o programa Pontos de Memoria. Conclui-se que ainda h& obstaculos a serem

enfrentados pelo Museu do Taquaril para sua consolidagdo como museu comunitario.

Palavras-chave: Museu. Nova museologia. Novos museus. Museus comunitarios. Politicas

culturais brasileiras. Programa Pontos de Meméria. Museu do Taquaril.



ABSTRACT

The Taquaril Museum, created in 2010, is studied as a contemporary museum institution, as a
community museum, as an initiative driven by the government sector through the Pilot Action
of the program Pontos de Memoria, carried out by the Brazilian Institute of Museums (lbram).
With inquiry conducted through desk research and interviews, supplemented by consulting
other sources, are described and analyzed: the emergence context of Taquaril Museum, stages
and processes of its creation and its establishment, faced challenges and prospects for
continuity. The study is made from literature review about the development, the
transformation and the diversification of the museums in the West. These ones considered as
tools used in social processes of memories construction and identitys affirmation. Are focused
the so-called new museology and the emergence, in recent years, of socially oriented
museums, engaged in satisfy society interests in a more democratic way. It is addressed the
current national development context of inclusive cultural policies and a specific national
public policy for the museum sector. It is observed that the trajectory of the Taquaril Museum,
within this scenario, is impacted by agents and circumstances of the internal context of the
institution and of the local community. And it is also impacted by the external environment,
especially the operation of Ibram and the program Pontos de Memdria. It is concluded that
there are still obstacles to be faced by Taquaril Museum for its consolidation as a community

museum.

Keywords: Museum. New museology. New museum. Community museum. Brazilian

cultural policies. Program Pontos de Memoria. Taquaril Museum.
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Introducéo

O presente trabalho insere-se nos campos da museologia e dos estudos culturais,
detendo-se especialmente nos temas da chamada nova museologia e das politicas culturais.
Ele foi realizado levando-se em conta o debate sobre transformacgdes que ocorrem com 0S
museus no ocidente nos séculos XX e XXI e o surgimento de novas iniciativas museologicas
voltadas ao atendimento mais democrético de interesses da sociedade. Foram focalizados o
contexto brasileiro e sua configuragdo em anos recentes como ambiente fértil de surgimento
de iniciativas inéditas nas esferas do Estado e da sociedade relacionadas a democratizacéo
cultural e & denominada museologia social.*

O objetivo deste trabalho é analisar o processo de criacéo e estabelecimento do Ponto
de Memdria Museu do Taquaril, descrevendo sua trajetoria no periodo de 2009 a 2014. Para
isso, 0 caso do Taquaril foi estudado considerando-se sua especificidade como iniciativa da
Acéo-Piloto do programa Pontos de Memoria voltada para a constituicdo de um museu
comunitario.’

O Museu do Taquaril originou-se do programa Pontos de Memodria, criado em 2008
pelo Ministério da Cultura do Brasil (MinC) em parceria com a Organizacdo dos Estados
Ibero—Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEIl). O programa é hoje acao
integrante da politica pdblica nacional de museus conduzida pelo Instituto Brasileiro de
Museus (lbram) e também acdo vinculada ao Cultura Viva, politica de Estado do setor
cultural. Ele visa estimular a expressdo de grupos sociais brasileiros que historicamente ndo
tiveram oportunidade de participar das agdes e instituicGes museologicas, especialmente na
narracao de suas historias, na construcdo de suas memorias e de seus patriménios. Ele tem
como objetivo favorecer a constru¢cdo de uma politica pablica que garanta o direito a
memoria.

O programa Pontos de Meméria contemplou uma Ac&o-Piloto®, desenvolvida a partir
de 2009 em parceria com o Ministério da Justica do Brasil por meio do Programa Nacional de
Seguranca Publica com Cidadania (Pronasci). Foram selecionadas 12 comunidades de
periferia urbana que apresentavam altos indices de violéncia, das cinco regifes do pais, para

serem beneficiadas de forma pioneira pelo projeto. Visava-se a criacdo de museus

! As nogdes de nova museologia e museologia social so tratadas no Capitulo 1, segdo 1.2.

? PonderacBes sobre a categoria museu comunitario sdo apresentadas no Capitulo 1, Consideracdes preliminares.

® Como néo foi definido pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) um nome oficial para esta acdo, é adotada
no presente trabalho a nomenclatura Acéo-Piloto do programa Pontos de Memdria.
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comunitarios e o desenvolvimento e a avaliagdo de metodologias voltadas para a instalagao e
manutencdo de Pontos de Meméria®.

A comunidade do Taquaril, escolhida para participar da Acdo-Piloto, localiza-se na
regido leste do municipio de Belo Horizonte, em Minas Gerais. Lideres e moradores locais
realizaram um trabalho conjunto com o Ibram de mobilizagdo e planejamento, que resultou na
implantagdo do Ponto de Memdria Museu do Taquaril, oficialmente langado em fevereiro de
2010. O Museu tem como proposta contar a histéria do Taquaril por meio da historia de vida
de seus moradores, fortemente associada a luta pela ocupagdo do territorio, por moradia e
infraestrutura urbana, assim como por maior oportunidade de educacéo, trabalho e lazer e
menor violéncia e consumo de drogas entre 0s jovens.

Para analisar a trajetdria do Museu do Taquaril foram cumpridas as seguintes etapas,
que constituem os objetivos especificos do presente trabalho:

e  Apresentar uma sintese do processo historico de desenvolvimento dos museus no
ocidente, analisando concepgdes e configuracfes adotadas por essas instituicdes
ao longo do tempo, abordando particularmente seus processos de transformacéo
no contexto contemporaneo.

e Apresentar 0 contexto brasileiro relativo ao desenvolvimento dos museus,
abordando principalmente a diversificacdo e propagacdo dessas instituicdes em
décadas recentes e 0 processo de estabelecimento de politicas publicas nacionais
de cultura e de museus.

e Contextualizar o cendrio de criacdo do Museu do Taquaril, descrevendo a A¢éo-
Piloto do programa Pontos de Memdria e relatando a histéria da regido do
Taquaril e de sua comunidade.

e Apresentar a trajetéria do Museu do Taquaril, descrevendo etapas e analisando
processos de seu desenvolvimento, abordando desafios enfrentados e perspectivas
para sua continuidade.

Ressalta-se que o objeto de pesquisa foi revisto apds recomendacdo feita para este
trabalho pela banca de professores do exame de qualificacdo. Havia pretensdo inicial de
pesquisar 0s 12 Pontos de Memodria incentivados na Ac¢do-Piloto, por meio de relatérios e
documentos, e investigar de forma mais aprofundada o Museu do Taquaril. A decisdo de
realizar o estudo com foco no caso do Taquaril foi fundamentada em critérios de viabilidade

de execucdo e busca de rigor cientifico da pesquisa.

* Ponderagdes sobre a categoria Ponto de Memoria sdo apresentadas no Capitulo 2, Seco 2.2.
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Contextualizagéo

Profissionais e pesquisadores da museologia e areas relacionadas debatem atualmente,
em ambito mundial, as mudancas ocorridas no panorama museal nas Ultimas décadas e o
movimento denominado nova museologia. Grande parte dos estudiosos defende como marco
de origem das transformacgdes os questionamentos ocorridos nos anos 1960 e 1970 a respeito
das caracteristicas e funcgdes tradicionais dos museus, por ndo mais corresponderem as
dinamicas e demandas da sociedade contemporanea. E recorrentemente citada como ponto
inicial de convergéncia de novas ideias a Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972),
promovida pela Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), que teve como objetivo discutir o papel dos museus na atualidade, especialmente
frente aos problemas socioecondmicos da América Latina.

A partir da década de 1980 ganham forca acdes voltadas para a elaboracdo de novos
preceitos para as instituicbes museoldgicas. Cria-se 0 Movimento Internacional para uma
Nova Museologia (Minom), sdo produzidos eventos e documentos, sd8o propostas novas
categorias de pensamento, como a ecomuseologia e a sociomuseologia, sdo disseminadas
novas tipologias de museus, como 0s ecomuseus, museus de territorio, museus locais, museus
comunitarios. H& um aumento significativo do nimero de instituicdes museoldgicas em todo
o mundo e a ampliacdo de sua diversidade, fruto do atendimento de demandas e agentes
sociais diversos. Em uma sociedade dinamica e multicultural passam a ser encontradas uma
multiplicidade de experiéncias museais: museus como produto de lazer, consumo e
estetizacdo; como espaco de sensacdes e vivéncias; adotando territorios e patriménios
naturais, intangiveis e vivos; como agentes de mudanca social e promotores de
desenvolvimento; como ferramenta de afirmacdo cultural e luta politica de grupos e
comunidades; museus voltados para a preservacdo do passado, para a conservacdo de suas
colecBes, para a pesquisa e o desenvolvimento cultural.

Incorporados ao contexto nacional, 0s “novos museus” também apresentam grande
diversidade no Brasil. Eles constituem-se experiéncias inovadoras, especialmente quando
associadas a processos de afirmacdo e resisténcia de grupos sociais e de reivindicacdo de
direitos culturais. Sdo exemplos os museus indigenas, 0s museus de cultura afro-brasileira, 0s
museus de periferia e os museus de favela entre muitos outros. O Museu da Maré, criado e
gerido por representantes da comunidade local, em uma regido de conjuntos populares e
favelas do Rio de Janeiro, esta em funcionamento ha quase vinte anos e consolidou-se como

museu comunitario.
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Sejam museus, Pontos de Memoria ou simplesmente iniciativas de cunho
museoldgico, essas inovagbes espalham-se por todas as regibes do pais e ocupam novos
espacos na sociedade, no mercado, no meio académico, nas politicas de governo, nas esferas
da cultura e da museologia. O reconhecimento da importancia de se atribuir papel de
transformac&o social aos museus é expresso em politica publica nacional de cultura, orientada
por preceitos que qualificam esta instituicdo como instrumento de inclusdo social e cidadania.
Museus comunitarios € ecomuseus, juntos, sdo oficializados como um ‘“eixo setorial” de
atuacdo no Plano Nacional Setorial de Museus 2010-2020 (PNSM). Eles organizam-se por
meio da formacdo de redes e tornam-se militantes do direito a memoria. Encontros,
seminarios e atividades educativas, nacionais e regionais, também favorecem a propagacédo e
a institucionalizacdo no pais da ‘“nova museologia” e dos “novos museus”. O Brasil foi
selecionado para sediar em 2013, no Rio de Janeiro, a 23% Conferéncia Geral do Conselho
Internacional de Museus (Icom), intitulada Museus (memdria + criatividade) = Mudanca
Social. Em mensagem institucional apresentada no material oficial do evento, & assim
justificada a escolha do pais: “E importante, no entanto, reconhecer que o campo dos museus
no Brasil mostra hoje inovacdes que atraem os profissionais de museus do mundo todo; € o
caso dos museus de comunidade, da museologia social e dos projetos de novos museus, com
formatos e conceitos inéditos.”

O Ponto de Memdria Museu do Taquaril, objeto do presente estudo, € iniciativa que
faz parte desse movimento de renovacdo dos museus, de aprendizado do “fazer museoldgico”
e expressao cultural de novos atores sociais. Esta inserido no processo de constru¢do de uma
politica nacional de cultura democratica e inclusiva. Sua investigacdo mostra-se pertinente e
relevante, uma vez que contribuird para a reflexdo sobre o desenvolvimento de museus
comunitarios em periferias urbanas em anos recentes no Brasil, estimulando o debate sobre
politicas pablicas do setor museoldgico e dindmicas de viabiliza¢do de instituicBes culturais
comunitarias. Favorecera também o estudo sobre novas experiéncias e tipologias museais, em
um contexto de desenvolvimento da museologia como campo disciplinar, de formulacdes
académicas e normativas recentes que retratam conceitos em reelaboracdo. Sublinha-se ainda
a relacdo intrinseca dos temas em estudo com dinamicas contemporaneas que pautam o debate
e a acdo nas esferas da cultura e do desenvolvimento social: a afirmacdo sociocultural e luta
politica de grupos marginalizados, a mobilizacdo e organizacdo comunitarias, a transformacao

social e econdmica de comunidades em situacdo de pobreza e risco social.

® Informac&o consultada no material oficial, distribuido aos participantes, da 232 Conferéncia Geral do Conselho
Internacional de Museus (Icom), realizada no Rio de Janeiro, RJ, de 10 a 17 de agosto de 2013, pagina 5.
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Além dos motivos anteriormente mencionados, o Museu do Taquaril foi escolhido por
estar em localidade operacionalmente viavel para execucdo da pesquisa de campo, por ser
uma das 12 iniciativas da A¢do-Piloto que ainda ndo foi investigada, por ter em sua diretoria
um lider que se integrou e participou ativamente da Comissdo Provisoria de Gestdo
Participativa/Compartilhada (Cogepaco) do programa Pontos de Memoria. Além disso, 0
Museu foi mencionado em conversa informal exploratéria com o servidor do Ibram Felipe
Evangelista Andrade Silva, entdo membro da equipe responsavel pelo programa, como uma
das iniciativas mais bem estruturadas entre as beneficiadas na Ac¢éo-Piloto. (informagéo
verbal)® Por fim, destaca-se Minas Gerais como cenario favoravel & investigacdo, pelo seu
histérico de desenvolvimento no setor museal, sendo o terceiro Estado brasileiro de maior
ndmero de museus, apos S&o Paulo e Rio Grande do Sul. (INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS, 2011a) Observa-se também o surgimento de outras experiéncias mineiras no
campo da “nova museologia”, como o Ecomuseu da Serra de Ouro Preto (Ouro Preto), o
Ecomuseu de Mocambeiro (Matozinhos), o Ecomuseu do Cipé (Santana do Riacho) e o

Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos-Muquifu (Belo Horizonte).

Organizacao estrutural

Esta dissertacdo esta estruturada em dois capitulos, um que traz revisdo bibliografica
sobre temas pertinentes a investigacdo, e outro que apresenta os resultados da pesquisa sobre
0 Ponto de Memdria Museu do Taquaril. O Capitulo 1, intitulado A transformacdo do museu
e 0 contexto brasileiro, elaborado com base em revisdo de literatura sobre o tema, esta
subdividido em trés secdes. Na primeira, Inventando o museu, é relatada a historia de
surgimento e desenvolvimento dos museus e séo tratadas as nogdes de identidade, memoria e
patrimdnio. A segunda secdo, Reinventando o museu, aborda os processos de questionamento,
transformacdo e diversificacdo dos museus no ocidente. A terceira, Contexto brasileiro,
apresenta uma contextualizacdo histdrica do cenério brasileiro relativo as mudancgas no campo
dos museus, abordando aspectos socioculturais e politicos contemporaneos relacionados,
particularmente o desenvolvimento de politicas culturais e museoldgicas nacionais. Sao

também feitas consideracdes finais a respeito dos conteldos revisados.

® Informac#o fornecida por Felipe Evangelista Andrade Silva, em conversa informal, na 62 Reuni&o da Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro, realizada no Museu Vivo de Sdo Bento, em Duque de Caxias/RJ, em 5
de abril de 2014.
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O Capitulo 2, nomeado A trajetéria do Ponto de Memdria Museu do Taquaril,
apresenta quatro se¢des. Inicialmente, na secdo Método e estrutura, é demonstrada a forma
como foi feita a investigacdo junto ao Museu, sdo descritos instrumentos e fontes de pesquisa
e € explicada a organizacdo estrutural do Capitulo. Em seguida sdo apresentados na segunda e
terceira secdes, A Acao-Piloto do programa Pontos de Memdria e O Taquaril, localidade
onde o Museu foi instituido. Na ultima se¢do, O Ponto de Memdria Museu do Taquaril, é
feito um relato detalhado da trajetéria do Museu, suas etapas e processos de desenvolvimento.
Ainda nesse Capitulo sdo feitas consideracGes finais sobre a experiéncia do Museu,
comparando-a com a de outras iniciativas da Acdo-Piloto. Por fim, a partir da revisao
bibliografia e dos resultados apurados, sdo apresentadas as conclusfes gerais do presente

trabalho de pesquisa.
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Capitulo 1 — A transformacdo do museu e o contexto brasileiro

Neste capitulo é apresentado breve histérico de surgimento do museu e de seu
desenvolvimento no ocidente até a primeira metade do século XX. E relatada sua
transformacdo e multiplicacdo nos séculos XX e XXI, com o movimento denominado nova
museologia e a criacdo dos chamados novos museus. S&o abordadas fungfes desempenhadas
por essas instituices; contiguidades com as no¢des de identidade, memoria e patriménio;
processos histéricos socioculturais relacionados e particularidades da experiéncia
museoldgica brasileira. E apresentada uma visdo geral do cenario atual dos museus
comunitarios e ecomuseus no Brasil e da politica oficial federal relacionada a essas novas
iniciativas, especialmente as acdes do Ibram e o programa Pontos de Memoria,

contextualizados no campo das politicas publicas de cultura.

1.1 Inventando 0 museu

Objetos, colecdes e museus

O museu como é hoje universalmente conhecido surgiu no momento em que colecdes
privadas tornaram-se publicas na sociedade ocidental moderna. Saber sobre a origem das
praticas de colecionamento pode esclarecer acerca de linguagens do universo dos museus.
Comumente referenciado em estudos das areas de patriménio, memoria e museologia é o
trabalho de Kristof Pomian (1984, p. 53) que trata da definicdo de colecdo, para ele de carater
universal: “(...) qualquer conjunto de objectos naturais ou artificiais, mantidos temporéaria ou
definitivamente fora do circuito das actividades econdmicas, sujeitos a uma protecdo especial
num local fechado preparado para esse fim, e expostos ao olhar do publico.” Seriam
reconhecidas como praticas de colecionamento o costume, a partir do Neolitico, de sepultar
defuntos com objetos ou decorar timulos; a exposi¢do de oferendas aos deuses nos templos
Gregos e Romanos; a acumulacdo de objetos valiosos pelos detentores do poder nas
monarguias orientais e na Europa medieval; a conservacao de reliquias e objetos sagrados por
estabelecimentos religiosos difundida pelo cristianismo; a formacéo dos tesouros principescos
de pinturas e esculturas. Esses conjuntos de objetos seriam destituidos de valor de uso;
imbuidos de poder, exotismo, sacralidade e valor de troca; protegidos contra pilhagem e

exibidos aos fiéis, as multidées ou mesmo aos mortos. Apesar de diferentes em muitos
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aspectos, eles aproximar-se-iam por meio de uma “homologia de fungdes”. Segundo Pomian
(1984), eles promovem o intercAmbio entre dois mundos, ou ainda, entre o “visivel” e o
“invisivel”. E podem também ser qualificados como “semidforos”, objetos sem utilidade
pratica, porém portadores de significado.

Os objetos e suas fungBes préaticas e simbolicas recebem atencdo especial nas analises
do antropologo brasileiro José Reginaldo Santos Gongalves. Ele sugere avancar além da
perspectiva de mediacdo entre o visivel e o invisivel e considerar as contingéncias historias
nos processos de formacdo das cole¢Bes, que no ocidente moderno estariam associados a
acumulacdo e a preservacdo. Nesse sentido, lancando mdo do ponto de vista de James
Clifford”, Goncalves reforca a relacdo proxima do colecionamento com a atualizagdo de

estratégias e valores sociais e com a formacéo de “subjetividades individuais e coletivas”:

Na medida em que os objetos materiais circulam permanentemente na vida social,
importa acompanhar (...) suas transformacfes (ou reclassificagcdes) através dos
diversos contextos sociais e simbdlicos: sejam as trocas mercantis, sejam as trocas
cerimoniais, sejam aqueles espacos institucionais e discursivos tais como as
colecBes, os museus e o0s chamados patriménios culturais. Acompanhar o
deslocamento dos objetos (...) € em grande parte entender a prépria dindmica da vida
social e cultural, seus conflitos, ambiguidades e paradoxos, assim como seus efeitos
na subjetividade individual e coletiva. (GONCALVES, 2007, p. 15)

Colecbes de objetos sagrados, reliquias e obras de arte, na Idade Média, eram
acumulados de forma preponderante nos tesouros dos principes e nas igrejas, Com pouco ou
nenhum acesso da populacdo. (POMIAN, 1984) A partir do século XIV, a afirmacédo
progressiva de novos modelos de pensamento, novos grupos sociais e novas categorias de
objetos alargam os contornos desse sistema. Francoise Choay relata que humanistas, artistas e
cientistas provocam o deslocamento das praticas de colecionamento e de seus significados. A
nocdo de antiguidade torna-se forte na Europa ocidental e cresce o interesse pelos vestigios
como objetos de estudo do passado, de sociedades desconhecidas e da natureza. Aparecem as
categorias dos mecenas, dos expedicionarios e dos antiquarios, esta criada para nomear
especialistas de arte antiga. (CHOAY, 2001) Novos objetos sdo percebidos como portadores
de significados: curiosidades exoticas e naturais, objetos de arte e instrumentos cientificos.
Sdo criados os gabinetes, as galerias de pintura e escultura e as bibliotecas, ferramentas de
trabalho e de sinalizacdo de poder. Nos séculos XVI1 e XVII surgem como novidades a venda

de objetos em locais publicos, a producdo de catdlogos e inventarios, a valorizacdo da arte

" Segundo Gongalves, James Clifford é historiador norte-americano e autor de referéncia constante na
bibliografia sobre cole¢fes e museus: Clifford, J. The predicament of culture: twentieth-century ethnography,
literature and art. Harvard University Press., Cambridge, 1988.
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popular. E cresce o publico interessado no acesso as colegdes. Nascem no século XVII as
bibliotecas publicas e os primeiros museus, estes com as caracteristicas fundamentais de
permanéncia e acessibilidade ao publico, ainda que de modo limitado. (POMIAN, 1984) O
termo que passa a ser adotado, originado da palavra grega mouseion (templo das musas),
significa neste contexto histérico espaco para estudos literéarios, artisticos e cientificos,
concepcao diferente da que seria adotada posteriormente. (CHOAY, 2001)

O final do século XVIII e inicio do século XIX é momento de rupturas e grandes
transformacgdes nos modelos ideoldgicos e sociais vigentes. Esse é o periodo da Revolugdo
Francesa, da afirmacéo do ideal iluminista, da transicdo para a chamada era industrial. Nesse
cenario localiza-se o estabelecimento do denominado museu tradicional ou museu ocidental
moderno, cujos fundamentos permanecem fortes até a primeira metade do século XX.
Segundo as pesquisadoras brasileiras Myrian Sepulveda dos Santos (2002) e Regina Abreu
(2007), a criagdo dessa instituicdo estd diretamente vinculada a difusdo do modelo de
conhecimento universalista, a formacdo dos Estados nacionais e a transferéncia das colecdes
da esfera privada para a publica. Apropriados pelo Estado, objetos tornam-se bens
patrimoniais das nacdes, passando a ser selecionados, classificados, ordenados. Eles tornam-
se instrumento de pesquisa cientifica e, além do atributo de antiguidade, ganham significado
de testemunhos materiais do passado das sociedades e da historia da civilizagdo. Eles séo
conservados por meio dos museus, que tem como fungdes, como esclarece a socidloga
brasileira Lucia Lippi Oliveira (2008, p. 143): “(...) educar o individuo, estimular o senso
estético e afirmar a identidade nacional”. Denominados museus nacionais, museus
enciclopédicos ou museus de ciéncias, eles voltam-se para a preservacdo de riquezas e

tradicdes nacionais e também colecdes de valor universal.

Essa modalidade de museu pode ser definida como uma instituicdo com
pesquisadores que produzem conhecimento, praticam o colecionamento, divulgam o
que é produzido e exibem suas cole¢bes para um publico amplo. Sua fungéo €
também pedagdgica. Desde entdo, os museus tém sido importantes aliados nos

processos civilizat6rios nos diversos contextos nacionais. (ABREU, 2007, p. 141)
Sd0 marcos iniciais da historia dos museus modernos a inauguracdo do Museu
Britanico (1753) e a abertura para visitacdo publica da Galeria do Louvre (1793). (SANTOS,
2002). Nessa mesma época surgem na Franca trés grandes instituicdes, o Museu dos
Monumentos, 0 Museu de Histéria Natural e o Museu de Artes e Oficios, inaugurando
categorias museais que seriam dai em diante desenvolvidas e disseminadas: histéria, artes,

ciéncias, arqueologia, etnografia. (OLIVEIRA, 2008) Os museus multiplicam-se e tornam-se
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mais diversos no século XIX, muitas vezes nomeado século de ouro dos museus. Segundo
relato do historiador francés Dominique Poulot (2013), por influéncia do movimento
roméantico e sua busca pela diversidade, os chamados museus de antiguidades comegam a
ganhar excentricidade, apresentando colecfes relacionadas a legados especificos e a tempos
mais recentes. Seria também este 0 momento de imposicdo da perspectiva arqueoldgica e de
variacdes em detrimento da primazia estética das cole¢des classicas.

Aqui é importante salientar como a criacdo e disseminagdo destes museus de modelo
europeu estdo vinculadas a processos de formacdo de memorias coletivas e identidades
nacionais. Cabe ainda enfatizar que é também na sociedade moderna ocidental, quando os
mitos e a religido ndo representam mais uma unidade essencial, quando bens colecionados
passam a ser dos cidaddos, quando sdo promovidas agdes institucionalizadoras para a
formacdo dos Estados-nacdo, que o patriménio comeca a ganhar “nome” e “forma”. Serdo
tratadas brevemente em seguida nocgdes sobre as categorias de pensamento identidade,
memoria e patrimonio, devido a ineréncia das mesmas aos processos de construcdo e

operacdo das instituicdes museais.

Identidade, memoria e patriménio

“Conceitos, certamente, ndo sdao parte de discursos filosoficos flutuantes, mas sao
historica, social e localmente enraizados e, portanto, devem ser explicados em termos destas
realidades.” (HOBSBAWN,1990, p. 18) Atenderia a esses predicados o trabalho de Benedict
Anderson, Comunidades Imaginadas, que segundo Eric Hobsbawn traz luz aos processos de
formacdo das nacdes e ao nacionalismo. Anderson (2008 [1983]) apresenta a nagdo como uma
“comunidade imaginada”, fundamentada em lacos de solidariedade. Sua perspectiva teria
carater universal e avancaria frente a analises do nacionalismo que focalizam a imposi¢édo
ideologica dos detentores de poder e defendem a ideia de “invencdo” da nacdo. A nocdo de
“imaginagdo” ¢ proposta para ressaltar o aspecto afetivo dos processos de formacdo da
identidade nacional e a legitimidade emocional conferida pelos povos as representacdes
elaboradas. Para a construcdo das identidades nacionais houve grande mobilizacéo politica na
implementacdo de medidas unificadoras: ensino puablico, lingua oficial, monumentos,
cerimbnias, herdis e narrativas. Na analise de Anderson (2008 [1983]), censos, mapas e
museus séo instituicdes que simbolizam a nagdo nos Estados coloniais, operando funcdes de

abstracdo, classificacdo e racionalizacdo, informando sobre os participantes da nagéo, seu
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territorio e seu passado comum. Nesses processos de construcdo identitaria, opera-se uma
selecdo de determinadas representacées, assim como o0 apagamento de expressoes e culturas.

Essas referéncias remetem-nos a nogdo de identidade. Denys Cuche (1999, p. 177)
informa-nos que “A identidade permite que o individuo se localize em um sistema social e
seja localizado socialmente.” e também que “A identidade social € a0 mesmo tempo incluséo
e exclusdo: ela identifica o grupo (...) e o distingue dos outros grupos (...)”. Nessa perspectiva,
a categoria identidade cultural seria acionada para operar a distingdo entre 0s grupos por meio
da diferenca cultural. A partir de concepcdo apresentada por Frederik Barth,® Cuche (1999)
propde uma abordagem relacional e situacional da nocdo de identidade, permitindo
reconhecé-la como histérica, processual e politica, ndo como um atributo original e
permanente. Os agentes e grupos sociais, em dindmicas interacfes e em relagdes de oposicao,
utilizam procedimentos de diferenciacdo como estratégias de afirmacdo e luta. Na
modernidade, o individuo ganharia autonomia para afirmar identidades maltiplas e diversas,
estando suas estratégias sempre sujeitas a posicdo social que ocupam e as relacdes de forga
acionadas nas relacdes, podendo situacdes de poder levar a representacdes dominantes e
classificagdes segregatorias.

Néstor Garcia Canclini, pesquisador da realidade contemporanea no contexto latino-
americano, fala sobre os contornos da nocdo de identidade no mundo ocidental. Os
referenciais tradicionais de identidade (nacGes, classes, etnias), uma vez enfraquecidos,
estariam sendo reconstruidos em processos de “hibridizacdo intercultural”. A identidade hoje,
sob influéncia das novas estruturas globais, das inovacdes tecnologicas e dos processos de
comercializacdo de bens culturais, seria “(...) poliglota, multiétnica, migrante, feita com
elementos mesclados de varias culturas.” (CANCLINI, 2010, p. 131) Stuart Hall (2005)
discorre a respeito de dinamicas de descentramento, deslocamento e fragmentacdo das
identidades a partir do final do seculo XX. Ganhando maior importancia frente as identidades
nacionais, seriam desenvolvidos processos de identificacdo global e também,
simultaneamente, afirmacdo de identidades locais, regionais e comunitarias. A identidade
cultural no mundo contemporaneo poderia ser descrita pela sua énfase no efémero, na
diferenca e no pluralismo.

Obijetos, colecdes e museus sdo utilizados para representacdo simbolica na afirmacédo

de identidades pessoais e coletivas. Nesse processo, em que passado e tradicdo sdo acionados,

® Referéncia informada pelo autor: BARTH, Frederik. Les groupes ethiniques et leurs frontiéres. In:
POUTIGNAT, STREIFF-FENART, J., Théories de I’ethnicité, PUF, col. Paris: Le sociologue, 1995. p. 203-
249.
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opera-se a construgdo social da memoria. Maurice Halbwachs foi inovador ao pensar pela
primeira vez a memoria como fendmeno social, na primeira metade do século XX. Na sua
perspectiva, mesmo a meméria individual é produto de um coletivo, é informada pelo lugar
que o individuo ocupa e pelas relagdes que mantém. Sua propriedade de individualidade é a
de ser a visdo de um lugar social que €é Unico: aquele em que o individuo encontra-se, ponto
de intersecdo de diversas correntes de pensamento. Nesse sentido, a memdria individual ndo é
algo nato, eterno, impresso dentro do individuo. Ela é uma ativacdo do passado a partir de um
posicionamento politico do presente, acionada e produzida em grupo, mais por meio de
adesdo afetiva do que pela coercdo. Ela também produziria a memoria do grupo, sendo fator
de coeséo e, enfim, conformadora da identidade coletiva. (HALBWACHS, 1990 [1950])

Na abordagem de Pierre Nora (1981), que retrata diagnostico de um periodo posterior,
os anos 1980, seriam os “lugares de memoria” que promoveriam a coesdo social, uma vez que
proporcionam a ancoragem da memoria coletiva. Em um momento histérico de transicdo,
nova forma de perceber e vivenciar o tempo favoreceria a perda de referenciais coletivos de
identidade, resultando na necessidade de construcao simbolica de “(...) lugares onde se
ancora, se condensa e se exprime o capital esgotado de nossa memoria coletiva”. (NORA,
1981, p. 28) Fariam parte desse cenario particular da historia dindmicas de mundializagéo,
democratizacdo, massificacdo, aceleracdo do tempo e ruptura com o passado. Esse processos
desencadeariam uma “desritualizacdo do mundo” e a “dessacralizacdo do passado”. Seria
estabelecido o fim das sociedades firmadas na legitimacdo pela tradicdo e na conservacao e
transmissdo de valores, sendo impulsionada a materializacdo da memoria de forma cada vez
mais intensa, descentralizada e democratica. Para Nora (1981, p. 9) “A memoria ¢ a vida (...)
estd em permanente evolucdo, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento (...)
vulneravel a todos os usos € manipulagdes.” Ele pontua uma questao que sera foco de debates
no campo da memdria no século XXI e que se relaciona a transformacdo dos museus: a

multiplicacdo de memorias particulares que requisitam sua propria historia.

O dever de memdria faz de cada um o historiador de si mesmo. (...) Ndo séo
somente os antigos marginalizados da historia oficial que sdo obsecados pela
necessidade de recuperar seu passado enterrado. Todos 0s corpos constituidos,
intelectuais ou ndo, sabios ou ndo, apesar das etnias e das minorias sociais, sentem
necessidade de ir em busca de sua propria constituicdo, de encontrar suas origens.
(NORA, 1981, p. 17)

Em reflexdfo de Andreas Huyssen (2000) sobre a nog¢do de memoria na

contemporaneidade, essa € apresentada como campo de disputa, estando relacionada a
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articulacdo de necessidades culturais do mundo globalizado e ao desenvolvimento de esferas
publicas da sociedade civil. A relativa estabilidade das memdrias sociais e de grupos proposta
por Halbwachs ndo se sustentaria no contexto atual no qual emergem memdrias politicas
diversificadas, contrastantes e fragmentadas. A memdria, assim como a musealizacéo,
estariam “(...) sempre em perigo de perder sua capacidade de garantir a estabilidade cultural
ao longo do tempo”. (HUYSSEN, 2000, p. 30) Haveria também um movimento de
valorizacdo do passado e obsessdo pela memoria. A partir dos anos 1970 emerge nas
sociedades ocidentais uma ‘“‘cultura da memoria”, resposta a necessidade de obter seguranca e
estabilidade frente as bruscas e aceleradas mudancas do nosso tempo. A conjuncdo de
fenbmenos complexos como desenvolvimento tecnoldgico, comunicacdo de massa,
consumismo e mobilidade global teriam provocado a diminui¢do da duragdo do presente e
alteragdes na sensibilidade e percep¢ao humanas. Uma dinamica associada a esta “febre de
memoria” seria a busca por historias alternativas, mobilizada por processos de construcao de
novas narrativas identitarias, por questdes de direitos humanos, de minorias, géneros e etnias.
(HUYSSEN, 2000)

Inerente a construcdo de memdrias e a afirmacdo de identidades, a constituicdo do
patriménio deve também ser considerada processo histérico em continua transformacéo. Esta
ideia é desenvolvida em trabalho de Goncalves (2007), no qual ele aborda o patriménio como
“categoria de pensamento”. Ele ressalta que apesar de ser pertinente considerar que o
patrimdnio constituiu-se como categoria junto com a formacéo dos Estados nacionais, a no¢éo
estaria presente ndao apenas na sociedade moderna ocidental. Ela ndo poderia ser
“naturalizada” ¢ representada de modo especifico, seja por meio da ideia de posse ou
redistribuicdo, seja como atributo magico ou utilitario. Individuos, grupos e sociedades

produziriam representacdes e apreenderiam sentidos diversos a partir do patriménio.

Os patrimbnios culturais sdo estratégias por meio das quais grupos sociais e
individuos narram sua memoria e sua identidade, buscando para elas um lugar

publico de reconhecimento (...) Transformar objetos, estruturas arquitetdnicas,
estruturas urbanisticas, em patriménio cultural significa atribuir-lhes uma func¢éo de

‘representacdo’ que funda a memoria e a identidade. (GONCALVES, 2007, p. 155)
A partir das reflexdes de Gongalves (2007) e da pesquisadora brasileira Maria Cecilia
Londres Fonseca (2003) é possivel compreender que a formacéo dos patrimdnios relaciona-se
a atividade de colecionamento. Sendo assim pode ser interpretada conforme expresso por
Pomian, e relatado anteriormente, como processo de atribuicdo de valor especial a

determinados bens, que sdo retirados de circulacdo e protegidos. O imperativo de protecéo na
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sociedade moderna estaria associado a concep¢ao de histéria como “processo inexoravel de
destruicdo”, conformando uma percep¢do da tradicdo sob risco de desaparecimento. Na
medida em que esses bens possuem a propriedade de evocar o passado, com 0 recurso da
memoria, sdo capazes de estabelecer ligacdo entre passado, presente e futuro, exercendo papel
de mediacéo entre as dimensdes do tempo. Os objetos passam entéo a ser ilustracfes visuais
de narrativas do patriménio cultural elaboradas por meio de uma “retérica da perda”,
concebidas como “unidade imagindria” distante no tempo ou espago, contrastantes com o
presente em destruicdo. (GONCALVES, 1996, 2007)

Na sociedade moderna ocidental objetos passam a constituir-se bens patrimoniais da
nacdo, mdveis e imoveis. A instauracdo do patrimdnio cultural ocorre ndo somente por meio
da elaboracdo de seu significado, mas também pela criacdo de mecanismos de preservacao.
Ao longo dos séculos XIX e XX séo estabelecidos aparatos institucionais e politicas culturais
com esse objetivo. (FONSECA, 2003)

Um processo histérico promove 0 que muitos estudiosos reconhecem como o
alargamento da nocdo de patrimonio. A elaboracdo de novos sentidos para o patrimonio
cultural pode ser situada na década de 1970 e relacionada ao fortalecimento das ideias de
diversidade cultural e ambiental. Esse movimento é impulsionado por agdes normativas da
Unesco que promovem a difusdo, em ambito mundial, de abordagens relacionadas a um
entendimento mais amplo do meio ambiente e da cultura. (ABREU, 2010b) Vale destacar a
realizacdo da Conferéncia das NacGes Unidas sobre o Ambiente Humano (1972, Suécia), a
adocdo da Convencdo para a Protecdo do Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural (1972), a
Recomendacdo da Unesco para a Protecdo dos Bens Culturais Moveis (1978) e, em periodo
mais recente, a aprovacdo da Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural (2001)°. O
surgimento de nomenclaturas como patriménio total e patriménio integral traduzem o
reconhecimento a respeito da necessidade de maior abrangéncia da categoria. Ela torna-se
mais inclusiva, passando a abarcar o ambiente natural e os chamados bens culturais imateriais
ou intangiveis, manifestacGes caracteristicas da producdo cotidiana e dindmica dos diversos
grupos sociais. (FONSECA, 2003)

Considerando as abordagens revisadas sobre identidade, memoria e patrimdénio, pode-
se dizer gque 0s museus, enguanto instituicdes que operam a selecdo, classificacdo,

preservacdo e difusdo de bens culturais, sdo ferramentas de patrimonializacdo e formulacdo de

® Informagdo consultada no site oficial da Organizacdo das Nagfes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco). Disponivel em: <http://portal.unesco.org/en/ev.php-
URL_ID=12025&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=-471.html>. Acesso em: 03 fev. 2015.
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narrativas, utilizadas em processos sociais de construgdo de memorias e afirmacdo de

identidades.

1.2 Reinventando o museu

Cenario contemporaneo

Criado e recriado pelas sociedades na chamada modernidade, de forma mais ou menos
inventiva e democratica, 0 museu estabeleceu-se, multiplicou-se e diversificou-se. Constituiu-
se lugar de objetos, colecdes e memorias; templo e espaco da arte e da contemplacéo; veiculo
de afirmacdo de poder e reconhecimento; ferramenta de producdo de conhecimento e
disciplinarizag&o; universo da simbologia, dos mitos, dos afetos e da cultura. Com os atributos
basicos de preservacdo/conservacao, pesquisa e comunicacdo/educacdo, esta instituicdo tem
suas funcbes questionadas e alteradas a partir da Segunda Guerra Mundial. O museu €
reinventado no cenario contemporaneo, tedrica e empiricamente, ganhando novos formatos e
concepgoes.

O cenario em questdo € o da chamada pos-modernidade, modernidade tardia ou
segunda modernidade, momento historico caracterizado pelo afrouxamento das fronteias
nacionais, incremento da economia transnacional, instauracdo dos fluxos globais,
desenvolvimento das novas tecnologias de comunicagdo, valorizacdo das diferencas e dos
direitos a ela associados. Observa-se nesse contexto o fenémeno da globalizacdo que, para
Canclini (2010, p. 11), apesar de apresentar tendéncias hegemonicas de urbanizacdo e
industrializacao cultural, ndo deve ser percebido como “(...) um simples processo de
homogeneizacdo, mas de reordenamento das diferencas e desigualdades (...)”. A partir dos
anos 1980 hd uma aceleracdo das dindmicas de abertura dos paises ao mercado global,
operacdo de redes de producdo e circulacdo simbdlicas, desenvolvimento da industria de
comunicacdo, em especial dos meios de massa e audiovisuais. A influéncia de novos critérios
nos processos de organizacdo cultural, afirmacdo de identidades e constituicdo da cidadania
determinariam a configuracdo das grandes cidades como espaco de gestacdo de movimentos
sociais, de um “multiculturalismo conflitante” e de “acdes fragmentdrias e fugazes”.
(CANCLINI, 2010)

Estudos de pesquisadores do campo do patriménio urbano também trazem elementos

produtivos para a reflexdo sobre tendéncias da globalizagdo e seus impactos no campo
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cultural. Lia Motta (2000) fala sobre movimentos concomitantes de apropriagdo dos bens
culturais como referéncia de identidade e elemento de diferenciacdo e, por outro lado, pela
I6gica do consumo, para atendimento de demandas de lazer e turismo e criacdo de produtos
culturais sintonizados com 0 consumo de massa e a concorréncia entre cidades. Sharon Zukin
(2000, p. 111) argumenta que a paisagem caracteristica do século XXI “(...) valoriza a cultura,
a historia e a autenticidade, mas é também cada vez mais artificial, transformada em
mercadoria e reproduzida.” Paralelamente a democratizacdo e diversificacdo, hd a
homogeneizacdo provocada pelo mercado global, sendo o resultado paisagens cada vez mais
“similares ou globais” e, a0 mesmo tempo, “diferentes ou locais”.

Perspectivas da area de demografia propdem reflexdo semelhante. Weber Soares
(2009, p. 63) defende que, paralelamente a globalizacdo, ha uma valorizacdo daquilo que é
regional, da esfera local. “Contra o discurso de que esse fendmeno homogeneiza o espaco
econémico e generaliza os beneficios sociais, a experiéncia tem mostrado situacdo paradoxal:
globalizagédo e regionalizagcdo como duas forgas simultaneas e contraditorias que resultam de

2

fonte comum.” O “desenvolvimento local” seria impulsionado pelas formas locais de
solidariedade, integracdo social, cooperacéo, inovacgéo e teria como caracteristica fundamental
sua inducdo de modo enddgeno, ou seja, a partir da adeséo e participacdo da comunidade.
Seria um processo no qual precisam ser consideradas as singularidades da histéria e do
ambiente locais, de forma que “(...) 0s agentes sociais se percebam como sujeitos do seu

proprio destino”. (SOARES W., 2009, p. 82)

Museus em transformacéo

Antropologos, socidlogos, musedlogos dedicam-se, em décadas recentes, a estudar as
transformacdes que ocorrem com 0s museus no mundo ocidental a partir da segunda metade
do século XX. O questionamento de concepgdes e praticas institucionalizados que ocorreu em
varios setores nas décadas de 1960 e 1970 atingiu também o campo dos museus. Na
conjuntura da eclosdo em todo o mundo de movimentos politico-sociais de contestacdo, 0s
preceitos museoldgicos classicos sofrem forte critica. Agentes sociais diversos denunciam o
carater “autoritario, acritico, conservador e inibidor” da instituicdo, como descreve O
pesquisador brasileiro Mario de Souza Chagas. (2008, p. 115)

Os museus enfrentam o desafio de aproximar-se de questdes contemporaneas, de
cumprir novos papéis associados ao atendimento de necessidades e a expressao de interesses

de uma sociedade que é cada vez mais diversa e que apresenta questdes ambientais, politicas e
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culturais complexas. O pesquisador brasileiro Bruno César Brulon Soares (2007) destaca a
énfase dada a questdo ambiental e a disseminacao da ideia de desenvolvimento sustentavel,
em um cenario de crescimento populacional, aumento da poluicdo e crise energética. Novas
demandas surgem no sentido de assumir responsabilidades na protecdo do meio ambiente. A
museologa brasileira Tereza Cristina Scheiner (2012) fala sobre novas diretrizes da area da
educacdo que teriam incentivado em d&mbito mundial a atuagdo de outras instituicdes, além da
escola, no desenvolvimento educacional. Mudancas relacionam-se também a adaptacdo da
instituicdo museoldgica aos novos tempos das industrias cultural, do lazer, do turismo e das
inovacdes tecnoldgicas e de comunicacao:
As mudancas nas concepg¢bes do museu — inser¢do nos centros culturais, criagdo de
ecomuseus, de museus comunitarios, escolares, de sitio — e varias inovacgdes cénicas
e comunicacionais (ambientacOes, servicos educativos, introducdo de video)
impedem de continuar falando dessas instituicoes como simples depoésitos do
passado. (...) Hoje devemos reconhecer que as aliancas, involuntarias ou deliberadas,
dos museus como meios de comunicacdo de massa e o turismo foram mais eficazes

para a difusdo cultural que as tentativas dos artistas de levar a arte as ruas.
(CANCLINI, 2000, p. 170)

Uma renovacdo desta instituicdo dar-se-ia na pratica e também no campo teérico. A
antrop6loga portuguesa Alice Duarte (2013) analisa implicacdes da nova postura
epistemologica que questiona o absolutismo do meétodo cientifico e a superioridade do
pensamento racional. A nova percep¢do do conhecimento como construcgdo histérica e social e
a compreensao de sua relatividade impactam os fundamentos da museologia e dos museus,
sendo instaurada discussdo “(...) sobre a natureza da instituigdo, sobre o carater e significado
das suas colecbes, das suas modalidades de representacdo cultural, da sua identidade
institucional, até da sua missdo e do seu lugar na sociedade”. (DUARTE, 2013, p. 106)

Ocorrem simultaneamente dois movimentos: um de adaptacdo de museus de
caracteristica tradicional aos novos tempos e outro de criacdo de novos modelos de
instituicbes. Observa-se um deslocamento de foco dos objetos e colecdes para as pessoas e
suas experiéncias. (SOARES B., 2008) Novas técnicas alteram as formas de fruicéo e relacéo
de visitantes e usuarios. (BONIN; KERSTEN, 2007) Ha abertura a novos segmentos sociais e
a novas atividades e servicos. A partir da segunda metade do século XX hd uma
diversificacdo e proliferacdo aceleradas dos museus, surgindo especialmente a partir dos anos
1980 instituicdes de carater social e comunitario. O desenvolvimento dos museus etnograficos
teriam relacdo direta com essas dindmicas. (DUARTE, 2013)

Alguns exemplos datados desse periodo sdo citados de forma recorrente em trabalhos

académicos como experiéncias precursoras de novas tipologias de museus. Um deles é o
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Anacostia Neighborhood Museum, criado em Washington (1967), que inauguraria nos
Estados Unidos um novo tipo de instituigdo, os “museus de vizinhanga”. Criado por um grupo
de lideres locais, ele teria inovado privilegiando as exposi¢cdes temporarias em detrimento das
colecdes, trabalhando temas relacionados a problemas sociais e ambientais e as acgdes
cotidianas da comunidade. (SOARES B., 2008) Outro exemplo é o Ecomuseu da Comunidade
Le Creusot-Montceau-les-Mines — Museu do Homem e da IndUstria, da Franca (1974), que
apresentou como novidades o carater urbano, a gestdo colaborativa, a protecdo articulada dos
patrimbnios material e imaterial, a “arqueologia industrial”. (DUARTE, 2013) E também
mencionado com frequéncia o projeto Casa del Museu, ligado ao Museu Nacional de
Antropologia do México (1968), desenvolvido para beneficiar areas populares da cidade,
constituido como instrumento de educacdo voltado para o desenvolvimento da comunidade.
(CHAGAS, 2001)

Poulot (2013) localiza o surgimento de iniciativas inovadoras em momento anterior. Ele
destaca a grande originalidade dos museus ao ar livre que surgiram na Europa do Norte ja no
final do século XIX. Também Scheiner e Soares B. (2009) compartilham dessa visdo e
reconhecem alguns modelos transformadores, além dos museus populares escandinavos a céu
aberto. Na primeira metade do século XX, no ambito da politica cultural do chamado Terceiro
Reich, sdo criados 0s museus regionais alemdes, chamados de museus-microcosmos por
focalizar o patrimdnio local de um pequeno territorio. Durante todo o século XX séo
desenvolvidos nos Estados Unidos os Children’s Museums, com a proposta de “renovar para
educar”. O primeiro museu dessa tipologia teria sido fundado em 1899, priorizando o ensino e
a descoberta de novas linguagens para a abordagem junto ao publico infantil.

Uma categoria muito disseminada no setor museologico, pelo seu papel no impulso as
mudancas e na convergéncia das novas ideias, é a dos ecomuseus, que teriam surgido
inicialmente na Franca nas décadas de 1960 e 1970. Segundo a pesquisadora brasileira
Heloisa Barbuy (1995), a origem destas instituicdes, difundidas em diversos paises, relaciona-
se aos seguintes fatores: a criacdo dos parques naturais regionais, a valorizacdo da cultura
popular e rural e da etnografia regional, a associacdo da museologia as questdes ambientais, a
ampliacdo da nocdo de patrimdnio. O termo ecomuseu, segundo Soares B. (2008), foi criado
por Hugues de Varine em 1971, na ocasido sem uma formulacdo conceitual correspondente,
como expressdo de uma demanda social e politica de relacionar museus e meio ambiente ou
museus e ecologia. O conceito foi idealizado posteriormente por Georges Henri Riviére, que
criou a Definicion Evolutiva del Ecomuseu. Varine e Riviére, tedricos franceses, muse6logos

profissionais, teriam atuado de maneira precursora no planejamento de projetos de museus
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que apresentaram técnicas e funcbes inovadoras, fomentando um movimento de renovagédo
pratica e teorica. Eles foram diretores do Icom,' influenciando a definicdo de uma filosofia
para a associacdo. A atuacdo de Riviére teria estimulado o desenvolvimento de uma
museologia mais democratica e inclusiva.

A experiéncia de Portugal é também referéncia para o0s estudos sobre as
transformagdes da instituicdo museal. O surgimento de novas configuracfes de museus em
Portugal relaciona-se ao cenario politico local na década de 1970, quando houve o fim do
regime ditatorial. A militincia e mobilizacdo comunitarias presentes nesse momento teriam
favorecido a efetivacdo de iniciativas como a formacdo do Grupo de Apoio aos Museus
Locais e Regionais, por meio de missdo da Unesco (1976-1979), expressando nova percepgédo
dos museus como instituicbes que podem funcionar com maior participacdo da populacéo.
Nos anos 1980 e 1990, com apoio mais ou menos direto do governo municipal, foram criados
diversos museus, em especial os denominados museus locais. Houve também processos de
renovacdo de museus portugueses de décadas anteriores. (DUARTE, 2012)

A partir da década de 1980 amplia-se a disseminacdo de novas diretrizes e préticas
museoldgicas, que espalham-se pelo mundo. Mesmo com a proliferacdo de novas iniciativas,
porém, como 0s museus locais, 0s museus comunitarios ou 0s ecomuseus, essas instituicoes

ainda constituem minoria, como ressalta Hugue de Varine (2008).

Nova museologia

Paralelamente ao surgimento de iniciativas museais inéditas e de maneira inter-
relacionada, ocorrem debates no campo tedrico e acbes politicas e institucionalizadoras
voltados para a elaboracdo e afirmacdo de novas concepcBes. Apesar de a Mesa de Santiago
do Chile ser frequentemente enunciada como marco inicial de uma “nova museologia”,
Scheiner (2012) alerta para ocorréncias anteriores. Desde sua criacdo em 1945, o
Icom/Unesco teria dado énfase a feicdo politico-social e comunitaria dos museus. Segundo
Soares B. (2008), propostas museais inovadoras foram pautas de discussées fomentadas pelo
Icom nas décadas de 1950 e 1960, como os programas de cunho ambiental voltados para o
desenvolvimento de “museus locais” e “museus regionais”. A atua¢do do Icom ocorre por

meio da publicacdo de documentos produzidos por seus comités e da realizacdo de

90 Conselho Internacional de Museus (Icom) é um 6rgéo filiado & Unesco, criado em 1946, que tem como
objetivo produzir e difundir conhecimento normativo para o campo profissional dos museus, buscando
assegurar a conservacdo e protecdo dos bens culturais. Informagdo consultada no site oficial do lcom.
Disponivel em: <http://icom.museum/the-organisation/>. Acesso em: 15 jan. 2015.
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conferéncias gerais e semindrios regionais, como por exemplo o que foi realizado no Rio de
Janeiro em 1958, um dos primeiros de uma série de eventos. (NASCIMENTO JUNIOR,;
TRAMPE; SANTOS, P., 2012)

A Mesa Redonda de Santiago do Chile foi realizada em 1972, sob o governo de
Salvador Allende, com o tema “A importancia ¢ o desenvolvimento dos museus no mundo
contemporaneo”. De ambito internacional, o encontro foi promovido pela Unesco e reuniu
profissionais da museologia e especialistas de desenvolvimento econdmico e social com
objetivo de debater a contribuicdo dos museus para a solucdo de problemas na América
Latina. Um dos trabalhos realizados foi a reflexdo sobre os conceitos museu integrado e
museu como acdo. Eles expressariam a demanda emergente de transformar o museu em
instituicdo destinada a promover junto a comunidade uma visdo integral do seu ambiente
natural e cultural. Alem disso, fariam referéncia ao desafio do museu de melhor atender aos
interesses de uma sociedade dinamica. Algumas recomendacfes para o setor museal foram
definidas: abertura ao trabalho interdisciplinar, maior acesso as colecfes, atualizacdo das
técnicas museograficas e adequacdo das mesmas as condi¢fes dos paises latino-americanos,
capacitacdo profissional, adocdo de sistemas de avaliacdo de resultados. (NASCIMENTO
JUNIOR; TRAMPE; SANTOS, P., 2012) Alam Trampe, entdo Subdiretor Nacional de

Museus do Chile, faz em 2012 o seguinte relato sobre esse evento:

As reivindicacdes da nova museologia refletem-se claramente no espirito da Mesa
de Santiago. Seus participantes sonham com museus permedveis e transltcidos que
favorecam o reencontro com as comunidades por meio de uma comunicacdo mais
calcada no didlogo e inclusiva; museus que assumam a responsabilidade por
questBes territoriais e por novos, maltiplos e diversos patrimonios; museus que
sejam reconhecidos como agentes de mudanga e promotores do desenvolvimento
(...). (NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; SANTOS, P., 2012, p. 103)

Dois outros eventos historicos relacionam-se a propagacdo de novos preceitos: a
elaboracdo da Declaracdo de Quebec (1984) e a subsequente criacdo do Minom (1985). A
Declaracdo foi produzida a partir de uma conferéncia geral do Icom e, além de reforcar as
definicdes da Mesa de Santiago do Chile, teria como objetivo estabelecer os principios
fundamentais de uma “nova museologia”, de cardter abrangente, legitimadora das novas
formas de fazer museal, como a ‘“ecomuseologia”, a “museologia comunitdria”, a
“museologia ativa”. Em decorréncia da Declaracdo foi fundado no ano seguinte um o6rgao
filiado ao Icom, o Minom (relembrando, Movimento Internacional para uma Nova
Museologia). Sua criagdo retrataria controvérsia no setor museoldgico e dissidéncias no

ambito do Icom relacionadas ao reconhecimento das novas praticas, significando a afirmacéo
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de uma vertente da “nova museologia”. (DUARTE, 2013) O Minom tem a missdo de
promover a cooperacdo no campo da museologia em prol de iniciativas fundamentadas no
entendimento do museu como instrumento para construgdo de identidades e o
desenvolvimento social de comunidades. Sua atuagdo contempla a realizacdo de conferéncias
internacionais anuais a partir das quais sdo produzidas novas declaragfes, como a Declaragdo
Minom Rio 2013 e a Declaracdo Minom Havana 2014, sempre reafirmando os principios
anunciados em Santiago do Chile (1972) e Quebec (1984)."

O debate a respeito da funcdo social dos museus é concomitante ao desenvolvimento
do campo disciplinar da Museologia, que teria ocorrido de maneira sistematica e consistente a
partir dos anos 1990. Teriam sido de grande contribuicdo os trabalhos realizados na esfera do
Icofom, comité consultivo do Icom oficializado em 1977, responsavel por uma série de
eventos e publicagdes que fomentaram a discussdo tedrica e 0 estabelecimento de uma
terminologia para o campo. Em 1990, a partir de uma proposta de regionalizacdo, foi
implantado o Icofom-Lam, grupo de trabalho latino-americano que foi oficialmente declarado
Subcomité Regional para a Ameérica Latina e o Caribe em 1998. (CARVALHO, 2008)

Em 1992 mais um documento é produzido, a Declaracdo de Caracas, resultado de
seminario promovido pelo Icom na Venezuela. Esse evento teria favorecido reflexdo sobre a
contribuicdo dos museus para a educacdo, a necessidade de maior dialogo com o publico, a
atualizacdo dos métodos de comunicacdo e a utilizacdo das novas tecnologias. (PRIMO,
2008) Para Mario Chagas e Inés Gouveia (2014, p. 13) esse seminario ndo poderia ser
considerado contribuicdo efetiva a nova museologia, uma vez que ‘“(...) investia na gestao
profissional (...) sem uma efetiva atencdo para os processos de desenvolvimento social, sem
considerar o protagonismo das comunidades e dos movimentos sociais.”

Destaca-se que ha formulactes distintas sobre a categoria nova museologia. Ela pode
ser compreendida como “fendmeno histérico que existe objetivamente”, inserido em um
processo amplo de transformacdo dos museus. (SCHEINER; SOARES B., 2009, p. 2476) E
ela seria designacdo elaborada para ““(...) traduzir a viragem tedrica e reflexiva concretizada —
ou tida como ainda necessario promover — na museologia contemporanea (...)”, havendo duas
vertentes complementares de renovacao, uma francdéfona e outra anglo-saxdnica, ambas
imbuidas de desenvolver as dimensdes social e politica dos museus. (DUARTE, 2013, p. 108)

Nesse sentido, a nova museologia seria terminologia adequada para expressar 0 movimento

! Informagao consultada no site oficial do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (Minom).
Disponivel em: <http://mww.minom-icom.net/about-us> e  <http://www.minom-icom.net/noticias/xxii-
jornadas-sobre-funcao-social-museu-2014-moura>. Acesso em: 22 jan. 2015.
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tedrico e metodologico amplo em curso, mais do que outras nogdes que expressariam
abordagens parcelares, como por exemplo a sociomuseologia. (DUARTE, 2013) Para Chagas
e Gouveia, a nova museologia foi inicialmente edificada e diferenciada por meio do confronto
a chamada museologia tradicional, perdendo com o tempo forca e desvinculando-se de seu

sentido original:

Mesmo instituicdes conservadoras e classicas passaram a incorporar o jargdo e em
certos casos determinadas praticas e metodologias da denominada nova museologia,
0 mesmo aconteceu com determinados profissionais, sem que isso representasse a
adesdo aos compromissos éticos e politicos que embasavam a nova museologia. A
expressdo virou moda e perdeu poténcia. (...) tentaram enquadrar a nova museologia
no ambito das praticas e procedimentos da museologia normativa. (CHAGAS;
GOUVEIA, 2014, p. 13)

Isso teria determinando o fortalecimento, em especial a partir de 1990, da museologia

social ou sociomuseologia, categoria que teria consolidado-se no Brasil:

(...) quando falamos em museu social e museologia social, estamos nos referindo a
compromissos éticos, especialmente no que dizem respeito as suas dimensoes
cientificas, politicas e poéticas; estamos afirmando, radicalmente, a diferenca entre
uma museologia de ancoragem conservadora, burguesa, neoliberal, capitalista e uma
museologia de perspectiva libertéria (...). (CHAGAS; GOUVEIA, 2014, p. 17)

As categorias museologia social e sociomuseologia aparecem nas narrativas do
Minom. Paula Assuncdo, atual presidente da instituicdo, traduz a no¢do de museologia social
como ““(...) uma forma de enxergar ¢ atuar no mundo baseada na critica e no ativismo sociais
por meio de iniciativas comunitarias, académicas e de experimentacdes nos mais variados
tipos de museus.” (NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; SANTOS, P., 2012, p. 9) Seus
fundamentos sdo expressos na Definicdo Evolutiva de Sociomuseologia, elaborada pelo
pesquisador portugués e atual vice-presidente do Minom Mario Moutinho (2007, p. 44):
“Entre o paradigma do Museu ao servi¢o das colegdes e 0 paradigma do Museu ao servigo da
sociedade estd o lugar da Sociomuseologia”.

Ressalta-se ainda que, nas perspectivas dos autores revisados, trata-se
preponderantemente da nova museologia como processo associado a inovacGes de cunho
socializador, democratizante e inclusivo. Transformacdes ocorridas com os museus pelo
impacto dos meios de comunicacdo de massa, das industrias da cultura e do turismo e das
tecnologias digitais parecem pertencer a um outro campo de debates e tém maior destaque em
estudos que salientam caracteristicas dos ‘“novos museus” ou “museus contemporaneos”. Essa

“perspectiva social” foi privilegiada no presente trabalho pela sua relagdo direta com o objeto
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de pesquisa, assim como com o contexto politico e sociocultural no qual ele se inscreve. De
qualquer forma deve-se registrar que as mudangas que ocorrem nos museus, assim como a
criacdo de novos museus, podem ou ndo estar vinculadas ao atendimento mais democratico de
demandas sociais, como revela reflexdo de Abreu que sera tratada na secao seguinte sobre os
“museus espetaculo”. Além disso, os diferentes processos de transformacdo ndo
necessariamente precisam ser percebidos como antagonicos, como propde Santos (2011, p.
197):

No novo milénio, o reconhecimento de que ha uma economia de museus ndo se
contrapGe as outras fungdes que podem ser desenvolvidas no ambito dos museus.
(...) Cada vez mais os museus, produtores de memdrias coletivas, colocam-se a
servico da formagdo politica e inclusdo social. Se esta é uma dimensdo nobre, ela
ndo pode calar e emudecer as outras dimensdes inerentes aos museus, especialmente
aquelas que lidam com valores estéticos e educativos.

Novo museu

Com o intuito de favorecer a compreensao sobre novas feicdes assumidas pelo museu
na atualidade, optou-se por apresentar anteriormente a historicidade do processo de
transformacéo da instituicdo museal e, particularmente nesta secao, abordagens que informam
sobre caracteristicas, funcdes, tipologias e tendéncias dos museus contemporaneos.
Reconhecendo a grande abrangéncia de perspectivas do quadro internacional, ressalta-se que
serdo apresentadas apenas as concepcles normativas produzidas pelo Icom, as ideias de
Riviére e Varine, por terem sido precursoras, e reflexdes de pesquisadores brasileiros de
intensa atuacdo académica no campo da museologia.

As concepcdes elaboradas no ambito do Icom retratam a ressignificacdo dos museus e,
segundo Poulot, revelam a perspectiva de compromisso do campo profissional com a

dimensdo social desta instituicdo. Foram formuladas as seguintes definicdes:

Em julho de 1951, “a palavra museu designa qualquer estabelecimento permanente,
administrado no interesse geral com objetivo de conservar, estudar, valorizar por
diversos meios e, essencialmente, expor para o prazer e a educacdo do pablico um
conjunto de elementos de valor cultural: cole¢gBes de objetos artisticos, historicos,
cientificos e técnicos, jardins botanicos e zoologicos, aquarios” (...) em 1974, e que
marcou uma reviravolta: “O museu é uma instituigdo permanente, sem fins
lucrativos, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, e que
faz pesquisas relacionadas com os testemunhos materiais do ser humano e de seu
ambiente, tendo em vista a aquisicdo, conservacdo, transmissdo e, principalmente,
exposi¢do desse acervo com a finalidade de estudo, educacdo e deleite” (...)
defini¢des subsequentes enumeraram as instituicdes que entram explicitamente
nessa categoria: por exemplo, aquelas que “tém a missdo de ajudar na preservagao,
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continuidade e gestéo dos recursos patrimoniais tangiveis e intangiveis (patriménio
vivo e atividade criativa no plano da informatica)”. (POULOT, 2013, p. 17-18)

A Definicién Evolutiva del Ecomuseu, de Riviére, cuja terceira e Gltima versao foi
finalizada em 1980, é referéncia para pesquisadores da &rea. Ela propde conceber esta

instituicdo como:

Un espejo, donde la poblacion se contempla para reconocerse, donde busca la
explicacioén del territério en el que esta enraizada (...) Una expresion del hombre y
de la naturaleza (...) Una interpretacién del espacio (...) Un laboratorio, en cuanto
contribuye al estudio histérico y contemporaneo de la poblacién y de su entorno (...)
Una escuela, en la medida en que asocia la poblacidn a sus actividades de estidio y
de proteccion y la incita a tomar mayor conciencia de los problemas que plantea su
proprio futuro. (RIVIERE, 1985, p. 182)

Essa nocdo € utilizada, por exemplo, para a conceituacdo de ecomuseu no Dicionario
critico de politica cultural, que traz interpretacdo construida também por meio da
caracterizacdo da colecdo e do publico dessa instituicdo. A colecdo do ecomuseu seria
composta por bens materiais e imateriais, moveis e imoveis existentes no territorio e
pertencentes a seus habitantes, um “patriménio vivo” em constante mudanga e criagdo. O
publico contemplaria principalmente, além de visitantes externos, a populacdo do territorio,
que participa ativamente nas atividades do museu. A categoria museu integral teria sido
adotada na América Latina com significado proximo a do ecomuseu. O museu comunitario,
também com caracteristicas semelhantes, teria aparecido no México em areas de baixo
desenvolvimento econémico, fundamentado na participacdo ativa da comunidade e na
afirmacdo de sua identidade cultural. (COELHO, 1997) Soares B. (2007) aponta para um
aspecto de diferenciacdo dos ecomuseus frente a outras tipologias, que seria seu maior
engajamento na representacdo do meio ambiente como patriménio, esse entendido como
ambiente natural e social, como o territorio de uma populacéo.

A perspectiva de Varine é vinculada a nocdo de desenvolvimento local, que apareceu
nos anos 1970 na Europa. Suas ideias sdo tambem filiadas, como ele afirma, ao pensamento
do filosofo brasileiro Paulo Freire e sua “teoria da educa¢ao libertadora”. Para Varine (2012,
p. 229) a conservacdo e valorizacdo do patriménio devem ser feitas pelos criadores e
detentores desse patriménio e ter como objetivo prioritario “(...) a constru¢do de um
desenvolvimento sustentavel e compartilhado.” Outros pressupostos seriam considerar o
patriménio como algo vivo e dindmico e a participacdo comunitaria e a a¢do coletiva como
condigdes fundamentais. Sua ideia central é: 0s museus devem estar a servico do

desenvolvimento.
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Concepcdes associadas a algumas novas tipologias séo apresentadas por Varine, como
a de museus locais, caracterizados como pluridisciplinares, pequenos e proximos da
comunidade, relacionados a um “territorio, vila, pequena regido, cidade, bairro, sitio
industrial, parque natural”. Ou o museu-territério, baseado na valorizagdo do territorio, de
seus habitantes, de seus recursos fisicos e culturais. O museu comunitario poderia ser
percebido como “(...) a expressdo de uma comunidade humana, a qual se caracteriza pelo
compartilhnamento de um territorio, de uma cultura viva, de modos de vida e de atividades
comuns.” (VARINE, 2012, p. 15 e 189) Este poderia ser diferenciado do museu-territério pelo
fato de ser estabelecido com base em um grupamento humano e ndo em uma representagédo
politico-geogréfica. O ecomuseu teria sido inicialmente associado & ideia de museu-parque,
voltado para o meio ambiente natural e rural, posteriormente sendo ressignificado como
ferramenta de desenvolvimento comunitario. Uma sintese elaborada por Varine (2012) com
objetivo de traduzir as inovagdes do ecomuseu contrapde “colecdo, edificio, publico”,
categorias do museu tradicional, a “patrimdnio, territdrio, comunidade”, que seriam as novas
bases do museu.

Na tentativa de formular conceitos e diferir tipologias, Varine traz no¢es que séo
bastante proximas e que apresentam elementos definidores comuns, sendo o principal deles a
fungdo social de desenvolvimento local de um territorio “delimitado”. Para ele, poderiam ser
observadas algumas contiguidades nas esferas da nova museologia ou da ecomuseologia: o
patriménio global de um territério ou comunidade como recurso de maior importancia, a
percepcdo da pesquisa e da conservacdo como meios para a agdo, a participacdo comunitaria
operacional continua, o desenvolvimento dos vetores de educacdo popular e transmisséo
cultural, o estabelecimento das instituices por meio de processos longos e multiformes.
Varine ressalta como caracteristica das novas iniciativas a capacidade de adaptacdo as
contingéncias momentaneas do tempo-espaco de referéncia, o que as torna especificas e
originais. Para entendé-las, portanto, seria preciso observar suas relacdes com a sociedade do
entorno e seus objetivos politicos, ndo mais as suas cole¢des: “A gestdo do patrimdnio natural
e cultural, em um territério e no seio de uma comunidade humana, é sempre um problema
particular, que ndo encontra solugdes em nenhum manual.” (VARINE, 2012, p. 7)

Scheiner propBe pensar sobre praticas museoldgicas voltadas para o social a partir dos
conceitos de museu integral, museu comunitario e ecomuseu. Ela parte do pressuposto de que
a nogdo de museu é dinamica e mutavel e de que ele é concebido hoje no campo tedrico como

fendmeno “(...) identificavel por meio de uma relagdo muito especial entre o humano, o
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espago, o tempo e a memoria (...)”. (SCHEINER, 2012, p. 18)'? O ecomuseu seria um tipo de
museu comunitério e teria trazido como inovagdes: a apreensdo do patriménio imaterial ou
intangivel, a musealizacdo do territorio, a realizacdo de inventarios de paisagens, a
implementacdo de estratégias de conservagdo pelo uso, o compartilhamento de decisdes com
lideres comunitérios e, além disso, o estabelecimento de uma relagdo mais direta entre as
praticas museoldgicas e as praticas sociais. Esses aspectos corroborariam para a elaboracéo do
conceito de museu integral. Poderiam, por outro lado, ser observadas como tendéncias dos
ecomuseus e museus comunitarios: um fechamento no &mbito da comunidade, desvios de
funcdes devido a primazia de interesses politicos, a institucionalizacdo e consequente
aproximagdo com o modelo tradicional de museu, o distanciamento entre o discurso e a
pratica da instituicdo e, por fim, a extin¢ao ou dissolu¢do do museu. Scheiner (2012) qualifica
ainda ecomuseus, museus comunitarios, museus interativos e parques naturais como
experiéncias mais abertas e plurais, que operam uma gestdo democratica dos patrimonios.
Eles ndo seriam, porém, necessariamente fruto da iniciativa de grupos sociais ou sociedades
mais democraticas, podendo resultar de programas politicos de desenvolvimento.

As ideias de “memoria do poder” e “poder da memoria” sao desenvolvidas por Chagas
como recurso para iluminar as discussdes sobre os ecomuseus ou 0s novos museus. Nessa
perspectiva, instituicdes museais poderiam ser “(...) espagos celebrativos da memoria do
poder ou equipamentos interessados em trabalhar com o poder da memoria”. (CHAGAS,
2001, p. 13) No primeiro caso, museus caracterizar-se-iam pela valorizacdo do passado, pela
formacdo de acervos valiosos, personalistas e etnocéntricos, pelo autoritarismo e supressao do
conflito. No segundo caso, a memdria seria acionada visando ao desenvolvimento social de
grupos e comunidades e serviria para instrumentalizar os individuos frente ao desafio de
equacionar um “acervo de problemas”. A atualidade, a vida dindmica dos seres e suas
relagdes seriam focalizados em detrimento da preservacdo do passado. O “poder da memoria”
seria entdo utilizado de forma democratica nos “novos museus”, a servico de interesses
sociais. Chagas (2008) alerta, porém, que qualquer dos aspectos relatados, tanto no primeiro
como no segundo casos, podem fazer parte da experiéncia de uma instituicdo, independente
de sua tipologia. Dessa forma, ocorreriam também nos “novos museus” dinamicas orientadas

para 0 passado, processos coercitivos, praticas excludentes. Seria necessario, portanto, pensar

12 Apesar desta citagdo ser da prépria autora, ela é referenciada no artigo como contetido no disponivel por meio
de publicacdo: SCHEINER, Tereza. Museology. Curso ministrado na International Summer School of
Museology (ISSOM), BMo, Republica Tcheca, jul/1999.
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além da dicotomia museu tradicional/museu contemporéneo, atentando para a complexidade
dos museus e considerando-0s como um processo, um espaco de relacdo em constante tensao.

Em trabalho intitulado Museus no contemporéneo: entre o espetaculo e o férum,
Abreu (2012b) propde o desafio de pensar sobre singularidades do museu na
contemporaneidade analisando as forgas sociais que os produzem. Ela apresenta a categoria
dos museus-espetaculo, caracterizados como espacos amplos e modernos, usuérios de alta
tecnologia, inovadores em préticas de exposicdo e comunicacdo, mantidos por grandes
patrocinios. O seu desenvolvimento estaria relacionado ao crescimento das metrépoles
contemporaneas e seria possivel compreendé-lo pelo exame do fendmeno de formacgdo das
cidades modernas. Estas teriam instaurado um tempo e espaco de grande circulacdo,
instabilidade e velocidade, assim como a primazia da experiéncia individual em detrimento da
vivéncia coletiva. Nesse contexto, museus seriam fabricados para o consumo de cultura e
entretenimento, como produtos para satisfazer necessidades de prazer momentaneo e
experiéncias sensoriais efémeras. Em outra diregdo caminhariam os novos museus, resultado
do empreendimento de grupos locais, grupos sociais organizados e segmentos marginalizados
que se apropriam dos objetos e das narrativas museologicas para construcdo identitaria,
autoafirmacdo cultural e luta politica. Eles trariam a possibilidade de novas representacfes do
passado, de leituras alternativas e plurais, restaurando no homem as competéncias de
discernir, imaginar e refletir. Competéncias que teriam sido perdidas com 0S excessos
contemporaneos da reproducdo, do culto a memoria, da compressdao e presentificacdo do
tempo. Seriam exemplos 0s novos museus indigenas e 0s museus construidos em favelas, em
comunidades carentes, em regides perifericas de espagos urbanos: museus que operaram com
contramemdrias, contanto historias nunca antes reveladas, iluminando passados opacos e

promovendo empoderamento social.

1.3 Contexto brasileiro

Surgimento dos museus

A histéria dos museus no Brasil comeca em 1818, junto com sua entdo nova condi¢do

de sede do Império Colonial Portugués. Nesse ano € criado o Museu Real (Museu Nacional),
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com a proposta de disseminar padrdes e valores europeus.'* Com acervo inicialmente
constituido de doacgBes dos imperadores, 0 museu passaria também a colecionar objetos
representativos da nacdo brasileira, de suas riquezas naturais e da civilizagdo universal.
Dentre as instituicdes museoldgicas criadas no século X1X no pais destacam-se 0 Museu do
Pard (Museu Emilio Goeldi) (1868) e o Museu Paulista (1893). Assim como outras que
surgiram até o inicio século XX, elas teriam privilegiado a cientificidade e sido influenciadas
pelas teorias evolucionistas aplicadas ao campo das ciéncias naturais ou para explicacdo da
historia. (SANTOS, 2002) A partir dessa época, ndo s6 no Brasil, muitos museus séo
desenvolvidos em estreita relagdo com a Antropologia, que estava surgindo e ainda néo tinha
espaco nas universidades. Antrop6logos trabalham nessas instituicdes empenhados na busca
de evidéncias materiais empiricas de culturas desconhecidas. (ABREU, 2007)

Museus brasileiros também sdo criados como instrumentos para a construcdo da
identidade nacional, retratando narrativas preponderantemente produzidas pelas elites.
Colecdes representam o Império, as conquistas militares, as riquezas naturais, 0 progresso e as
“culturas primitivas”. Fruto de uma politica autoritaria, porém, eles ndo ganham legitimidade
junto a maior parte da populagéo, que ficou distante da fabricacéo e da fruicdo das producdes
museais. Um discurso oficial de pouca proximidade com as camadas populares e o estilo
majestoso herdado dos museus europeus, que impde percursos e modos de comportamento ao
visitante, teria promovido a disciplinarizacdo apenas de um grupo restrito: “Os museus
brasileiros fazem parte de nossa tradicdo republicana, em que grande parte da populacdo tem
sido excluida de beneficios sociais importantes (...). A proposta de abrir os museus brasileiros
a um grande publico (...) em pouquissimas ocasides se efetivou.” (SANTOS, 2002, p. 133-
134). Chagas (2006) retrata de forma aproximada o desenvolvimento dos museus no pais e
sinaliza que, nos anos 1920, o debate nacionalista ja apresenta variacdes, ndo se submetendo

mais a um Unico discurso.

Os museus brasileiros do século XIX (...) colaboram com o projeto de construcéo
ritual e simbdlica da nacdo; organizam discursos com base em modelos museais
estrangeiros; buscam dar corpo a um sonho de civilizagdo bem-sucedida; (...) Mas
quem sonha? As elites aristocraticas tradicionais é que sonham o sonho de um
nacional sem nenhum sinal de sangue, sem a presenca da cultura popular, dos negros
aquilombados, dos indios bravios, dos jagungos revoltosos, dos fanaticos sertanejos
(...)- (CHAGAS, 2006, p. 44)

13 O museologo brasileiro Méario de Souza Chagas relata a existéncia, antes da vinda da corte portuguesa para o
Brasil, de uma instituicio museal de historia natural, conhecida como Casa dos P&ssaros, dirigida por
Francisco Xavier ou, como era apelidado, Chico dos Passaros. Informacédo consultada em entrevista concedida
por Mario de Souza Chagas. Disponivel em: <http://www.vanhoni.com.br/ 2009/08/>. Acesso em: 08 jul.
2014.
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A partir da década de 1930 ocorre uma dinamizagdo da criacdo de museus no Brasil,
reflexo de mudancas no cenario social, politico e cultural. Segundo Chagas (2006), ela
desenvolve-se em estreita relacdo com os projetos de modernizacao do pais e o fortalecimento
do Estado. Uma nova préatica de tombamento de prédios histéricos** proporciona a criagdo de
diversos museus em cidades que fazem parte do “circuito do ouro”, principalmente no periodo
de 1949 e 1957, como por exemplo o Museu dos Diamantes, em Diamantina, Minas Gerais.
(SANTOS, 2011) A criagdo do Curso de Museus, em 1932, favorece a institucionalizagdo dos
estudos de museus e da museologia no pais. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2010b) E atribuido pioneirismo do Brasil, na América Latina, pela criacio de importantes
museus de artes, como 0 Museu de Belas Artes (1937), 0 Museu de Arte de Sdo Paulo (1947)
e 0s Museus de Arte Moderna de S&o Paulo e do Rio de Janeiro (1948). (SANTOS, 2004)

Novos museus fazem parte de um conjunto de instituicbes de cunho antropoldgico,
universalista e humanista, planejados para atingir um publico amplo e exercer funcgéo
pedagdgica. ldentificados como novos museus de etnologia, eles marcariam o rompimento
com a perspectiva evolucionista e buscariam valorizar a diversidade e o intercambio cultural,
a luta contra preconceitos e discriminacdes. Eles seriam museus pensados como ferramentas
de politicas publicas e préaticas sociais, voltados para a difusdo de uma nova compreensédo das
diferencas como expressao da unidade da espécie humana. Uma referéncia para essas novas
instituicbes foi o Museu do Homem, de Paris, projetado nas décadas de 1940-50 pelo
antropdlogo francés Paul Rivet e por Georges Henri Riviere. (ABREU, 2007)

Trabalho de Chagas (2003), no qual ele analisa a atuacdo de trés grandes intelectuais
brasileiros no campo dos museus, ilustra o cendrio museologico nacional. Gustavo Barroso,
fundador do Museu Historico Nacional (1922), teria exercido papel central no
estabelecimento de uma politica dominante, de afirmacdo da tradicdo erudita e o discurso
patridtico. Mas outras formas de “imaginacdo museal” teriam também sido desenvolvidas,
estimulando novos olhares para o Brasil. Darcy Ribeiro foi idealizador do Museu do indio
(1953), expressdo de resisténcia e combate ao preconceito contra os povos indigenas. E
Gilberto Freyre criou 0 Museu do Homem do Nordeste (1979), voltado para a valorizacdo das
tradicdes regionais. As praticas museais de Darcy Ribeiro seriam anunciadoras das novidades

que comecaram a se afirmar no setor museoldgico nos anos 1970 e 1980 em ambito mundial.

4 Esta nova prética de tombamento de prédios histéricos esta associada a politica nacional de preservagdo
implantada na época pelo governo federal, que sera abordada na pagina 40.
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Museus tornam-se mais numerosos, espalham-se para novas regides do pais,
diversificam-se, atentam-se para sua funcdo educativa e passam a ser veiculo de novas
narrativas. O processo de transformacdo desta instituicdo no Brasil, porém, assim como em
toda a América Latina, ndo obteve tanto sucesso como nos paises desenvolvidos. (SANTOS,
2004) Na década de 1970, paralelamente & mobilizagdo no setor museolégico em torno de
novas ideias, 0s museus brasileiros enfrentam grandes problemas financeiros, de publico e
visibilidade: eles “(...) ndo atendiam nem a demandas sociais, nem aos novos padrdes de
consumo, lazer e arte.” (SANTOS, 2011, p. 193) Apesar de grande parte dos museus
brasileiros ter sido criada e ser mantida pelo Estado, os investimentos publicos nestas
instituicOes, a partir de entdo, foram sendo reduzidos gradativamente, em especial com a
adocdo das leis de incentivo cultural. (SANTOS, 2004) Um breve historico das politicas

culturais nacionais podera contribuir para a analise do cenario brasileiro no campo da cultura.

Politicas culturais

A inauguracdo das politicas culturais™ no Brasil pode ser situada nos anos 1930,
quando ocorrem intervencdes sistematicas e abrangentes do setor governamental nessa area.
Pesquisadores brasileiros informam que, na historia do pais, o desenvolvimento de politicas
culturais nacionais tem forte relacio com o0s governos autoritarios, nos quais foram
implantados conjuntos de ac6es e procedimentos e criadas legislacdes e instituicdes. Segundo
Antbnio Albino Canelas Rubim ([entre 2007 e 2013]) essa seria uma “triste tradi¢do”, uma
vez que a atuacdo governamental no campo da cultura acabou sendo “moldada™ por
parametros do regime ditatorial, assim como marcada por auséncias e descontinuidades, sendo
uma das consequéncias a instabilidade institucional das entidades. Para Lia Calabre (2005, p
68), as politicas culturais foram usadas com eficacia pelos governos militares como
instrumento de difusdo de “(...) valores e visdes de mundo compativeis com o discurso do
regime.” Alexandre Barbalho (2007) afirma que o trabalho no campo cultural, associado ao
processo de construcdo da identidade nacional, foi historicamente pautado pelo
conservadorismo e negacdo dos conflitos e das divisGes sociais.

O setor de cultura, inicialmente vinculado ao Ministério da Educacdo e Saude (MES),
passou em 1953 a integrar o Ministério da Educacédo e Cultura (MEC). E foi somente 32 anos

depois que a area ganhou um ministério especifico — Ministério da Cultura —, criado em 1985

15 Sera adotada neste trabalho nogéo de politica cultural restrita & atuagdo do Estado no campo da cultura.
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no governo de José Sarney, fechado em 1990 pelo presidente Fernando Collor, recriado em
1993 no governo de Itamar Franco. (RUBIM, [entre 2007 e 2013]) O estabelecimento desse
novo drgdo ndo significou maior autonomia e investimentos financeiros, ficando grande parte
das verbas na area de educacdo. A atuacdo no ambito do Ministério da Cultura passou a
caracterizar-se pela auséncia de diretrizes e linhas de ag&o, disputa e superposicdo de poderes,
frequentes interrupcOes e recomecos, pouca sistematizacdo de procedimentos. O elitismo e o
autoritarismo permearam a ac¢ao dessa instituicdo e podem ser percebidos, por exemplo, pelo
menosprezo a cultura midiadtica, mesmo com a forte presenca do réadio e da televisdo na
sociedade brasileira. (RUBIM, [entre 2007 e 2013])

O primeiro governo de Getdlio Vargas (1930-1945) pode ser caracterizado como o
periodo de “estruturacdo formal da area da cultura”, momento em que foram criadas diversas
instituicdes e desenvolvido o setor de radiodifuséo. Nos governo de Emilio Garrastazu Médici
(1969-1974) e Ernesto Geisel (1974-1979), haveria “intenso processo de renovagdo da agao
publica no campo da cultura.” (CALABRE, 2005, p. 10) Destacam-se 0 langamento do
Programa de Acdo Cultural e a elaboracdo do documento Politica Nacional de Cultura, que
deram o impulso inicial de uma mudanca, expressando nova visdo da cultura voltada para a
valorizagdo da diversidade. Na década de 1970 ha uma dinamizacdo e o fortalecimento do
setor cultural brasileiro, com a implantacdo pelo governo federal de um conjunto de novas
diretrizes e instituicGes. (ABREU, 2010a)

Anélise voltada para o campo do patriménio cultural revela sobre a formulacdo de
narrativas e a adocdo de aparatos institucionais e politicos no campo da cultura. Fonseca
(2003) registra que vigorou no Brasil, por mais de 70 anos, a concep¢do do “patriménio
historico e artistico nacional”, de valores estéticos hegemonicos, resultado de uma politica de
preservacado instituida em 1937 pelo governo por meio do Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (Iphan, na época Sphan) e suas praticas de tombamento, que visavam
reconhecer bens de “excepcional valor”. Esse foi o periodo de predominancia do chamado
“patrimonio de pedra e cal”, centrado no valor arquitetonico e artistico, na afirmagao da
tradicdo cultural europeia, no congelamento e conservacdo do passado, na valorizacdo da
materialidade e da técnica. Segundo abordagem de Gongalves (2007) teria predominado no
Brasil o “discurso da monumentalidade”, baseado na superioridade do passado em relagdo ao
presente. A partir dos anos 1970, nova narrativa seria construida com base no “discurso do
cotidiano”, no qual as relagdes entre passado e presente sdo invertidas e o passado, antes
absoluto, é relativizado na producdo cultural do presente. Bens culturais dos diversos

segmentos sociais seriam valorizados em detrimento dos bens patrimoniais da nagdo. Abreu
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(2010b) aborda esse fendmeno por meio do que ela chama de “patrimonializacdo das
diferencas”. Os chamados conhecimentos tradicionais, as singularidades locais, os modos de
fazer artesanais de pequenas comunidades, as expressoes de etnias ou de grupos locais passam
a ser valorizados e tornam-se objetos de politicas de preservacdo. A Constituicdo Brasileira de
1988, com a legitimacdo de direitos culturais de atores sociais diversos, expressa as

reapropriacdes em curso das nogdes de cultura e patrimonio:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais
se incluem: | - as formas de expressdo; 1l - os modos de criar, fazer e viver; Il - as
criagOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras, objetos, documentos,
edificacdes e demais espacos destinados as manifestacdes artistico-culturais; V - 0s
conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontolégico, ecolégico e cientifico. (Titulo VIII, Capitulo 3, Secdo Il, Art. 216).
(BRASIL, 1988)

Paralelamente a esse contexto de ebulicdo de novas concepgdes, os anos 1980 séo de
continua retracdo de investimentos publicos na cultura. (CALABRE, 2005) O governo Sarney
(1985-1990) é caracterizado por iniciar drastica mudanca no campo das politicas culturais
brasileiras com a criacdo da chamada Lei Sarney (lei 7.505) e a inauguracdo de nova forma de
financiamento. O Estado diminui o investimento direto e passa a incentivar a busca de
recursos no mercado, provenientes de rendncia fiscal. Essa pratica estabelece uma logica
controversa, passando o dinheiro publico a ser investido de acordo com decisdes tomadas em
instancia privada, determinando distorcbes como por exemplo a concentracdo de
investimentos em determinadas regides e junto a grupos e campos especificos do setor
cultural. A Lei Sarney foi extinta no governo Collor (1990-1992), sendo criada em seguida a
Lei Rouanet (Programa Nacional de Apoio a Cultura, lei 8.313), mantendo o procedimento de
renuncia fiscal e permanecendo vigente até 2014. Na conjuntura de escassez de recursos
estatais, esse novo mecanismo torna-se vital no Brasil para o fomento cultural, sendo criadas
outras leis de incentivo nacionais e leis estaduais e municipais. Essa dinamica acabaria por
“(...) empobrecer a imaginagdo e as alternativas de politicas culturais (...)” no pais. (RUBIM,
[entre 2007 e 2013], p. 12). Em 2015 a Lei Rouanet devera ser substituida pelo Programa
Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura (ProCultura), atualmente em tramitacdo, por meio
do qual sera alterado o modelo de financiamento federal, assim como impactados processos

relacionados & acéo e & producdo cultural no pais.*®

1% Informacdo consultada no site oficial do Ministério da Cultura do Brasil (MinC). Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/banner-2/-/asset_publisher/0u320bDyUU6Y/content/novas-legislacoes-permitirao-
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Além de implementar a Lei Rouanet, o governo Collor foi responsavel pelo desmonte
de toda a estrutura até entdo criada, apresentando “(...) saldo da interven¢do governamental na
area cultural absolutamente devastador.” (CALABRE, 2005, p. 10) No governo seguinte, de
Itamar Franco (1992-1995), é iniciado processo de reconstrucdo, com a recriacdo de algumas
instituicdes. O proximo governo, de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), tem foco na
ampliagdo da utilizagdo das leis de incentivo pelo mercado, podendo ser considerado ponto
culminante da incapacidade de articukacdo entre democracia e politicas culturais e da
primazia da logica de mercado no campo cultural. (RUBIM, [entre 2007 e 2013]) A
preocupacao principal desse governo teria sido a circulacdo dos bens culturais produzidos no
pais nos mercados nacional e internacional. (BARBALHO, 2007) Nos anos seguintes, do
governo petista, retoma-se a intervengdo do Estado com a adogédo de politicas culturais cuja
grande novidade ¢ “(...) a substituigdo da antiga énfase na nacdo unificada pela associacao
entre democracia e diversidade.” (SANTOS, 2011, p. 190)

O governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010), e em especial a
gestdo do Ministro da Cultura Gilberto Gil, em contraposicdo a experiéncia brasileira de
autoritarismo e auséncia no campo cultural, estabelece como linhas de a¢do um novo papel
ativo do Estado, maior abrangéncia e democratizacdo das iniciativas, o didlogo com a
sociedade na elaboracédo e implementagdo de politicas culturais. A proposta governamental é
de abertura e expressa-se também conceitualmente, com a adocdo de uma orientacdo de cunho
“antropoldgico” que determina uma atuagdo ndo mais circunscrita a cultura erudita, mas
repleta de agdes voltadas também para outras culturas: “populares; afro-brasileiras; indigenas;
de género; de orientacdes sexuais; das periferias; da midia audiovisual; das redes informaticas
etc.” (RUBIM, [entre 2007 e 2013], p. 16) Em consonancia com a discussdo de ambito
mundial fomentada pela Unesco sobre a protecdo e promocdo da diversidade cultural, passa-
se a trabalhar com uma “perspectiva inclusiva de politica cultural”, sendo criada a Secretaria
da Identidade e da Diversidade Cultural. “Com o governo Lula, tem-se uma reavaliagdo do
que seria a identidade nacional brasileira que aponta para o pluralismo e a incorporacao de
expressoes culturais historicamente excluidas.” (BARBALHO, 2007, p. 56)

A superacdo da tradi¢do brasileira de instabilidade na area cultural é também desafio
enfrentado a partir do governo Lula, sendo acdes que corroboram a criacdo do Sistema

Nacional de Cultura e do Sistema Nacional de Informac@es Culturais e a elaboracdo do Plano

ampliar-politicas-culturais/10883?redirect=http%3A%2F%2Fwww.cultura.gov.br%2Fbanner-
2%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_0u320bDyUuU6Y%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p
_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D2>. Acesso em: 03 fev. 2015.
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Nacional de Cultura. Sdo também feitos investimentos nas areas de economia da cultura e
economia criativa. (RUBIM, [entre 2007 e 2013])

Um dos principais programas criados na gestdo de Lula e Gil foi o Programa Nacional
de Cultura, Educacgéo e Cidadania — Cultura Viva, operacionalizado por meio dos editais de
selecdo publica dos Pontos de Cultura. Organizacbes ndo governamentais selecionadas
celebram um convénio com o Minc, recebendo recursos para executar um plano de trabalho,
passando a ser protagonistas de uma atuagdo autdbnoma no campo cultural. Uma das
caracteristicas fundamentais do programa € a atuacdo em rede, que se d& por meio da rede
formal de Pontos de Cultura vinculados ao Estado, dos encontros presenciais feitos em escala
local, regional e nacional — as Teias — e também através da rede virtual. (LIMA, 2013) Em
dez anos de Cultura Viva foram apoiados quase 4,6 mil Pontos de Cultura, em mais de mil
municipios brasileiros. (BRASIL, 2014)

O programa tem como principio norteador a ado¢do de um novo papel pelo Estado,
nao mais de “provedor” ou “regulador”, mas de ator politico que estimula e realiza mediacao
para a livre manifestacdo da sociedade por meio da cultura. Essa nova funcdo do Estado foi
expressa pelo Ministro Gil em seu discurso de posse por meio de metafora que ““(...) tornou-se
simbolo do olhar poético e politico que seria levado pela gestdo nos momentos subsequentes”:
(LIMA, 2013, p. 67)

(...) é preciso intervir. Nao segundo a cartilha do velho modelo estatizante, mas para
clarear caminhos, abrir clareiras, estimular, abrigar. Para fazer uma espécie de “do-
in” antropologico, massageando pontos vitais, mas momentaneamente desprezados
ou adormecidos, do corpo cultural do pais.*’

Esse mesmo “olhar poético e politico” estd presente em narrativa apresentada em
publicacdo do Minc lancada nos dez anos de criacdo do programa, completados em julho de
2014, mesma data em que foi sancionada a Lei 13.018, que transformou o Cultura Viva em

uma politica de Estado:

Desde a sua origem, o Cultura Viva tem como proposta reconhecer o fazer cultural e
valorizar o Brasil profundo, de raiz, os segmentos excluidos do acesso & politica
publica de cultura, impulsionando a poténcia advinda do protagonismo da cultura
popular, das culturas indigenas, da cultura afro-brasileira, dos povos e das
comunidades tradicionais, dos grupos e coletivos artisticos, da capacidade de
atuacdo em rede dos coletivos jovens, da cultura digital, da colaboragdo de saberes,
da economia solidéria e da cultura de paz, dentre muitos outros. (BRASIL, 2014)

7 Informacdo consultada no site oficial do Ministério da Cultura do Brasil (MinC). Disponivel em:
<http://www.cultura.gov.br/discursos/-/asset_publisher/DmSRak0YtQfY/content/discurso-do-ministro-
gilberto-gil-na-solenidade-de-transmissao-do-cargo-35324/10883>. Acesso em: 03 fev. 2015.
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http://www.cultura.gov.br/discursos/-/asset_publisher/DmSRak0YtQfY/content/discurso-do-ministro-gilberto-gil-na-solenidade-de-transmissao-do-cargo-35324/10883
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Museus em transformacéo

S&0 processos que influenciam diretamente a transformagdo, proliferacdo e
diversificagdo dos museus brasileiros, paralelamente ao movimento internacional da “nova
museologia”: os avangos nas discussdes sobre cidadania e direitos culturais, a ampliacdo das
nogBes de cultura e patrimdnio, a emergéncia das novas formas de fomento a cultura, a
implementacdo de programas de desenvolvimento social e econdmico, o desenvolvimento das
industrias da cultura e do turismo. Em um cenério de grande desigualdade social, os museus
brasileiros enfrentam um duplo desafio: “(...) ao se abrirem a uma participacdo maior do
publico necessitam trabalhar ndo s6 com a diversidade cultural do pais (...) mas também com
problemas de distribuicdo de renda e poder, responsaveis pela exclusdo de grande parte da
populagdo das arenas culturais.” (SANTOS, 2004, p. 69)

Nos anos 1980 e 1990 houve grande aumento do numero de museus no Brasil,
apoiados tanto por instituicdes publicas como privadas, criados com objetivos de afirmacéo de
identidades ou divulgacdo mercadoldgica. Por meio das leis federal, estaduais e municipais de
incentivo a cultura, como relata a historiadora brasileira Leticia Julido (2006), museus foram
mantidos e revitalizados, foram beneficiados com arrojados projetos de preservacdo do
patriménio cultural e foram também submetidos a exigéncias de marketing e consumo
cultural. As préaticas de mercado sdo adotadas pelas instituicdes museoldgicas, que passam a
operar com metas de eficiéncia e a oferecer novos servicos de lazer, como cafés e lojas.
Novas instituicdes, como 0 Museu da Lingua Portuguesa (2006) e o Museu do Futebol (2007)
atraem grande publico e atencdo da midia. (SANTOS, 2011)

Percebe-se uma diversificacdo das iniciativas. S&o exemplos o Ecomuseu do
Quarteirdo Cultural do Matadouro (1983), no bairro de Santa Cruz, no Rio de Janeiro, criado
a partir de demandas da comunidade local; e 0 Museu Maguta (1990), no Amazonas,
instituido a partir da iniciativa de indigenas representantes do povo Ticuna. (SANTOS, 2011)
Foi também inaugurado em Foz do Iguacu, no Parand, o Ecomuseu de Itaipu (1987), projeto
de educacdo ambiental da Usina de Itaipu.'® Sdo ainda criados pequenos museus locais,
resultado de maior autonomia concedida ao governos municipais, favorecida pela
Constituicdo de 1988. E novas instituicdes museoldgicas sdo constituidas como Organizacdes

da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs). Mesmo assim, “(...) os museus

% Informacdo consultada no site oficial da instituicdo Itaipu Binacional. Disponivel em:

<https://www.itaipu.gov.br/meioambiente/ecomuseu>. Acesso em: 11 jan. 2015.
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continuaram a representar a cultura de elite em contraposicdo a uma cultura popular
submetida a uma razdo mercantil.” (SANTOS, 2004, 2011, p. 195)

Mas a multiplicagdo e modificagdo dos museus no Brasil representaram também uma
“flexibilizacdo de narrativas museograficas” e um “alargamento do espectro de vozes
institucionais”. (CHAGAS, [entre 2003 e 2014], p. 6) O museu passa a ser apropriado por
diferentes grupos e movimentos sociais, em lutas politicas e para a construcdo e
institucionalizacdo de suas préprias memorias. Uma demanda cada vez maior por novos
museus representaria a reivindicacdo de cidad@os pelo direito de ter acesso aos meios de
producdo da memoria, diferentemente do acesso a museus ja existentes. (LEAL, 2010) Para
Julido (2006, p.31), “Talvez em pequenos museus, localizados em cidades do interior do pais,
dedicados a memoria local, de grupos determinados ou individuos, se possa estar cumprindo a
missdo ou utopia de firmar o compromisso da instituicdo museoldgica com a ampliacdo da
cidadania (...)".

Disseminam-se pelo Brasil museus tematicos e biograficos, originados da expressao
de grupos sociais diversos: indigenas, ambientalistas, negros, moradores de bairros etc.
(JULIAO, 2006) O Museu da Maré (2006), localizado no aglomerado carioca de mesmo
nome, poderia ser reconhecido como “(...) uma das mais notaveis respostas criativas ao desejo
de memoria de uma comunidade.”® Outros “museus de favela” sdo criados e constituem-se
objeto de estudo de trabalhos académicos, como por exemplo o Muf-Museu de Favela-Muf
(2009) e 0 Museu a Céu Aberto do Morro da Providéncia (2005), ambos do Rio de Janeiro,
este Ultimo instituido por iniciativa do poder municipal. (MEDEIROS, 2006) No inicio do
século XX o pais tinha cerca de doze museus, chegando ao século XXI com mais de trés mil
instituicbes museoldgicas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010b)

Os museus comunitarios e ecomuseus® propagam-se pelo pais a partir da década de
2000. Iniciativas museais bastante diversas revelam a criatividade brasileira na musealizacao
de memorias, territorios, espacos e lutas, como por exemplo o Ecomuseu Amigos do Rio
Joana (RJ), o Ecomuseu do Cerrado Lais Aderne (DF), o Ecomuseu Nega Vilma (RJ), o
Museu Comunitario da Cultura Popular Tambores e Maracds (MA), o Museu Indigena
Kanindé (CE), o Museu Vivo do Sdo Bento (RJ). Pesquisas realizadas na décima e na décima

primeira edicdo da Semana Nacional de Museus, promovidas pelo Ibram, fornecem dados que

YInformagao consultada no site oficial do 6° Férum Nacional de Museu (2014). Texto institucional assinado pelo
entdo presidente do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), Angelo Oswaldo. Disponivel em:
<http://fnm.museus.gov.br/museus-criativos/>. Acesso em: 23 jan. 2015.

A categoria museus comunitarios e ecomuseus foi adotada pelo Instituto Brasileiro de Museus (lbram) e
oficializada no Plano Nacional Setorial de Museus 2010-2020, sendo representativa das novas iniciativas
museoldgicas de carater social e comunitario desenvolvidas em anos recentes no pais.
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podem auxiliar na caracterizagdo do cenario atual. Dentre os participantes do evento que
responderam as pesquisas, cinco por centro de um total de 521 instituicbes (em 2012) e quatro
por cento de um total de 408 instituicbes (em 2013) identificaram-se como ecomuseus e
museus comunitérios, ao lado de museus de histéria, museus de arte e outros. (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2012a, 2013b)

Poderiam ser citadas muitas iniciativas, de diferentes regides do Brasil, e apresentado
maior detalhamento do panorama nacional relacionado as novas instituicbes. Porém ainda néo
ha dados nacionais oficiais consolidados que diferenciem novas tipologias de museus.
Ressalta-se que foram lancadas pelo Ibram em 2011 duas publicagdes — Guia dos Museus
Brasileiros e Museus em NUmeros* —, porém a classificacdo apresentada é por tipologia das
colecBes. Atualmente estd em andamento a Pesquisa Anual de Museus 2014, que realimentara
o Cadastro Nacional de Museus-lbram, que poderd contribuir para a sistematizacdo de
informacdes nesse campo. A Associacdo Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitarios,
apesar de ndo ter realizado amplo mapeamento de iniciativas, hoje tem representacdo no
Conselho Gestor do Sistema Nacional de Museus-lbram, o que podera ser tambem fator
favoravel. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2014b) Destaca-se ainda que ha um
levantamento recente, de 2010, feito para mapeamento de museus do estado do Rio de Janeiro
— Museus do Rio —, que traz contribuicdo relevante para a informacéo sobre novos museus.?

A crescente organizacdo e articulagdo por meio de redes pode informar sobre o
desenvolvimento dos museus comunitarios e ecomuseus no Brasil. Levantamento da
Coordenacédo de Museologia Social e Educacdo (Comuse) do Ibram reconhece a existéncia,
em 2014, de dez redes regionais ou tematicas de memoria e museologia social: Rede Cearense
de Museus Comunitarios, Rede LGBT de Museologia Social, Rede de Memoria Indigena de
Pernambuco, Rede de Memoriais de Terreiros da Bahia, Rede de Museologia Social de Séo
Paulo, Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, Rede de Museus e Pontos de Memdria
do Sul da Bahia, Rede de Pontos de Memoria de Belém, Rede de Pontos de Memoria do Rio

Grande do Norte, Rede de Pontos de Memoria e Iniciativas de Memdria e Museologia Social

ZIAs publicagBes Guia dos Museus Brasileiros e Museus em Nameros podem ser consultadas no site oficial do
Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/os-museus/museus-do-
brasil/>. Acesso em: 12 jan. 2015.

220 trabalho Museus do Rio é fruto de um projeto de pesquisa apoiado pela Fundagdo de Amparo & Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (Faperj). Consiste “(...) na realizagdo de pesquisas ¢ documenta¢des impressas,
fotograficas e audiovisuais dos museus e da histéria do Estado do Rio de Janeiro que contribuam para o
conhecimento e a visibilidade das institui¢gdes museoldgicas, seus agentes e suas narrativas.” Disponivel em:
<http://mww.museusdorio.com.br/joomla/>. Acesso em: 12 jan. 2015.
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do Rio Grande do Sul.? (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2014d) A Rede
Cearense de Museus Comunitérios comegou a organizar-se em 2011, com a reunido de “(...)
integrantes de movimentos sociais, representantes de museus e de comunidades que
vivenciam processos museoldgicos e/ou desenvolvem iniciativas comunitarias de meméria”.?*
A Rede de S&o Paulo, oficializada em 2014, apresenta-se como um grupo que “(...) tem como
objetivo promover a aproximacéo e articulacdo de afinidades, acOes e trocas de experiéncias
(...) entre iniciativas culturais de base comunitéria que atuam no campo da memoria,
patriménio cultural e museologia.”®

A Carta da Rede dos Pontos de Memoria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e
Museologia Social, documento elaborado em 2012, expressa as demandas desses grupos:
garantia do direito & memdria para comunidades, grupos e sujeitos locais historicamente
excluidos; promocéo da gestdo participativa, da autonomia e descentralizacdo das iniciativas;
respeito a diversidade, especificidades e potencialidades das comunidades; formacdo de
agentes em captacdo de recursos, elaboracdo de projetos, gestdo cultural e inventario
participativo®®; formacdo de multiplicadores e por meio de atuacdo em rede; estimulo &
institucionalizacdo, constituicdo de personalidade juridica e conquista de espago-sede;
divulgacéo, visibilidade e prospeccéo de parcerias. (CARTA, 2012a) No ambito das redes, e
também por iniciativa de outros grupos e instituicbes, sdo realizados encontros, eventos e
acOes — nacionais, regionais e locais — voltadas para o desenvolvimento dos ecomuseus e
museus comunitarios e das chamadas iniciativas de museologia social. Permeia todo esse
movimento a atuacdo do Ibram, principalmente por meio do programa Pontos de Memoria,

que serd abordada em seguida.
Politica de museus

O Ibram, autarquia federal vinculada ao Minc criada em 2009 por meio da Lei 11.906,

assumiu direitos e deveres relativos ao setor museal que eram de responsabilidade do Iphan,

ZInformagdo consultada em documento intitulado Pontos de Memdria - Contexto Atual, enviado por email em
29/10/2014 pela Coordenagdo de Museologia Social e Educacdo (Comuse) do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), pela consultora Cristina Holanda, para os participantes do Encontro Regional dos Pontos de Memoria
Minas Gerais/Gestdo Compartilhada e Participativa do Programa Pontos de Memodria, realizado em 21 de
outubro de 2014, em Belo Horizonte, MG. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2014d).

# Informagdo consultada no site oficial da Rede Cearense de Museus Comunitarios. Disponivel em:
<https://museuscomunitarios.wordpress.com/historico/>. Acesso em: 12 jan. 2015

# |Informagdo consultada no site oficial da Rede SP de Memoria e Museologia Social. Disponivel em:
<https://redespmuseologiasocial.wordpress.com/sobre-2>. Acesso em: 12 jan. 2015.

%8 Sobre a nogdo de inventério participativo, ver Nota 41.
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como a administracdo direta de museus federais. Ele foi constituido como 6rgéo destinado a
atuar exclusivamente no setor museoldgico, seguindo objetivos da Politica Nacional de
Museus (PNM). (BEUQUE, 2010)

A PNM, lancada em 2003, é pautada pela proposta politica geral do Governo Lula e
do Partido dos Trabalhadores, de promoc¢éo da inclusdo, do dialogo, da democratizacdo e do
multiculturalismo. Um desejo de mudanca é expresso nos novos propdsitos e iniciativas, que
contemplam museus brasileiros de forma abrangente, publicos e privados, nacionais, estaduais
e municipais. (TOLENTINO, 2007) A PNM impulsiona a agdo no enfrentamento de um
cenario caracterizado pela caréncia de politicas e recursos, pela dependéncia em relacdo a
iniciativa privada, pela atuacdo publica restrita a museus nacionais federais. (BEUQUE, 2010)

Seu objetivo geral é:

Promover a valorizagdo, a preservacdo e a fruigdo do patrimdnio cultural brasileiro,
considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizacdo das instituicbes museoldgicas existentes e pelo
fomento a criagdo de novos processos de producdo e institucionalizacdo de
memorias constitutivas da diversidade social, étnica e cultural do Pais. (BRASIL,
2003)

A criacdo do lbram €, portanto, uma das acfes de um conjunto de iniciativas
orientadas para a construcdo de uma politica publica nacional de museus. Foram instituidos o
Sistema Brasileiro de Museus, em 2004, o Cadastro Nacional de Museus, em 2006, e 0
Estatuto de Museus, em 2009. A implementacdo dessas e de diversas outras iniciativas,
inicialmente conduzidas pelo Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu) do Iphan,
foi feita de forma democratica, com a participacdo da comunidade museoldgica e de outros
grupos sociais. (BRASIL, 2007)

O Estatuto de Museus (Lei 11.904) estabelece parédmetros para a criacdo e 0

funcionamento de instituicdes museoldgicas, a partir de entdo entendidas como

(...) instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histdrico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servi¢o da
sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2009)

Além de apresentar no¢do ampliada do conceito de museu, a Lei traz no mesmo artigo
paragrafo unico que ressalta: “Enquadrar-se-80 nesta Lei as instituicbes e 0s processos
museoldgicos voltados para o trabalho com o patrimdnio cultural e o territério visando ao

desenvolvimento cultural e socioecondémico e a participacdo das comunidades.” (BRASIL,
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2009) Sdo estabelecidos como principios fundamentais dos museus: valorizar a dignidade
humana, promover a cidadania, cumprir funcdo social, valorizar e preservar o patriménio
cultural e ambiental, realizar intercAmbio institucional e universalizar o acesso, 0 respeito € a
valorizagéo da diversidade cultural. A Lei determina como dever destas instituicdes elaborar e
implementar o Plano Museoldgico, compreendido como instrumento fundamental de
planejamento estratégico.

Paralelamente a adoc¢do de aparatos institucionais, sdo desenvolvidos instrumentos de
fomento e financiamento, que resultam em maior diversificacdo de fontes, maior dotacdo de
recursos e maior abrangéncia de investimentos. Uma das grandes novidades € a implantacéo
de editais de incentivo, como o0 Mais Museus e 0 Modernizacdo de Museus. Por meio da
selecdo publica de projetos, passam a ser beneficiados grupos até entdo ndo contemplados e
regides distantes dos grandes centros culturais. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2010b) O programa Museu, Memdria e Cidadania, criado no governo de Fernando Henrique
Cardoso, foi reformulado visando ampliar seu alcance, anteriormente limitado aos museus da
Unido. (TOLENTINO, 2007) Foram também direcionados esfor¢os para estimular a atuacao
de empresas estatais, que criaram editais para a area de museus, como o Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES), a Caixa Econdmica Federal e a Petrobras. O volume de recursos,
associado a sua irregularidade, seria porém “(...) insuficiente para atender minimamente as
necessidades desse grande arco de instituicdes museologicas, extremamente carentes de
financiamento.” (BEUQUE, 2010, p. 38)

Em 2003 é lancado o Programa de Capacitacdo e Formacado em Museologia. Ate 2010
sdo implantados no Brasil 12 cursos de graduacdo na area de museus (havia apenas dois) e é
criado o Programa de Pos-graduacdo em Museologia e Patrim6nio da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (Unirio). Outro novo projeto é o Forum Nacional de Museus,
realizado bienalmente desde 2004 com objetivo de promover o debate em prol da elaboracéo
de politicas pablicas. O Conselho Consultivo do Patrimdnio Museoldgico, formado em 2009,
constitui-se também como espaco para o dialogo e a participacdo da sociedade na formulacéo
de politicas. Eventos sdo promovidos pelo Ibram para integracdo de instituicbes e troca de
experiéncias, como a Semana Nacional de Museus e a Primavera dos Museus, realizados
anualmente desde 2003 e 2007, respectivamente. O Instituto realiza ainda o programa
Conexdes Ibram, que visa disseminar as novas politicas e instrumentos de gestdo e promover
a pactuacdo de metas com Estados e municipios. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2010b)
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Em 2010 é publicado pelo Ibram o Plano Nacional Setorial de Museus 2010-2020
(PNSM), “(...) documento publico norteador das demandas e prioridades do setor museal”.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010b, p. 51) O Plano traz como um de seus
“eixos setoriais” 0s museus comunitarios € ecomuseus, para os quais sdo estabelecidas metas
relativas a gestdo museal, preservacdo, aquisicdo de acervos, formacdo e capacitacdo,
educacgdo e acdo social, economia, acessibilidade e sustentabilidade ambiental entre outras.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010a)

O Programa Pontos de Memodria, criado em 2008, constitui a principal acdo da politica
publica nacional de museus no campo dos museus comunitarios e ecomuseus. Ele é
direcionado aos ‘(...) diferentes grupos sociais do Brasil que ndo tém oportunidade de narrar e
expor suas proprias historias, memoérias e patriménios nos museus.”?’ Fundamentado no
dialogo, na participagdo e no protagonismo comunitario, ele visa “(...) reconstruir a memaria
social e coletiva de comunidades, a partir do cidaddo, de suas origens, suas histdrias e seus
valores (...) trabalhando com a memoria de forma viva e dindmica, como ferramenta de
transformagao social.” (BRASIL, 2007) O programa foi integrado em 2010 ao Cultura Viva,
recebendo o apoio da Secretaria de Cidadania Cultural/Minc.

O desenvolvimento do programa Pontos de Memoria ocorre por meio de “gestdo
participativa” e “atua¢dao em rede”. Sdo promovidas agdes para capacitagdo e articulacao junto
a representantes das instituicbes beneficiadas e grupos que trabalham no campo da chamada
museologia social, como oficinas, encontros, orientacdes técnicas, eventos e seminarios.?®
Editais do Prémio Pontos de Memoria visam fomentar praticas museais brasileiras
desenvolvidas no pais e no exterior “(...) que se identifiquem com a perspectiva da
museologia social, da diversidade sociocultural e da sustentabilidade.” % Nas narrativas
elaboradas em torno dos Pontos de Memoria, seja no @mbito institucional do lbram, seja na
esfera das redes e iniciativas, ¢ adotada de forma preponderante a categoria museologia
social, que também nomeia o setor do lbram atualmente responsavel pelo programa:
Coordenacdo de Museologia Social e Educacdo. A servidora Cinthia Maria Rodrigues de

Oliveira, hoje responsavel por essa Coordenacdo, diz que o programa viabilizou em uma

" Informacdo consultada no site oficial do Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Disponivel em:
<http://imww.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/de-memoria/>. Acesso em: 03 fev. 2015.

% |dem Nota 27. Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/de-
memoria/programa-pontos-de-memoria/>. Acesso em: 03 fev. 2015.

%% |dem Nota 27. Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/fomento/premio-pontos-de-memoria/>. Acesso em:
03 fev. 2015.


http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/de-memoria/
http://www.museus.gov.br/fomento/premio-pontos-de-memoria/
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primeira fase “a aplicac@o e discussdo de mecanismos da museologia social” ou ainda que ele
¢ espaco de “ferramentas da museologia social em teste”. (informacéo verbal)*®

O programa Pontos de Meméria atua hoje diretamente junto a 120 iniciativas, grande
parte delas premiadas por meio dos editais, publicados em 2011, 2012 e 2014.*! (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2014d) Dessas iniciativas, 12 foram beneficiadas pelo
programa por meio de uma Acéo-Piloto, realizada em comunidades de regides metropolitanas
das cinco regifes do pais. Essa acdo, diretamente relacionada ao desenvolvimento do Ponto de
Meméria Museu do Taquaril, objeto de pesquisa do presente trabalho, sera tratada
detalhadamente no Capitulo 2, se¢édo 2.2.

Em relatério de gestdo do Ibram do periodo 2003-2010 registra-se que 0 setor
museologico brasileiro “(...) fortaleceu-se de forma historica com a ampliacdo conceitual do
fazer museoldgico e a consolidacdo de uma legislacdo propria, inédita na histéria do pais
(...)”. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2010b p. 7) Apesar dos avangos
conquistados, sdo feitas fortes criticas ao Ibram por grupos ligados as redes e aos movimentos
da denominada museologia social, que reclamam a concretizacdo da proposta de atuagcdo mais
democratica no setor museoldgico. Essa insatisfacdo foi traduzida por Inés Gouveia, entdo
consultora do programa, em pronunciamento feito no 3° Forum Estadual de Museus, realizado
em 2014. Ela mencionou a falta de “félego” do programa Pontos de Memoria para a
articulacdo, a incapacidade de resposta do Ibram frente ao vacuo atualmente estabelecido e os
retrocessos do processo de construcdo das politicas de museologia social. (informacéo

verbal)*

Consideracdes preliminares

Mesmo reconhecendo que € preciso pensar além da dicotomia museu tradicional/museu
contemporaneo, como sugere Chagas (2008), parece produtivo contrapor essas duas
categorias. Nesse sentido, poderiam ser associados ao “museu tradicional”: as colegdes
privadas, preciosas, exoticas; as estruturas arquitetdnicas complexas e majestosas; o cunho

educador, civilizador, disciplinador; o publico restrito, distante, passivo; a atitude de

% Informagdo fornecida por Cinthia Maria Rodrigues de Oliveira, em conversa por telefone realizada para
solicitacdo de documentos para esta pesquisa, em 31 de julho de 2014.

%! |dem Nota 23.

*2Informagao fornecida por Inés Gouveia no 3° Férum Estadual de Museus, promovido pela Secretaria de Estado
de Cultura do Rio de Janeiro, de 26 a 28 de maio de 2014, no Rio de Janeiro.
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preservacdo e difusdo frente ao patrimonio; a valorizacdo do passado; a afirmacdo da
identidade da nacdo por meio de representacfes absolutistas e excludentes; as grandes
narrativas; a supressao da tensdo e do conflito; a restricdo de campos disciplinares; o carater
autoritario; o foco na contemplacdo; o congelamento e a perenidade. Ao “museu
contemporaeno”, por outro lado, seriam associados: as cole¢des heterogéneas; a delimitacdo
de &reas de influéncia e o forte vinculo com o territério; a aproximagdo com o ambiente
natural; a percepgdo do individuo como sujeito ativo, produtor, colaborador; a atitude frente
ao patriménio de manté-lo vivo e atual; a valorizagdo do presente, do cotidiano; a afirmacao
de identidades diversas e dinamicas; as pequenas narrativas; a exposicdo da tensdo e do
conflito; a interdisciplinaridade; o carater democratico; o foco na experiéncia; a mutacao e a
transitoriedade. Cabe ainda acrescentar que ha tendéncias atuais de iniciativas museologicas
que configuram-se como processos, prescindindo de institucionalizacéo.

Evidenciada a transformacgédo, pode-se questionar e promover reflexdo a respeito da
manutencdo ou ndo de fundamentos basicos do museu, que possibilitariam inclusive a estas
instituicbes continuar sendo reconhecidas como museus. Seriam encontrados, por exemplo,
nos “novos museus” o trabalho com a memoria (preservacao), a comunicagao e disseminagao
de contetdos culturais (exposicdo), o estudo ou a pesquisa? Chagas (2008, p. 113) argumenta
que, apesar das mudancas, paradigmas classicos da museologia permanecem fortes no
contexto contemporaneo, como a construcao de narrativas a partir das imagens dos objetos e a
realizacdo da mediacdo cultural entre “mundos ¢ tempos diferentes”.

De qualquer forma, constata-se que o0 cenario atual dos museus contrasta com 0 que
vigorou até meados do século XX, no qual era possivel discernir um conjunto de modelos e
praticas definidos, abarcados pelo que se convencionou chamar de museu tradicional. Hoje,
apesar da convergéncia de ideias na esfera da “nova museologia”, hd percepcGes controversas
e praticas bastante diversas relativas aos museus contemporaneos. Fala-se sobre
ecomuseologia, sociomuseologia, museologia popular, ativa e comunitaria. Criam-se museus-
espetaculo, ecomuseus, museus locais, territoriais, integrais, municipais, vivos e comunitarios.
Hé& ainda instituicdes que se reconhecem em mais de uma dessas tipologias.

Pode-se reforcar que frente a grande diversidade presente no contexto contemporaneo é
conferido valor ao “local”’, como ressalta Poulot (2013, p. 103): “A énfase atribuida a
irredutivel especificidade do ‘local’ contribui, em particular, para multiplicar os museus que,
supostamente, levam a ver o passado, tal como ele ocorreu, precisamente nesse espago.” Essa
é uma das fortes tendéncias que, associada a outras dindmicas, como as ideologias

ambientalistas e de desenvolvimento sustentavel, as politicas de desenvolvimento econémico
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e territorial e os processos de democratizacdo social e cultural configuram cenario propicio a
emergéncia de experiéncias museais alternativas. Experiéncias diversas, por serem fruto de
demandas e agentes sociais diversos, de contextos locais particulares, mas que a0 mesmo
tempo apresentam contiguidades, que acabaram por engendrar a convergéncia em torno de
debates e préticas. Esta é a vertente de transformacdo dos museus focalizada na presente
pesquisa: a criacdo e o estabelecimento — ainda em processo — de instituicbes museoldgicas
baseadas em novos pressupostos de carater politico e social, voltadas para o atendimento mais
democrético de interesses da sociedade.

Destaca-se que é adotada neste trabalho a categoria museu comunitario. Frente a
formulacbes tedrica e normativa que apresentam um emaranhado de conceitos ainda em
elaboracdo, considera-se essa tipologia a mais adequada para empregar-se na analise da
instituicdo investigada. Ela € mencionada nos propositos da A¢édo-Piloto do programa Pontos
de Memoria e também coincide com a compreensdo dos gestores do Ponto de Memoria
Museu do Taquaril sobre sua caracterizagdo. Considera-se ainda que ela é a categoria que
melhor retrata denominadores comuns das novas iniciativas museoldgicas que compdem a
vertente de mudanca que contextualiza o presente estudo e que ¢é adotada pela politica cultural
nacional de museus do Brasil: o “cunho social” e o “carater participativo”.

Essas sdo premissas da acdo praticada pelo Governo Lula ou pelo governo do Partido
dos Trabalhadores em varios setores. Diretrizes que marcam o inicio de uma nova visao e um
“novo fazer” nas areas da cultura e dos museus no Brasil. Mas ha ainda desafios estabelecidos
no cenario brasileiro para a atuacdo do setor governamental, como a formacao e qualificacao
em cultura, a implementacdo de uma politica nacional de financiamento, a consolidacédo
institucional e politica do Minc e dos canais de participacdo da sociedade civil. Novas
conquistas poderdo resultar do enfrentamento desses desafios frente a uma conjuntura em que
“A democracia brasileira estd a exigir para a sua consolidacdo a ampliagdo dos direitos

culturais e da cidadania cultural em nosso pais.” (RUBIM, [entre 2007 e 2013], p. 20)
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Capitulo 2 — A trajetoria do Ponto de Memoria Museu do Taquaril

2.1 Método e estrutura

O objetivo deste trabalho é analisar o processo de criacdo e estabelecimento do Ponto
de Memoria Museu do Taquaril, desde a intervencdo do Ibram na comunidade em 2009 até
2014, quando termina 0 mandato do primeiro Conselho Gestor da instituicdo.®* O estudo do
caso do Museu do Taquaril é, especificamente, a observacdo de uma iniciativa voltada para a
constituicdo de um museu comunitario estimulada pelo Ibram por meio da Acdo-Piloto do
programa Pontos de Memoria. A investigacdo e a analise dessa instituicdo foram embasadas
nos contetidos apresentados no Capitulo 1, elaborado por meio de reviséo bibliografica. Essa
propiciou construir arcabougo teorico sobre o desenvolvimento, a transformacdo e a
diversificagdo dos museus no ocidente, particularmente no contexto brasileiro, e sobre o
processo de instituicdo de politicas publicas nacionais de cultura e de museus.

Um dos objetivos especificos do presente trabalho é fazer uma contextualizacdo do
cenario de criacdo do Museu do Taquaril, apresentando a A¢do-Piloto do programa Pontos de
Memoria e a localidade do Taquaril. Outro é apresentar a trajetoria do Museu, descrevendo
etapas e analisando processos de seu desenvolvimento. Para alcancar esses objetivos, cujos
resultados serdo relatados neste Capitulo 2, foi feita uma compilacdo de dados e informacdes
pesquisados em fontes diversas. Foram realizados, simultaneamente:

e Andlise de documentos internos de trabalho do Ibram e do Museu (projetos,

planejamentos, relatdrios e atas);

e Realizacdo de entrevistas semiestruturadas com integrantes e ex-integrantes das

equipes de trabalho do Museu do Taquaril e do programa Pontos de Memoria;

e Visitas ao Ponto do Taquaril, acompanhamento de atividades em curso, analise de

produtos de difusdo e materiais de comunicacéo;

e Investigacdo de pesquisas, artigos, textos e depoimentos sobre o programa Pontos

de Memdria, sobre a Acdo-Piloto e sobre a comunidade e o Museu do Taquaril,

e Consultas em sites oficiais de instituicGes relacionadas as questdes do estudo.

O Quadro 1, apresentado no final desta secdo, nas paginas 59 e 60, traz uma relacao

das entrevistas feitas e dos documentos analisados, as fontes principais de informacao.

** Ressalta-se que foi formado um Conselho Gestor antes deste, dissolvido logo apds sua criacdo. Informagdes
sobre 0s processos relativos ao Conselho Gestor do Museu do Taquaril sdo abordadas nas paginas 71 a 74.
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Houve, ao longo do trabalho, tanto no contato com o Museu como com o lbram,
dificuldades relacionadas a auséncia ou lentiddo de retornos e a ndo disponibilizacdo de
alguns documentos solicitados. Foi também um aspecto dificultador algumas imprecisdes e
incongruéncias encontradas nos documentos de trabalho analisados, que demandaram leituras
e cotejamentos cuidadosos. Houve ainda outros desafios, como a descontinuidade de registros
sobre as atividades do Museu e a dispersdo e contradicdo das informag6es encontradas sobre a
regido do Taquaril, aspectos que serdo abordados detalhadamente em seguida, nas respectivas
secOes. Todos esses obstaculos, porém, foram enfrentados de forma a garantir a qualidade e o
rigor técnico desta pesquisa, cujos resultados séo apresentados em trés secées.

Na primeira secdo, é tratada a A¢do-Piloto do programa Pontos de Memdria, que deu
origem ao Museu do Taquaril e incentivou iniciativas museoldgicas de outras 11 comunidades
de forma pioneira na esfera do programa. E feito relato sobre o que é a Acdo-Piloto, seus
objetivos, como e em que contexto foi planejada e executada. Para isso foram analisadas,
prioritariamente, as informagdes de documentos de trabalho da Comuse ou de documentos
disponibilizados no site do Ibram e os relatos do ex-consultor do programa Welcio Toledo.
Ele foi escolhido como entrevistado desta pesquisa devido a sua participacdo direta em fase
inicial do programa, por ter sido o responsavel por fazer a apresentacdo da proposta do Ibram
em todas as 12 comunidades beneficiadas.

A segunda sec¢do € dedicada a apresentacdo do Taquaril, regidao onde foi estabelecido o
Ponto de Memodria objeto deste estudo. Além de um breve historico de seu surgimento e
desenvolvimento, sdo abordados aspectos socioculturais da localidade. Como as informacgdes
encontradas nos documentos do Museu foram consideradas insuficientes para uma
caracterizacdo do cenario local, foram realizadas investigacbes em livros, trabalhos de
pesquisa, sites de instituicdes e projetos. Foram também reunidas informac6es das entrevistas
realizadas com membros e ex-membros do Conselho Gestor do Museu, para este fim
consultados como moradores do Taquaril.

Os resultados principais da pesquisa so relatados na terceira se¢do, a mais extensa. E
feita uma apresentacdo do processo de estabelecimento do Ponto de Memdria Museu do
Taquaril. S8o narrados os percursos de mobilizacdo comunitéria, planejamento de acdes,
formacdo de Conselho Gestor, estruturacdo de espaco fisico, execucdo de acdes e produtos
culturais e museoldgicos, intensificacdo e desaceleracdo de atividades entre outros. S&o
descritos processos de gestdo de atividades, informacGes e recursos; dindmicas de

comunicacdo e articulagdo comunitérias; papéis e funcdes desempenhados pelo Ibram junto a
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iniciativa. Sao analisados desafios enfrentados e perspectivas vislumbradas para a
continuidade do Museu.

A trajetoria do Ponto do Taquaril é contada a partir de relatos de integrantes e ex-
integrantes do Conselho Gestor da instituicdo, que foram entrevistados com objetivo de
conhecer sua visdo sobre o projeto e elucidar fatos e percepcdes relativos a implantacdo da
instituicdo. Seis pessoas foram entrevistadas: o gestor principal do Museu; dois diretores
executivos (um atuante e outro afastado); dois integrantes do Conselho Gestor que nao
possuem fungdo executiva; um ex-integrante do Conselho que decidiu desligar-se da
iniciativa. Comecou-se entrevistando o representante principal do Museu e, a partir dai, foram
sendo gradativamente identificados e definidos outros informantes. Destaca-se que o gestor
principal presenciou, por iniciativa propria, a realizacdo de duas entrevistas, com 0s
conselheiros ndo executivos. Foram também realizadas cinco visitas & comunidade do
Taquaril e a sede do Museu e consultados documentos, produtos e materiais de difusdo e
comunicagéo, textos e artigos.

Ressalta-se que os entrevistados, além de gestores do Museu do Taquaril, sdo também
moradores e lideres da comunidade, agentes executores e publico beneficiado das acdes
museoldgicas. Como sera tratado, 0 Museu ainda nao é amplamente divulgado e conhecido na
comunidade e ndo fica aberto a visitagdo, ndo se justificando realizar uma pesquisa especifica
de puablico. Acredita-se também que uma investigacdo junto a maior nimero de moradores
ndo seria metodologia adequada para os objetivos deste trabalho. Destaca-se ainda que no
periodo em que foi realizada a pesquisa de campo, em funcdo de uma desaceleracdo de
atividades que sera abordada na se¢do 2.4, sO foi possivel participar de uma Unica atividade.
Mesmo assim esta foi um evento promovido pelo Ibram do qual representantes do Museu
participaram e ajudaram a organizar: o Encontro Regional dos Pontos de Memdria de Minas
Gerais. A auséncia de uma atuacdo intensa do Museu no periodo da investigacdo e, além
disso, o desencadeamento de um processo de desarticulacdo do grupo de gestores foram

aspectos que demandaram bastante acuidade na realizacdo da pesquisa de campo.

Os entrevistados

Para favorecer a compreensao e a fluidez na leitura do relatorio de pesquisa apresenta-

se, antes de iniciar a narrativa, 0s entrevistados.®* Welcio Silvério de Toledo foi consultor do

* Informagcdes fornecidas pelos proprios entrevistados, complementadas por dados pesquisados no Curriculo
Lattes dos mesmos e em suas paginas pessoais no  Facebook.  Disponivel em:



57

programa Pontos de Memodria em dois momentos. Primeiro, de 2009 a 2011, quando
participou da elaboracdo dos referenciais teorico e metodoldgico do projeto e foi responsavel
pela abordagem inicial junto as 12 comunidades para apresentacdo da Ac¢do-Piloto. Ele fez
parte da equipe que estabeleceu o desenho operacional do projeto e iniciou sua execugéo.
Depois, de 2013 a 2014, quando exerceu funcdo de Consultor de Politicas Publicas
Participativas e elaborou uma proposta de sistema de gestdo compartilhada para o programa.
Essa Gltima consultoria ndo foi renovada devido a seu posicionamento de forte critica a
atuacéo do Ibram, segundo Welcio: “Sai desiludido da minha consultoria ultima, brigado até,
porque eu entrei muito mais do lado dos movimentos, fiz um questionamento muito
contundente (...), ja esperava isso.” (TOLEDO, 2014) Ele tem 44 anos, é graduado em
Historia e mestre em Educacdo. No ambito dos Pontos de Memoria atua também como
integrante do grupo gestor do Ponto de Memoria da Estrutural, em Brasilia.

Geraldo Moreira da Silva (Seu Geraldo) e Oswaldo Lopes Pedroso (Seu Oswaldo) séo
membros ndo executivos do Conselho Gestor do Museu e moradores da comunidade do
Taquaril ha 25 e 26 anos respectivamente. Sdo fundadores do bairro, tendo participado de
movimentos locais de conquista dos terrenos e construcao das casas. Lider comunitario desde
essa época, Seu Oswaldo é hoje presidente da Associacdo Comunitaria de Moradores do
Bairro Taquaril. Ele é de Teofilo Otoni, municipio do interior de Minas Gerais, tem 67 anos e
é vigilante. Seu Geraldo, com 57 anos, ndo exerce atualmente atividade profissional. Ele é
compositor e ja trabalhou na Radio Taquaril. Sua familia é de um arraial préximo a cidade
mineira de Mariana.

Oriel Ilario de Jesus, 36 anos, é também membro do Conselho Gestor do Museu e
ocupa funcdo executiva de Diretor Secretario, apesar de estar afastado das atividades. Ele é
natural de Quilombo, Sabindpolis, regido do Vale do Rio Doce, Minas Gerais. Ele foi para o
Taquaril, onde mora hoje, em 1990. Formado em psicologia, é servidor da Secretaria de
Estado de Trabalho e Desenvolvimento Social de Minas Gerais. Mesmo afirmando néo ser
um lider comunitario, possui experiéncia em trabalhos sociais no Taquaril, tendo atuado como
vice-presidente do Grupo Organizado de Trabalho e Acdo Social (Gota Social).

Ubirajara José Couto € ex-integrante do Conselho Gestor do Museu e morador do
Taquaril desde 1988. Ele é técnico em radiologia do Hospital Governador Israel Pinheiro, tem
53 anos e é de Alvinopolis, municipio da regido metropolitana de Belo Horizonte. Ja

participou de diversas instituicGes e movimentos sociais — grupo de moradores, comissao de

<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar> e  <https://www.facebook.com/>.
Acesso em: 20 dez. 2014.


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar
https://www.facebook.com/
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salde, Grupo de Referéncia — porém decidiu ndo mais atuar em projetos sociais comunitarios,
inclusive no projeto do Museu.

Wellington Pedro da Silva e Wilson Wagner Branddo Ribas (W Dois) também fazem
parte do Conselho Gestor do Museu do Taquaril, atuando na Diretoria Executiva,
respectivamente como Diretor Financeiro e Diretor de Comunicacdo. Eles participaram das
atividades do Museu desde o inicio. W Dois chegou no Taquaril, vindo da antiga Vila
Taquaril, com nove anos de idade, em 1989. L& ele morou la até 2011, quando foi
determinada pela prefeitura municipal a remogéo de sua familia para o bairro vizinho Granja
de Freitas. Com 34 anos, ele tem historico de intensa atividade sociocultural na comunidade
do Taquaril, realizando atividades artisticas, educativas e de comunicacio junto a jovens. E
oficineiro do programa Fica Vivo®, monitor da Escola Integrada, membro da diretoria do
Centro Comunitario Pré-Construcao e Desenvolvimento do Taquaril. Assim ele apresenta-se:
“O que eu faco mesmo, que me colocou nesta correria, é rap. Desde 1999 estou no caminho
do rap, ele me lancou para todas estas areas que atuo hoje. Militante cem por cento do
Taquaril a uma pa de tempo!” (RIBAS, 2014)

Wellington, 30 anos, natural de Belo Horizonte, mora no Taquaril desde 1991. Alem
de Diretor Executivo do Museu, foi durante um periodo consultor do Ibram/OEI (Consultor
Local) para a coordenacdo da implantacdo do Ponto do Taquaril. J& trabalhou no Centro
Cultural Alto Vera Cruz, 6rgdo da Prefeitura de Belo Horizonte vinculado a Fundacéo
Municipal de Cultura, e integrou o grupo comunitario de danca afro do Taquaril denominado
Calango. Ele é graduado e mestre em Letras, atualmente professor colaborador do curso de
Pedagogia do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia da Universidade Federal de Ouro
Preto. Sua pesquisa de mestrado, desenvolvida de 2011 a 2013, insere-se nos campos de
estudos da linguagem e da memoria cultural. Exerce também atividade de contacdo de
histérias. Em 2014 foi novamente contratado como consultor do programa Pontos de
Memoria, para atuar em acdo de capacitacdo em rede. Ao receber o primeiro contato para este
trabalho de pesquisa, ele apresentou-se: “Meu nome ¢ Wellington Pedro e atualmente sou o
responsavel por grande parte das questfes do programa [Pontos de Meméria] no Museu do

Taquaril.”*

*0 Fica Vivo é um programa de controle de homicidios do governo estadual que promove agdes preventivas
culturais e educativas junto a jovens. Disponivel em:  <http://cmdss2011.org/site/wp-
content/uploads/2011/07/Programa-de-Controle-de-Homic%C3%ADdios-%E2%80%93-Fica-Vivo.pdf>.
Acesso em: 04 fev. 2015.

*Informacdo fornecida pelo Wellington Pedro da Silva em mensagem eletronica enviada em 23 de outubro de
2013, do endereco museutaquaril@hotmail.com para o endere¢o lucianafavelar@gmail.com.


http://cmdss2011.org/site/wp-content/uploads/2011/07/Programa-de-Controle-de-Homic%C3%ADdios-%E2%80%93-Fica-Vivo.pdf
http://cmdss2011.org/site/wp-content/uploads/2011/07/Programa-de-Controle-de-Homic%C3%ADdios-%E2%80%93-Fica-Vivo.pdf
mailto:museutaquaril@hotmail.com
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Quadro 1 — Fontes de pesquisa: entrevistas e documentos (continua)
ENTREVISTAS

Entrevistado Identificacéo Data Local Duracéo
Geraldo Moreira da Silva Conselheiro do Museu do Taquaril 23/10/2014 | Belo Horizonte | 10m 39s
Oriel lario de Jesus Diretor Executivo do Museu do Taquaril 24/10/2014 | Belo Horizonte | 46m 01s
Oswaldo Lopes Pedroso Conselheiro do Museu do Taquaril 23/10/2014 | Belo Horizonte | 15m 35s
Ubirajara José Couto Ex-conselheiro do Museu do Taquaril 13/12/2014 | Belo Horizonte | 36m 33s
Welcio Silvério de Toledo Ex-consultor programa Pontos de Memoria | 17/10/2014 | Belo Horizonte | 48m 42s
Wellington Pedro da Silva Diretor Executivo do Museu do Taquaril 23/10/2014 | Belo Horizonte | 02h 26s
Wilson Wagner Branddo Ribas Diretor Executivo do Museu do Taquaril 25/10/2014 | Belo Horizonte | 29m 05s

DOCUMENTOS

Documento Instituicéo Data Local Paginas
Produto 1: Plano de Trabalho Instituto Brasileiro de Museus (lbram) 2011 Brasilia 18 p.
Produto 6: Relatério descritivo-analitico do papel assumido pelos Pontos de Instituto Brasileiro de Museus (lbram) 2012 Brasilia 16 p.
Meméria como irradiadores da metodologia desenvolvida, no novo cenario de
ampliacdo do Programa
Produto 7: Avaliacéo qualitativa final das atividades realizadas no ambito dos Instituto Brasileiro de Museus (lbram) 2012 Brasilia 30 p.
12 Pontos de Memoria
Relatério Analitico do Encontro de Avaliacdo dos Pontos de Memdria Pioneiros | Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) 2013 Brasilia 38 p.
Ata de Reunido do Conselho Gestor de novembro de 2010: aprovacédo do Museu do Taquaril 2010 Belo Horizonte 4p.

estatuto do conselho gestor do Ponto de Memdria do Taquaril e elei¢do do
conselho gestor e diretoria executiva
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(concluséo)

DOCUMENTOS

Documento Instituicéo Data Local Paginas
Produto 1: Plano de Acéo do Ponto de Memoria Museu do Taquaril Museu do Taquaril 2011 Belo Horizonte 26 p.
Anotaces de reunides de marco de 2012: comissdo de comunicacdo, reunides Museu do Taquaril 2012 Belo Horizonte 3p.
de 17 e 24 de margo de 2012a
Ata de Assembléia Extraordinaria do Conselho Gestor de outubro de 2012: Museu do Taquaril 2012 Belo Horizonte 5p.
defini¢do do quadro de membros do conselho gestor
Produto 2: Relatorio de Inventario Participativo do Ponto do Meméria Museu Museu do Taquaril 2012 Belo Horizonte 26 p.
do Taquaril
Produto 3: Relatério de Produtos de Difusdo do Ponto do Memoria Museu do Museu do Taquaril 2012 Belo Horizonte 32p.
Taquaril. Belo Horizonte
Projeto de Cooperagao Técnica Internacional: Desenvolvimento institucional e | Organiza¢ao dos Estados Ibero-americanos 2008 Brasilia 48 p.
técnico-operacional para a ampliacéo e consolidagao de projetos relacionados @ | para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI)
memodria social no Brasil
Segunda Revisdo Substantiva do Projeto: Desenvolvimento institucional e Organizacdo dos Estados Ibero-americanos 2012 Brasilia 30 p.
técnico-operacional para a ampliacéo e consolidagdo de projetos relacionados @ | para a Educago, a Ciéncia e a Cultura (OEI)
memodria social no Brasil

Fonte: Quadro elaborado para o presente trabalho.
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2.2 A Acéao-Piloto do programa Pontos de Memoria

A ideia dos Pontos de Memdria surge no contexto de desenvolvimento do Cultura
Viva, embasada nos mesmos fundamentos de incluséo e valorizacdo da diversidade desse
programa, pensando-se porém sobre uma acdo especifica para iniciativas do campo da
memoria. A ideia teria nascido a partir do desejo de dar voz a grupos e comunidades que “(...)
historicamente foram expropriados do direito de narrar e expor suas proprias historias, suas
memorias e seus patrimdnios nos museus”. (CHAGAS, et al., 2010, p. 261)

A transformacdo da ideia em acdo da-se por meio de um projeto de cooperacdo
firmado em outubro de 2008 que institui 0 programa Pontos de Memoéria. Um documento
formaliza cooperacdo técnica internacional entre o MinC e a OEI para execuc¢do de projeto
intitulado Desenvolvimento Institucional e Técnico-Operacional para Ampliagdo e
Consolidagéo de Projetos Relacionados a Memadria Social no Brasil. O projeto foi elaborado
antes da criagdo do Ibram, no Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu) do Iphan.
Ele definiu também como instituicdo parceira a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do
Ministério das RelacOes exteriores, responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo das acdes.
(ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS, 2008) Hoje ele esta sob
responsabilidade da Comuse/lbram.

A proposta é implementada com intuito de ampliar a capacidade técnica e institucional
do Ibram, ainda restrita, para atuacao junto a “(...) comunidades carentes, para que tenham
condicdes de envolver-se de forma adequada na preservagdao da memoria local e regional” e
junto a comunidades que possam “(...) por meio da participagdo espontinea e das
aprendizagens reciprocas, adquirirem autonomia para conduzir, inicialmente, seu processo
museoldgico e, em seguida, consolidar seu museu comunitario.” Ha expectativa “(...) de se
trabalhar com memoria social como meio para a formagcdo da consciéncia cidadd entre
populacdes carentes, vulnerdveis a violéncia e grupos que sofrem segregacdo pela raca,
género e pelas preferéncias sexuais." (ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-
AMERICANOS, 2008, p. 13, 16, 17)

O projeto é fundamentado em parametros para a atuacdo governamental definidos na
Politica Nacional de Museus, como por exemplo: a criacdo de politicas voltadas para a
democratizacdo das instituicdes museais, a garantia dos direitos de participacdo de
comunidades organizadas nas atividades técnicas e de gestdo da cultura e do patriménio, o
respeito ao patriménio cultural de indigenas e afrodescendentes, o estimulo & atuacdo politica

no campo da cultura de museus comunitarios, ecomuseus, museus locais e outras instituigcdes.
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Estamos, assim, diante de uma experiéncia [0 programa Pontos de Memoria] que
busca estabelecer novas vias de participacdo da sociedade civil na construgdo de
politicas publicas, na qual o Estado atua em constante didlogo com a sociedade,
criando mecanismos que garantam os direitos que, ainda que formalmente se
encontrem ja definidos, precisam ainda ser conquistados pela cidadania — entre
esses, 0 Direito a Memdria. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2012b, p.
3)

Sdo previstos inicialmente no projeto trés objetivos especificos, dois deles voltados
para a definicdo de bases conceitual e metodoldgica relativas ao campo museal (em especial
sobre memoria social e relagdes comunitérias) e capacitacdo em projetos museoldgicos e
museogréaficos, ambos visando o estabelecimento de Pontos de Memdria. Um terceiro
objetivo faz meng¢do a uma acdo pratica experimental: “Aplicar, de forma experimental, os
processos e instrumentos de planejamento, avaliacdo e apoio a instalagdo e manutencdo de
Pontos de Memoria, bem como difundir experiéncias em memoria social no Brasil.”
(ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS, 2008, p. 4) E porém na
justificativa e contextualizacdo do projeto que é explicitado o proposito de se desenvolver
uma Acéo-Piloto junto a comunidades das diversas regides do pais, iniciativa que promovera

a criacdo do Ponto de Memoria Museu do Taquaril:

Importante frisar que uma das propostas presentes neste Projeto é a de construir uma
experiéncia piloto que devera abranger localidades caracterizadas pelo alto indice de
violéncia, em doze regiGes metropolitanas distribuidas nas cinco regides do pais (...)
Pretende-se, com essa experiéncia piloto, contemplar no Ponto de Memdria as
especificidades ocorridas nas experiéncias de cada uma das comunidades (...) e,
assim, obter uma visdo mais representativa do fendbmeno relativo aos processos
museoldgicos comunitarios no pais.” (ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-
AMERICANOS, 2008, p. 14)

Para este projeto original, com vigéncia de janeiro/2009 a mar¢o/2012, foram alocados
trés milhGes quinhentos e setenta e cinco mil e duzentos reais. Foram feitas duas revisdes no
projeto, com prorrogacdo de prazos e composicdo de novos aportes financeiros, sendo seu
orcamento total geral de cerca de dez milhGes e seu prazo de conclusdo janeiro de 2015.
(ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS, 2008) Na segunda revisio do
projeto houve atualizacdo das acGes visando ampliar e acelerar o ritmo de implantacdo dos
Pontos de Memoria em comunidades brasileiras, assim como consolidar as iniciativas ja
existentes. (ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS, 2012) Segundo a
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entdo consultora do Ibram Cristina Holanda, os préximos passos sdo renovar 0 projeto até
dezembro de 2016 e institucionaliza-lo por meio de politica publica. (informagéo verbal)®’

Ressalta-se que o projeto propbe a elaboragdo de conceitos, o desenvolvimento de
metodologias e a capacitacdo de agentes envolvidos concomitantemente a aplicacdo pratica,
por meio da Agéo-Piloto. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2011b) Dessa forma,
ndo ha inicialmente definicdo clara sobre categorias adotadas pelo Ibram, como por exemplo
“Iniciativas de memoria social e museologia social” ¢ “pontos de memoria”. Concepcoes
foram sendo formuladas e reformuladas ao longo da execucéo das a¢6es, com forte associacao
a disseminacdo da chamada museologia social no Brasil.

Mencéo feita a beneficiarios no documento do projeto ajuda a compreender sobre a
percepcdo inicial a respeito dos Pontos de Memoria: "A propria comunidade que ganhard um
centro de referéncia sobre sua identidade cultural e comunitaria, bem como um espaco de
dinamizacdo de atividades culturais, educativas e de lazer." (ORGANIZACAO DOS
ESTADOS IBERO-AMERICANOS, 2008, p. 16) Em fase mais recente do programa, fala de
Cristina Holanda revela sobre a nocéo atualmente difundida: “Pode ser um processo museal,
ndo necessariamente um espaco fisico e um acervo. Mas € essencial que seja gerido pela
comunidade, que seja manifestacdo de comunidades que nem sempre tiveram vez e voz. Os
pressupostos sdo a autonomia e a presenca forte da comunidade, especialmente na gestdo.”
(informacéo verbal)*® Em texto do 6° Férum Nacional de Museus, promovido pelo Ibram em
2014, o Ponto de Memoria é apresentado como “(...) iniciativa de pequeno porte, originada da
vontade de preservagéo cultural de cidaddos anénimos ou de coletividades (...)”.*° O edital do
Prémio Pontos de Memoria 2014 € destinado a iniciativas de memdria e/ou museologia social,

entendidas como

(...) nacleos constituidos pela sociedade civil, de forma autbnoma do poder publico e
geridos de forma participativa no seio das proprias comunidades para a
identificacdo, pesquisa e promocdo de seu patrimdnio material e imaterial, por meio
da museologia social, visando ao reconhecimento, a valorizacdo e a protecdo da
memoria social de grupos, de povos e de comunidades que se diferenciam por
caracteristicas histéricas e culturais; (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2014c, p. 2)

¥ Informagéo fornecida por Cristina Holanda no Encontro Regional dos Pontos de Meméria Minas Gerais/Gesto
Compartilhada e Participativa do Programa Pontos de Memodria, realizado em 21 de outubro de 2014, em Belo
Horizonte, MG.

%8 |dem Nota 37.

¥ Informacdo consultada no site oficial do 6° Férum Nacional de Museus. Disponivel em:
<http://fnm.museus.gov.br/museus-criativos/>. Acesso em: 03 fev. 2015.


http://fnm.museus.gov.br/museus-criativos/
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E importante destacar, porém, que houve concepcéo de ideias e propositos especificos
para a atuagdo junto as 12 comunidades escolhidas para participar da Acdo-Piloto, apoiadas
de forma pioneira e diferenciada pelo programa. A Agéo-Piloto foi implementada por meio de
parceria com o Pronasci, programa do Ministério da Justica do Brasil que promove acdes
sociais preventivas e de repressdo a violéncia, tendo como uma das prioridades o
desenvolvimento cultural de comunidades com altos indices de violéncia.*® Segundo Welcio,
ex-consultor do Pontos de Meméria, o Pronasci aportou recursos financeiros e determinou as

areas de intervengdo com base em critério pouco debatido junto a equipe do projeto:

O que foi passado é que seria mais uma, dentre varias ferramentas, que ajudaria na
reducdo da violéncia, ou seja, por meio do trabalho com a museologia, trabalhando
identidade, pertencimento, sentimento de cultura, de comunidade (...). SO que estas
questBes, a meu ver, foram colocadas de maneira muito simplista, n6s ndo fizemos
trabalhos, discuss@es, debates com o Pronasci sobre isso. (TOLEDO, 2014)

S&o previstas na Ac¢do-Piloto do programa Pontos de Memodria as seguintes etapas
iniciais: abordagem junto as 12 comunidades, diagnéstico de potencialidades, capacitacéo de
agentes de memoria, realizacio de inventario participativo®" e elaboracéo de plano de agéo do
Ponto de Memoria. (CHAGAS, et al., 2010) A partir dos inventarios e planos seriam
desenvolvidos os produtos de difusdo, ressaltados em relatério do Ibram como “(...) garantias
de éxito, ja que serdo a ocasido por exceléncia de comunicacdo com o publico: exposicdes,
projetos editoriais, audiovisuais, performances variadas (...)” (INSTITUTO BRASILEIRO
DE MUSEUS, 2011b, p. 5) Apesar de referéncias em documentos internos do Ibram sobre a
expectativa de instalacdo e manutencdo de Pontos de Memodria e estabelecimento de museus
comunitarios, Welcio diz que ndo havia uma demanda explicita no sentido de estruturar-se
fisicamente um museu. (TOLEDO, 2014) De qualquer forma, constata-se incentivo especial
do Ibram a montagem de exposi¢cGes como atividade intrinseca ao trabalho museoldgico que
daria inicio a constituicdo de museus comunitarios imbuidos dos propdsitos de preservacao da

memoria e afirmacdo de identidade e cidadania:

“ Informacdo consultada no site oficial do Ministério da Justica do Brasil. Disponivel em:
<http://www.justica.gov.br/Acesso/acoes-e-programas/programa-2070-2013-seguranca-publica-com-
cidadania>. Acesso em: 25 jan. 2015.

“'De acordo com relato feito em artigo elaborado pelo Diretor Executivo do Museu do Taquaril Wellington
Pedro da Silva, o inventario participativo ¢ uma “(...) metodologia adotada pelos Pontos de Memoria (...)
consiste no levantamento de bens materiais e imateriais presentes nas comunidades (...) 0 processo €é
participativo e dialégico, o qual a propria comunidade dard o tom do que se configura enquanto referéncia
simbolica de representagdo da mesma.” (SILVA, 2014b, p. 3)


http://www.justica.gov.br/Acesso/acoes-e-programas/programa-2070-2013-seguranca-publica-com-cidadania
http://www.justica.gov.br/Acesso/acoes-e-programas/programa-2070-2013-seguranca-publica-com-cidadania
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Sendo este um projeto que trabalha sobre a memoria social no ambito da
museologia, é claramente desejavel o impulso a realizagcdo de exposi¢cdes como
produtos de difusdo, ja que estas representariam o inicio de futuros museus
comunitarios, instituicdes que dariam continuidade ao processo de preservacdo da
memoria e, a0 mesmo tempo, afirmacdo da identidade e cidadania das comunidades
implicadas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2011b, p. 13)

As 12 comunidades escolhidas para participar da Acdo-Piloto foram: Beiru (Salvador,
BA), Brasilandia (S&o Paulo, SP), Coque (Recife, PE), Estrutural (Brasilia, DF), Grande Bom
Jardim (Fortaleza, CE), Jacintinho (Maceié, AL), Lomba do Pinheiro (Porto Alegre, RS),
Pavao-Pavadozinho-Cantagalo (Rio de Janeiro, RJ), Terra Firme (Belém, PA), Sdo Pedro
(Vitoria, ES), Sitio Cercado (Curitiba, PR) e comunidade do Taquaril (Belo Horizonte, MG).
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2011b) O consultor Welcio, como representante
do Ibram, assumiu a responsabilidade de abordar as comunidades e apresentar a proposta da
Acdo-Piloto, trabalho que segundo ele ndo foi facil: “Este trabalho, que comecou de maneira
bem exploratdria mesmo, era eu — ai eu posso usar até a primeira pessoa mesmo — entrando
nas comunidades (...) foi uma coisa muito revolucionaria, quase que suicida, eles me
questionavam muito, me colocavam contra a parede.” (TOLEDO, 2014) Ele destaca como
fatores dificultadores a falta de mediacdo de instancia estadual ou municipal e também
resisténcias das comunidades em relacdo a programas sociais de governo e, em particular, ao
Pronasci: “O Pronasci, dentro destas 12, ndo era um programa, uma instituicdo muito bem
vista. Entdo as comunidades rechagavam.” (TOLEDO, 2014) Por outro lado, Welcio destaca
como pontos positivos a atuacdo e o conhecimento prévios das comunidades na area de
cultura, sendo o papel do Ibram esclarecer que os trabalhos ja realizados poderiam estar

inseridos nos campos da memoria e da museologia:

Eles ja faziam trabalho com memdria, mas eles ndo entendiam isso, ndo chamavam
de memodria (...) Para as comunidades era um trabalho de cultura, um trabalho de
movimento social, de movimento cultural, um trabalho muito ligado a identidade.
Muitos tinham trabalho com teatro, com movimento negro, com movimento de
minorias, mas todos os trabalhos voltados para a arte. Tudo 0 que a gente ia ver o
eixo era o fortalecimento desta identidade. Entdo esse era um trabalho nosso no
inicio também, de mostrar: ”Olha, isso aqui que se faz ¢ também memoria!”
(TOLEDO, 2014)

Para implementar a Acdo-Piloto, além de consultores que atuaram ao lado da equipe
gestora em ambito nacional, foram também contratados os chamados Consultores Locais: um
representante de cada comunidade que ficou responsavel por conduzir as atividades

especificas do Ponto de Memoria de sua localidade. Eles foram instruidos e puderam trocar
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ideias sobre suas experiéncias nos Seminarios de Consultores Locais promovidos pelo lbram.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2011b)

A execucgdo das atividades previstas para a Acgédo-Piloto foi impactada por fatores
relativos ao cendrio interno do Ibram, como mudancas no quadro de gestores da instituicdo e
na equipe técnica do programa, greve de servidores, redugdo do nimero de funcionérios e
consultores dedicados ao projeto. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013a) Welcio
destaca que houve muita reclamacdo por parte dos Pontos pioneiros (da Acao-Piloto), uma
vez que varias oficinas prometidas ndo foram realizadas, ndo sendo cumprido o plano de
formacdo. Haveria intencdo de capacitar agentes envolvidos tanto na area de gestdo como de
museologia/expografia. Teriam sido previstas oficinas de captacdo de recursos, prestacao de
contas e elaboragdo de projetos, ndo realizadas, além das duas oficinas basilares do programa:
Museu, Memoria e Cidadania e Inventario Participativo. (TOLEDO, 2014) Outras
dificuldades relativas a parceria com o Ibram foram enfrentadas pelas equipes dos 12 Pontos,
conforme serd abordado nas consideraces finais deste Capitulo.

Além das atividades especificas de sua instituicdo, representantes das 12 iniciativas
pioneiras, em especial os Consultores Locais, estiveram bastante envolvidos com acgdes
relacionadas a estruturacdo e gestdo do programa Pontos de Memoria. Eles participaram de
eventos, como as Teias da Memoria** e o Encontro de Articulagdo das Redes de Pontos de
Memoria. Alguns integraram a Comissao Provisoria de Gestdao Compartilhada e Participativa
do Programa Pontos de Memoria (Cogepaco). (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2012b, 2013a) Eles tiveram participacdo efetiva nas discussdes sobre replanejamento e
ampliacdo do programa, que ocorreram em 2012, contribuindo para a reflexdo a respeito da
articulacdo em redes, do fomento, financiamento e sustentabilidade das iniciativas, da
qualificacdo em museologia social, da constituicdo de acervos. (INSTITUTO BRASILEIRO
DE MUSEUS, 2012b) A consolidacdo de uma comissdo permanente estava em processo no
final de 2014, quando foi discutida minuta de portaria para instituicdo do Conselho de Gestédo
Compartilhada/Participativa dos Pontos de Meméria. **

Segundo Welcio havia intencdo, no trabalho junto aos 12 Pontos pioneiros, de

promover formagdo, empoderamento, autonomia: “Importante que a comunidade esteja

<A Teia da Memoria é o encontro nacional dos pontos de meméria e iniciativas de museologia social, que tem
como objetivo promover o intercambio e ser um espaco de debates para a consolidagéo de uma politica publica
de direito @ memdria”. Informagdo consultada no Informativo Pontos de Memoria, 1l edi¢do, 1° de novembro
de 2013, pagina 1 Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2013/11/InformativoPontos_01 11 2013.pdf>. Acesso em: 03 fev. 2015.

* Informacdo consultada no site oficial do Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/de-memoria/documentos/>. Acesso em: 03
fev. 2015.


http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/acoes-e-programas/de-memoria/documentos/
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fortalecida para brigar pelos seus direitos.” (TOLEDO, 2014) Ele comenta ainda sobre a
pretensdo de se trabalhar com “desenvolvimento local sustentdvel”, por meio de um museu
criado para a comunidade. Na perspectiva de gestores do Museu do Taquaril, a expectativa
criada pelo Ibram foi de que:

(...) em estéagio pleno de desenvolvimento os Pontos de Memoria sdo capazes de
promover a melhoria da qualidade de vida da populacdo e fortalecer as tradi¢fes
locais e os lagcos de pertencimento, além de impulsionar o turismo e a economia
local, contribuindo positivamente na reducdo da pobreza e violéncia. (SILVA W.,
REGINA, 2013, p. 2)

2.3 O Taquaril

Belo Horizonte, cidade construida para ser a nova capital de Minas Gerais, foi
inaugurada em 1897, edificada no local onde havia um povoado, o Curral Del Rei. Foi
planejada para ser “(...) cosmopolita, racional ¢ contrastar com a antiga capital, Ouro Preto,
expressao do passado colonial, imperial, rural e arcaico.” Teria sido, por muitos anos,
habitada principalmente por funcionarios publicos e forasteiros, percebida como “moderna e
civilizada” ou também como “pacata e provinciana”. (OLIVEIRA, 2008, p. 57 ¢ 58)

Uma éarea central urbanizada, contornada por uma grande avenida, concentrava a
maior parte dos servicos, comércio, hospitais e escolas. Desde o inicio, e ao longo do tempo,
essa foi uma regido privilegiada com investimentos e infraestrutura. Além da Avenida do
Contorno, novos bairros surgem de forma mais desorganizada, também vilas e favelas,
ultrapassando as divisas projetadas em um contexto de desenvolvimento industrial
impulsionado a partir das décadas de 1940 e 1950. (ARREGUY, 2008) “A expansio
metropolitana foi a tonica das décadas de 1970 e 1980 (...) Na sua esteira, a proliferacdo de
loteamentos periféricos, na maioria ilegais, surgiram para abrigar a imensa populacdo
migrante (...) A cidade explodiu sobre sua periferia (...).” (BELO HORIZONTE, 2001) A
grande metrépole abriga, de acordo com o Censo IBGE 2010, 2.375.151 habitantes.**

A ocupacao do espaco na regido Leste, uma das nove unidades administrativas de Belo
Horizonte, acompanhou o tracado da linha férrea e o curso do Ribeirdo Arrudas. Além dos
bairros planejados e das vilas operarias que surgiram ao redor, nascem em época recente,

bairros em areas um pouco mais afastadas — mas ainda préximas a regido central — como é o

*Informagéo consultada no site oficial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Disponivel em:
<http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=310620&search=minas-gerais|belo-horizonte>.
Acesso em: 09 fev. 2015.
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caso do Taquaril. A origem de seu nome esta associada a uma fazenda que existia no local,
além de uma serra e um corrego, também chamados Taquaril. (ARREGUY, 2008)

H& hoje muita confusdo sobre o que é o bairro ou a regido do Taquaril. Em sites e
trabalhos consultados para esta pesquisa, assim como em documentos internos do Museu do
Taquaril, sdo utilizadas nomenclaturas diversas com dados divergentes sobre as areas tratadas.
Hé& pesquisas em que o Taquaril é apresentado como “um dos maiores aglomerados da capital

»* ou ainda “a maior favela do Estado de Minas Gerais”.*® No mapa de bairros de

mineira
Belo Horizonte®”, Taquaril, Conjunto Taquaril e Cidade Jardim Taquaril sdo trés bairros
vizinhos da regional Leste, que possuem juntos populacdo de 18.539 habitantes.*®

Em 2010, a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) reorganizou as nove unidades
administrativas da cidade criando 40 “territorios de gestdo compartilhada”, sendo a regional
Leste dividida em quatro territorios, um deles reunindo os seguintes bairros: Alto Vera Cruz,
Baleia, Cidade Jardim Taquaril, Conjunto Taquaril, Granja de Freitas, Taquaril e Vila da
Area. (BELO HORIZONTE, 2011) Esses sete bairros possuem 43.954 habitantes,* nimero
que se aproxima do que consta em registros do Museu do Taquaril na caracterizacdo de sua
area de abrangéncia.

De qualquer forma, as informacdes histdricas divulgadas estdo associadas a ocupagéo
gue ocorreu na regido, em especial no Conjunto Taquaril, bairro de maior extensédo, populacéo
e densidade demogréafica. No presente trabalho, portanto, sera utilizado o nome Taquaril para
referir-se a regido dos bairros Taquaril e Conjunto Taquaril, além de areas contiguas de
bairros fronteiricos.

A historia do Taquaril relaciona-se a luta por moradia e pode ser contada a partir de
1981. Nesse ano, um terreno de propriedade da extinta Companhia de Desenvolvimento

Urbano do Estado de Minas Gerais (Codeurb) foi loteado com objetivo de instalacdo de

*  (Citagdo feita em site da  associagdo Favela & Isso  Ai.  Disponivel  em:

<http://www.vendooutroco.favelaeissoai.com.br/comunidades/ver/historico/conjunto-taquaril>. Acesso em: 09
fev. 2015.

“®Citagao feita no Projeto de Mapeamento dos Recursos Comunitarios para a Juventude do Taquaril. (GERSON;
SOUZA, 2008, p. 7).

*’0 mapa de bairros de Belo Horizonte foi consultado no site oficial da Secretaria Municipal Adjunta de Gest#o
Compartilhada da Prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em:
<http://gestaocompartilhada.pbh.gov.br/sites/gestaocompartilhada.pbh.gov.br/files/produtos/mapa_bairros_bh_
a0_1.pdf>. Acesso em: 09 fev. 2015.

*® Informacéo referente ao Censo IBGE 2010, consultada no site oficial da Prefeitura de Belo Horizonte.
Disponivel em: <http://gestaocompartilhada.pbh.gov.br/mapas-e-estatisticas/censo-2010>. Acesso em: 18 nov.
2014.

“% Idem Nota 48.


http://gestaocompartilhada.pbh.gov.br/mapas-e-estatisticas/censo-2010
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chacaras ou sitios de recreio. Nessa &rea, porém, apenas pequena parte da infraestrutura
necessaria ao empreendimento foi implantada.®

A partir de 1984, o Centro de Acdo Comunitaria Alto Vera Cruz liderou um
movimento em prol da liberacdo dessas terras para a construgdo de casas, com mobilizacdo de
cerca de oito mil familias, de diversas regides da cidade. Um convénio firmado em 1986 entre
a Codeurb e a PBH possibilitou a permuta do terreno e sua utilizagdo pelo municipio para o
assentamento de familias de baixa renda. Um novo parcelamento em lotes menores foi feito
pela prefeitura em 1987, viabilizando a instalacdo de cerca de duas mil familias. >*

“Pessoas do Alto Vera Cruz iam (...) buscar uma moradia (...) coincidiu com o inicio
do Taquaril mesmo. L& ndo tinha nada, que eu me lembro, de crianga, (...). Lembro que fui
para la em 1990, pois estava acontecendo a Copa do Mundo!”, relembra Oriel, Diretor
Executivo do Museu do Taquaril. (JESUS, 2014) Ubirajara, ex-integrante do Conselho Gestor
do Museu, também tem a historia de luta gravada na memoria: “Participei do movimento
desde o inicio (...) foi a maior dificuldade, barranco caindo, casa sendo desmoronada. Foi 0
maior sufoco.” (COUTO, 2014) Fundadores do bairro trabalharam em mutirdo na limpeza do
terreno e construcdo das casas, organizando-se através da criacdo do Centro Comunitario Pro-
Construcdo e Desenvolvimento do Taquaril (CECOMPCDTECA), que passou a reivindicar
por servicos basicos e infraestrutura urbana — energia, dgua, saneamento. O Seu Oswaldo,

conselheiro do Museu, um dos lideres desse movimento, conta como foi:

O Ferrara [Sérgio Ferrara, na época prefeito de Belo Horizonte] prometeu dar casa
para quem pagava aluguel e a gente aproveitou este gancho. A associa¢do comegou
a cadastrar este pessoal, ai quando tinhamos um nimero bom comegamos a ir para a
rua, fazendo passeata pela cidade. Ai a gente conseguiu ganhar o terreno.
(PEDROSO, 2014)

O Tagquaril cresceu de forma rapida e desordenada, com invasdes, subdivisdo informal
de lotes, ocupacdo de areas de preservacdo ambiental, terrenos de alta declividade e risco
geoldgico. Novos movimentos sociais reclamaram a criacdo de ruas, postos de salde, escolas.
Em 1995 foi elaborado pela Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de Belo Horizonte

(Urbel) um Plano Diretor para o Taquaril, atualizado em 2001, sendo planejado grande

* Informacdo consultada no site oficial da Prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/contents.do?evento=conteudo&idConteudo=39293&chPIc=39293&&pld
Plc=&app=salanoticias>. Acesso em: 09 fev. 2015.

o Idem Nota 50. Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/contents.do?evento=conteudo&idConteudo=39293&chPlc=39293&&pld
Plc=&app=salanoticias>. Acesso em: 09 fev. 2015. E no site oficial da associagdo Favela é Isso Ai. Disponivel
em: <http://www.favelaeissoai.com.br/comunidades/conjunto-taquaril/>. Acesso em: 09 fev. 2015.


http://www.favelaeissoai.com.br/comunidades/conjunto-taquaril/
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nimero de intervencBes urbanisticas, remocdes e reassentamentos de familias.* “De acordo
com o estudo da PBH, o Mapa de Exclusdo Social de Belo Horizonte, que tragou um perfil de
exclusdo social no municipio, (...) a UP [Unidade de Planejamento] Taquaril ocupa o 3° lugar
no ranking, (..) figurando entre as mais vulnerdveis de Belo Horizonte. (BELO
HORIZONTE, 2005, p. 63)

A regido esta também contemplada no programa do governo municipal Vila Viva,>
com recursos destinados a reestruturacdo do sistema viario, implantagdo de novas redes de
agua, esgoto e iluminacdo publica, construcdo de areas de lazer, além de reassentamentos. As
obras do programa foram previstas para inicio em 2008 e duracdo de dois anos e meio.
Segundo W Dois, Diretor Executivo do Museu do Taquaril, 0 processo de reassentamento
estd bem avancado. Por outro lado, ainda ha poucos espacos de lazer e convivéncia no bairro.
(RIBAS, 2014) Foi planejada também pela prefeitura a implantacdo, a partir de 2013, do
Espaco BH Cidadania Taquaril, com auditorio, telecentro, salas multiuso, biblioteca e um
novo Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS).>* Porém, segundo Ubirajara, as
obras desse projeto foram interrompidas. (COUTO, 2014)

Em 2006 foi desenvolvida no Taquaril uma pesquisa intitulada Projeto de
Mapeamento dos Recursos Comunitarios para a Juventude do Taquaril. (GERSON; SOUZA,
2008) O estudo indicou como grande dificuldade dos jovens da comunidade o desemprego,
agravado pela propagacdo de uma imagem da regido como local perigoso. A pesquisa aponta
também que ““(...) a maioria dos jovens do Taquaril sdo responsaveis, hdbeis e se interessam
por sua comunidade.” (GERSON; SOUZA, 2008, p. 7). Eles apresentariam habilidades
artisticas (musica, canto, pintura, desenho, danga, artesanato, ilusionismo, grafite), de
comunicacdo (informatica, locucdo de radio, fotografia) e esportivas (capoeira, futebol,
basquete, musculacdo, patins, acrobacia, volei). Foram mapeadas 13 iniciativas classificadas
como “recursos de educagdo” dentre elas a Radio Taquaril € 0 programa Fica Vivo. Algumas
deficiéncias levantadas pelo estudo foram: falta de espacos para lazer, convivéncia e pratica
de esportes, auséncia de apoio governamental, auséncia de escolas e pouca capacitacdo de

professores, insuficiéncia de postos de salde, falta de iniciativa de lideres comunitarios, falta

>2 |dem Nota 50.

*¥Informagfes sobre o programa Vila Viva estdo disponiveis no site oficial da Prefeitura de Belo Horizonte.
Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal &app
=urbel&tax=8178&lang=pt_BR&pg=5580&taxp=0&>. Acesso em: 09 fev. 2015.

* Informacdo consultada no site oficial da Prefeitura de Belo Horizonte. Disponivel em:
<http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecp TaxonomiaMenuPortal &app
=politicasurbanas&lang=pt_BR&pg=5562&tax=39226>. Acesso em: 04 fev. 2015.
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de participacdo da comunidade em reunides e pouca consisténcia na organizacdo das mesmas,
dificultando o engajamento politico de novos moradores.

O Taquaril foi também objeto de estudo sobre associativismo civil realizado por
pesquisadores da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, por meio de projeto de
extensdo do Observatério de Politicas Urbanas. A investigacdo buscou identificar demandas e
tracar um perfil dos grupos culturais do bairro. Grande parte dos grupos teriam sido criados a
partir de 2001, ndo seriam registrados em cartorio e seriam compostos por jovens de 14 a 24
anos. Esses grupos teriam como desafio envolver a comunidade na valorizagéo da cultura,
assim como auxiliar no combate as drogas e a violéncia. A maior dificuldade enfrentada,
segundo 0s préprios grupos, é “(...) em primeiro lugar a falta de mobilizagdo e participa¢do da
comunidade e, em segundo, a falta de dinheiro e espaco fisico (...)”. (SAADALLAH;
SANTOS N.; SOUZA, 2010, p.34) A pesquisa registra que o Taquaril possui alto potencial
cultural, especialmente nos campos do rap, hip hop, danca e capoeira, mas que ha falta de
integracdo entre 0s grupos, que ja teriam apresentado maior articulagdo em momento anterior,

como também afirma W Dois:

Temos a Alianca Cultural Taquaril, no come¢o uns 50 grupos culturais faziam parte
desse coletivo, juntavam e faziam eventos de carater comunitario e educativo. S
que outros grupos usavam O mesmo espago com outras intengdes, o que acabou
prejudicando nosso trabalho (...) hoje cada um faz a sua correria. (RIBAS, 2014)

Mesmo com muitas caréncias e problemas, constata-se que o Taquaril de hoje é bem
diferente do de 25 anos atrds, como comenta Seu Oswaldo: “Mas ja melhorou bastante,
porque a gente ndo tinha nem oportunidade de comprar um fésforo! Hoje a gente ja tem
comércio, ja estd com a estrutura bem melhor do que era, cem por cento do que era.”
(PEDROSO, 2014) A historia do Museu do Taquaril comeca quando a luta pela moradia ja

ndo mais existia, quando a comunidade enfrentava novos desafios.

2.4 O Ponto de Memoria Museu do Taquaril

Marco inicial e Conselho

A histéria do Ponto de Memodria Museu do Taquaril pode ser narrada a partir de 20009,

quando o entdo consultor do Ibram Welcio chega a comunidade para apresentar a proposta do
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programa Pontos de Memoria e de sua Acdo-Piloto.” Ele conta que precisou decidir entre

algumas comunidades de Belo Horizonte pré-selecionadas pelo Pronasci:

Em Belo Horizonte, o Pronasci elencou as comunidades da Pedreira Prado Lopes, do
Taquaril e acho que mais uma ou duas. Eu, diante disso, ia atrds dos meus contatos.
(...) Acho que na Pedreira e nas outras deve ter um trabalho bem legal também, mas
eu tinha contato com alguém que me levou até o Taquaril (...) um contato informal.
(TOLEDO, 2014)

O primeiro encontro do Welcio com moradores deu-se em uma reunidao com um grupo
restrito de lideres da comunidade: representantes do Centro Cultural Alto Vera Cruz e da
associacdo Cem por Cento Taquaril. Eles ficaram responsaveis por convidar um ndmero
maior de moradores para um segundo encontro, que ocorreu em novembro do mesmo ano.
Nesta ocasido foram escolhidas trés pessoas para participar da primeira Teia da Memdria em
dezembro, em Salvador, como informa o Diretor Executivo Wellington. A partir de ent&o,
formou-se um grupo de trabalho de 12 pessoas, que tiveram como primeiro desafio organizar
0 Seminario de Apresentacdo e Criagdo do Ponto de Memoria Museu do Taquaril. Reunides
sistematicas, processos democraticos, conflitos e embates, ideias e sonhos poderiam retratar
esse momento inicial de atividade. (SILVA W., [entre 2010 e 2012], 2014)

O Seminério foi realizado no dia 20 de fevereiro de 2010, data oficial de criacdo do
Ponto de Memdria Museu do Taquaril. O local escolhido foi a Escola Municipal Professora
Alcida Torres, onde reuniram-se cerca de 60 pessoas: estudantes, artistas, educadores,
membros de associacdes e instituicdes, profissionais de salde e representantes do Ibram e da
equipe envolvida no projeto. Oficinas promovidas por moradores abordaram temas como
memoria, identidade, territorio e pertencimento. A comunidade decidiu dar continuidade ao
projeto e, em plenaria final, elegeu o Conselho Gestor do Ponto de Memdria Museu do
Taquaril, que comecou a trabalhar na elaboracio de um Estatuto Interno.”® (SILVA W., [entre
2010 e 2012]) Wellington ressalta que a criacdo do Seminario e a constituicdo do Conselho
Gestor foram experiéncias de éxito, adotadas como metodologia do programa Pontos de
Memoria. (SILVA W., 2014)

>*Nas fontes pesquisadas ndo ha registro ou lembranca da data precisa em que estes contatos iniciais ocorreram.
Em folheto de divulgacdo do Museu do Taquaril, ainda em elaboracgdo, esta registrado que a instituigdo surgiu
com um seminario realizado junto & comunidade local no dia 28 de marco de 2009.

*Sobre 0 ntimero de membros deste Conselho Gestor hé relatos que informam ora 30, ora 23 pessoas. Quando
solicitada confirmacdo do nimero de integrantes ao Diretor Executivo Wellington Pedro da Silva, ele informou
de 23 a 27 pessoas.
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Cisdo e novo Conselho

Quando era hora de comecar a planejar a atuagdo do recém-criado Ponto de Memoria
Museu do Taquaril, esfor¢cos foram concentrados para enfrentar um primeiro grande desafio,

esclarecido por W Doais:

Eu fui o que puxou este tumulto todo (...) porque um grupo ja estava abragando o
projeto, a ONG Cem por Cento, por ter ligagdes com um vereador de presenca
grande na comunidade. (...) Sai com a proposta de chegar [em Fortaleza, na Teia da
Memodria] e passar isso a limpo. Sentei com as pessoas que coordenavam o projeto
[Pontos de Memoria] e eles disseram que ndo havia oficio nenhum, assinado por
entidade nenhuma que vai assumir o projeto. (...) Voltei com as informacfes e
coloquei tudo isso no grupo, eles ndo sabiam, ai rachou, rachou mesmo. (RIBAS,
2014)

Dois grupos dentro do Conselho confrontaram-se. Welcio diz que havia forte embate e

3

briga partidaria, com “uma divergéncia quase de posse mesmo”. De um lado, “(...) duas
senhoras bem guerreiras, de um trabalho bem histérico no Taquaril, ligadas ao Partido dos
Trabalhadores, (...) mas que tomaram para si o projeto.” (TOLEDO, 2014) De outro,
membros do atual grupo gestor que, segundo W Dois, defendiam uma gestao participativa do
Ponto de Memoria: “Todo mundo falando que tinha que ser democratico, coletivo, elas ndo
aceitavam.” Ao longo do conflito teriam ocorrido a intervencdo de um vereador, ameaga de
representantes do Ibram de cancelar a acdo na comunidade, manifestacdo dos gestores do
Museu da intencdo de acionar o Ministério Publico para garantir a permanéncia do projeto.
(RIBAS, 2014) Welcio questiona a forma de abordagem das comunidades beneficiadas na
Acdo-Piloto e sua relacdo com esse problema ocorrido no Taquaril: “A gente percebeu
claramente que havia dois grupos, e ai vem esta coisa do contato, eu ndao sei onde se deu esta
falha (...) Fiz o contato com uma pessoa, um grupo, € em alguns casos esta pessoa, este grupo,
eles tomaram para si o direito de ser os representantes da comunidade.” (TOLEDO, 2014)
Passaram-se quase nove meses entre a data do Seminario de Criacdo e a intervencao
do Ibram, que pediu a organizacdo de uma assembleia para reeleicdo do Conselho Gestor com
a participacdo da comunidade. Segundo Wellington, o Ibram apareceu apenas no Ultimo
momento para mediar. (SILVA W., 2014) Welcio diz que foi acionado muitas vezes, porém
ele acreditava que ndo deveria decidir pela comunidade. (TOLEDO, 2014) O confronto estava
realmente estabelecido uma vez que cada um dos dois grupos em disputa organizou uma
assembleia diferente, no mesmo dia e horario, segundo W Dois. Ele comenta que neste

momento de confusdo varias pessoas que tinham sido mobilizadas desistiram de continuar. O
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Ibram decidiu realizar a assembleia de votacdo em uma das reunides, aquela que havia sido
organizada por membros do atual grupo gestor. (RIBAS, 2014)

Em 13 de novembro de 2010, com um qudrum de 25 pessoas, foi entdo reeleito o
Conselho Gestor do Ponto de Memoéria do Taquaril. Com 21 integrantes,®” este novo
Conselho contempla uma Diretoria Plena (todos os membros) e uma Diretoria Executiva,
composta por cinco conselheiros que assumiram fungbes executivas. Concorreu a Diretoria
Executiva uma chapa Unica, eleita para mandato de quatro anos, de novembro/2010 a
novembro/2014. A formacao desse Conselho esté exposta no Quadro 2, na préxima pagina.”®

As fungdes que compdem a Diretoria Executiva — administrativo, comunicagéo,
financeiro, mobilizacdo social e secretariado — foram definidas, segundo Wellington, a partir
da experiéncia dos conselheiros, dos conhecimentos que eles adquiriram participando de
associagdes comunitarias. Sobre a falta de uma funcdo especifica de museologia ou
museografia, Wellington diz que a compreensdo na época era de que as agdes museais séo de
responsabilidade de todo o Conselho e tambeém do Ibram. Por outro lado, ele comenta sobre a
participacdo de uma museologa no grupo gestor antes do conflito inicial. (SILVA W., 2014)

Na assembleia de reeleicdo do Conselho foi também apresentado pela Diretora
Executiva Leila, discutido e aprovado o Estatuto do Conselho Gestor.*® (MUSEU DO
TAQUARIL, 2010) Este € simultaneamente um momento de desisténcias e de formacao de
um nucleo gestor, os membros executivos, que como Se vera passardo a conduzir as atividades

do Ponto do Taquaril com certa autonomia.

*’Na Ata de Reunifo de reeleicdo do Conselho Gestor estdo registrados 11 membros ndo executivos e cinco
executivos, somando 16 pessoas. Verificando-se em outros documentos, porém, como por exemplo no Plano
de Acédo do Ponto de Memoria Museu do Taquaril, foi possivel constatar que o nimero correto de membros
deste segundo Conselho Gestor é 21 pessoas.

*® Na Ata de Reunido de reeleicio do Conselho Gestor esta registrado que os diretores executivos foram eleitos
para mandato de quatro anos, nao ficando claro se esse mandato é atribuido apenas a Diretoria Executiva ou ao
Conselho Gestor como um todo. Ao ser entrevistado para esta pesquisa, 0 Wellington Pedro da Silva diz que,
em 2015, serd formado novo Conselho e nova Diretoria.

*Foi solicitado ao Museu do Taquaril cépia do Estatuto do Conselho Gestor, porém o documento néo foi
disponibilizado para pesquisa.
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DIRETORIA PLENA

Diretores ndo executivos

Cloves Furtado Aparecido
Edilson Pinheiro

Ednéia Aparecida de Souza
Fernanda Lourenco Miranda
Geraldo Moreira da Silva
José Vieira

Junior Marques da Silva

Mauricio Barbosa Brandao

Porteiro

Motorista

Vigia
Pedreiro
Educador

Aposentado

Operadora de Caixa

Gestora de Eventos

Diretores nao executivos

Oswaldo Lopes Pedroso
Ubirajara José Couto

Vera Lucia de Oliveira
Horténcia Rocha dos Santos
Maria da Paz de Souza
Walter Gomes de Souza
Pedro Henrique Silva Santos

Iris lene dos Reis Oliveira

Vigia

Enfermeira

(ndo informado)
(ndo informado)
(ndo informado)
(ndo informado)

(ndo informado)

Técnico em Radiologia

Diretoria Executiva

Fernanda Jardim de Melo
Leila Regina da Silva
Oriel llario de Jesus
Wellington Pedro da Silva

Wilson Wagner Brandao Ribas

Diretora de Mobilizagdo Social
Diretora Administrativa®
Diretor Secretério

Diretor Financeiro

Diretor de Comunicacédo

Estudante
Estudante
Psicologo
Professor

Musico

Fonte: Quadro elaborado para o presente trabalho. (MUSEU DO TAQUARIL, 2010)

89A funcéo da Diretora Executiva Leila Regina da Silva aparece de forma diferente nos documentos do Museu
do Taquaril consultados, ora como Diretora Administrativa, ora como Diretora Executiva.



76

Consultoria e Plano de Agéo

Cerca de dez meses depois foi assinado um contrato de consultoria entre o Ibram/OEI
e 0 Wellington, entéo Diretor Executivo Financeiro. Como Consultor Local, ele passou a ter a
atribuicdo de “Coordenar, junto a instancia deliberativa do Ponto de Meméria do Taquaril (...)
as atividades de elaboracdo do Plano de Acdo, de desenvolvimento do Inventario

Participativo e de elaboracdo e desenvolvimento do Produto de Difusdo.”®

Wellington
informa que o contrato foi assinado para um periodo de dois anos — 1° de julho de 2011 a 31
de julho de 2013% —, no valor de sessenta mil reais, pagos mediante a entrega do Plano de
Acdo e de dois relatorios. Ele diz que foi realizado um processo seletivo, sendo um dos
requisitos para o exercicio da funcdo de Consultor Local possuir graduacéo, titulo que entre
0s gestores do Museu apenas ele e o Oriel tinham na época. Os dois participaram do processo
e 0 Wellington foi selecionado. Wellington diz que foi uma decisdo do Conselho ocupar a
vaga de consultor com uma pessoa da comunidade, assim como repassar o valor recebido para
o Museu: “O Conselho prop6s destinar o dinheiro para a comunidade. Perguntaram se eu e
Oriel teriamos interesse (...) Sabiamos que ndo tinhamos esta obrigacdo, mas aceitamos
[participar da selecdo] e fizemos este processo de doag¢dao do que recebemos para o Museu.”
(SILVA W., 2014) De acordo com Oriel, parte do valor recebido foi destinado a remuneracao
mensal do Wellington e o restante as acOes e a compra de equipamentos. (JESUS, 2014)

A elaboracgédo do Plano de A¢do do Ponto de Memdria Museu do Taquaril foi feita de
acordo com modelo definido pelo Ibram e conduzida pelo Wellington. Ele relata ter
trabalhado em conjunto com membros do Conselho Gestor. Em um ambiente em que tudo era
novidade, no qual comeca a ser discutida a tal museologia social, tenta-se responder as
perguntas: O que vamos fazer? Qual museu queremos? Foi um periodo de reunides frequentes
e demoradas e também de novas desisténcias, como comenta Wellington: “Reuniamos as
vezes mais de uma vez na semana, reunibes que duravam quatro, cinco horas (...) foi
afunilando mais, a gente via que algumas pessoas ndo iam mesmo querer participar, porque
achavam (...) que estava caminhando para um outro rumo.” (SILVA W., 2014) Fica patente

um cenario de desconhecimento e falta de clareza no relato do Oriel: “Plano de A¢do? Ajudei

®! Foi solicitado a0 Museu do Taquaril cépia do Contrato de Consultoria, porém o documento ndo foi
disponibilizado para pesquisa. Informages foram consultadas no documento Termo de Referéncia para
Contratacdo de Pessoa Fisica para o trabalho junto ao Ponto de Memdria do Taquaril, do Sistema de
InformacBes Gerenciais da OEI, apesar de tal documento apresentar alguns dados diferentes dos coletados na
entrevista com o Diretor Executivo  Wellington Pedro da  Silva.  Disponivel em:
<http://oei.org.br/pdf/selecoes/2011/TOR_95 2011.pdf>. Acesso em: 28 nov. 2014.

82 Especificamente esta informagdo sobre a vigéncia do contrato de Consultor Local foi fornecida pelo
Wellington Pedro da Silva via mensagem eletronica, posteriormente a entrevista.
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em algumas discussdes, mas ndo sei se tem a ver com isso. Ao falar sobre suas ideias a
respeito do Museu, ele acrescenta: “Eu ficava o tempo inteiro tentando entender o que
realmente o Ibram queria. E em alguns momentos dava a impressdo de que o Ibram também
ndo sabia o que ele queria.” (JESUS, 2014)

O Plano de Acéo foi aprovado em reunido do Conselho Gestor em 6 de novembro de
2011, quatro meses apds a contratacdo do Wellington como consultor. O documento traz a
seguinte observagao: “Conforme consta no Estatuto do Conselho, 0 membro que faltar, sem
justificativa, por trés reunides consecutivas do Conselho Gestor perde o direito de voto até
regularizar sua situacéo (...) Aplicando essa determinacdo, ndo consta a assinatura de 5 (cinco)
membros (...)”. (MUSEU DO TAQUARIL, 2011, p. 24)

Foram tracados no Plano de Acdo do Museu objetivos relacionados a memdria social a
ser representada, que contemplam: construir um histdrico da criagdo e ocupacao do Taquaril,
resgatar e reafirmar memorias da resisténcia e luta dos moradores, identificar organizacdes e
manifestacdes culturais, reconhecer valores e relagdes constituidos a partir das memorias dos
moradores. Todo esse trabalho seria feito visando promover afirmacdo de pertencimento e
cidadania entre os moradores. (MUSEU DO TAQUARIL, 2011) Na definicdo da tipologia de
museu a ser adotada pelo Ponto de Memoria do Taquaril é explicitado o processo de

aprendizado dos conselheiros:

Museu Comunitério, Itinerante, de Territorio, Virtual, Memorial, Museu de
Percurso. O Conselho do Ponto de Memoria do Taquaril acredita que o
desenvolvimento do tipo de museu é processual e determinado por variaveis como
recursos materiais e pessoais, assim como o amadurecimento do projeto trara
apontamentos para atividades e possibilidades de criagBes (...). No entanto, como
estratégia de curto prazo nos empenharemos na instituicio de um museu
comunitério por acreditarmos que este tipo abre possibilidades para uma relacdo de
consequéncia com 0s outros tipos apresentados. (MUSEU DO TAQUARIL, 2011, p.
15)

O propésito, portanto, era estabelecer um museu comunitario, mesmo ainda sem
clareza sobre como ele seria. Wellington relata que no inicio havia a ideia de utilizar um
espaco virtual, um blog, para expor o material coletado. Diz também que se pensou em ocupar
espacos de instituicdes locais com exposicdes e atividades: uma escola, um posto de saide. A
decisdo de criar uma sede para 0 Museu teria vindo depois, a partir de uma demanda da
comunidade, uma vez que sempre alguém perguntava: Mas onde é o museu? (SILVA W.,
2014)

S&o entdo propostas 10 acOes, planejadas para execugédo de fevereiro a novembro do

ano seguinte, 2012: promover um concurso de musica (em fevereiro), fazer um diagnostico da
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comunidade (até margo), planejar a comunicacdo interna e externa, catalogar o acervo,
preparar uma exposicdo e realizar o langcamento da sede do Museu (até abril), produzir um
folder de divulgacdo (até maio), fazer um video sobre o bairro (até junho), editar um livro de
memorias (até novembro) e, por fim, fazer uma exposi¢do itinerante, em data ndo
especificada. Foram previstos recursos para equipamentos eletronicos de comunicagdo e
informatica; materiais de escritério, gréaficos e promocionais; logistica e aluguel; servicos de
pesquisa, entrevistas e catalogagdo; producdo de livro e video; concurso de musica e
exposicdo itinerante. (MUSEU DO TAQUARIL, 2011) Wellington comenta que houve
liberdade para discutir e fazer proposicGes além das diretrizes do lbram, cuja premissa
principal era realizar o inventério participativo e exposicdes. (SILVA W., 2014)

Em relatério elaborado para envio ao Ibram, produzido cerca de um ano depois do
Plano de Acdo, é registrado desejo de buscar, na execucdo das atividades do Museu, “(...)
fortalecer sua relacdo com a comunidade atuando em espacos democraticos de construcao
(...)”. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012d, p. 7) E é assim expresso o objetivo do Ponto de
Memoria Museu do Taquaril:

Constitui objetivo do Ponto de Memaéria Museu do Taquaril o enfoque ao direito a
memoria que tem todos os grupos humanos, enfatizando a importancia da
preservacao do patrimdnio histérico, artistico e cultural, sendo este o testemunho da
heranca de geracBes passadas, que exerce papel fundamental no momento presente e
se projeta para o futuro, transmitindo as geracBes por vir, as referéncias de um
tempo e espaco singulares que jamais serdo revividos, mas revisitados. Criando a
consciéncia da intercomunicabilidade da histéria. (MUSEU DO TAQUARIL,
2012d, p. 7)

O aprendizado de quase cinco anos no projeto do Ponto de Memoria do Taquaril
promove novos entendimentos sobre 0 Museu e sua proposta, como revela depoimento de W
Dois: “A gente pensava antes, vamos armar um espaco para expor as coisas. Mas ndo é o
museu que a gente trabalha, ndo é este tipo de museu, é mais a pessoa contar a historia dela
(...) um museu que funciona mais na comunica¢do mesmo, ndo é aquele cheio de coisas para
vocé ver.” (RIBAS, 2014)

Destaca-se que antes da cisdo do grupo gestor, havia planos diferentes para o Museu.
Na época do Seminario de Criacdo do Ponto do Taquaril, uma musedloga estaria a frente do

projeto e ja se teria conseguido um lote para a construcao da sede:

De acordo com a coordenadora do projeto, a musetloga Hélvia Vorcaro, uma das
ideias para 0 museu € a criacdo de uma video-cabine, onde serdo registradas
historias de moradores da comunidade para a criacdo de um acervo digital.
“Também pretendemos abrigar no museu uma escola de fotografia e cinema, para
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formagdo de jovens, e ainda um atelié de conservacgdo de acervos, com a producéo
de embalagens arquivisticas, para fornecer as bibliotecas e museus da cidade”, diz.
Apbs seis reunides, a comunidade ja conseguiu um lote no Taquaril (...), contratou
um arquiteto e também vai organizar um ‘cha de museu (...).%

Novos desafios

A elaboracdo do Estatuto do Conselho Gestor e do Plano de Acéo contribuiram para
evidenciar obstaculos ao estabelecimento do Museu do Taquaril, como a dificuldade de

entrosamento do grupo gestor e de aprendizado e construcéo coletivos:

Pois se vocé pega na comunidade vérias pessoas diferentes, que tem informacdes
fragmentadas da acdo (...), 0 que acontecia nas reunides as vezes: muita gente
falando muitas coisas, pessoas entendendo o projeto de forma equivocada, trazendo
sugestdes que ndo tem nada a ver. E quando se mexe com lideranca comunitaria nao
¢ muito facil, porque cada um tem seu ego, sua visdo, suas preferéncias. E ai
sentimos muita dificuldade, pois o processo ndo andava. (JESUS, 2014)

Continuaram a haver divergéncias mesmo apds a cisdo inicial, segundo Ubirajara
devido a uma rivalidade histérica de cunho politico que ha no Taquaril entre grupos e
associagdes locais. A falta de unido de lideres comunitarios caracteristica do Taquaril teria
contribuido para prejudicar o desenvolvimento do projeto. (COUTO, 2014) Esse mesmo
problema ¢é destacado por W Dois: “Aqui no Taquaril temos questdes de divergéncia de
liderangcas comunitarias, uns sdo mais comunitarios, outros mais partidarios, outros fazem por
interesse pessoal.” (RIBAS, 2014)

N&o tem unido, tem rivalidade. Se fosse realmente comunitario, cada um poderia ter
sua ideia, mas na hora ‘h’ essas ideias deveriam se unir, para um bem comum.
Infelizmente isso ndo acontece, 0 que desanima a gente de trabalhar aqui na
comunidade é isso. (COUTO, 2014)

Os membros executivos decidiram estabelecer um novo método de trabalho, que lhes
dava maior liberdade e agilidade nas discussfes e no planejamento das agdes. Oriel explica
que a Diretoria Executiva assume a funcdo de debater previamente os assuntos, produzir
sinteses e, em um segundo momento, fazer o repasse para 0 grupo maior de conselheiros:
“Passamos a nos reunir com mais frequéncia, sé este grupo, e assim que tinhamos alguma
coisa mais delineada chamavamos o grupo grande (...) Foi uma forma que a gente encontrou
de dar celeridade na coisa.” (JESUS, 2014)

% Informacdo consultada no site oficial do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Disponivel em:
<http://mww.museus.gov.br/comunidade-de-taquaril-bh-vai-criar-museu/>. Acesso em: 22 nov. 2014.
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A escolha do local onde hoje é a sede do Museu revela sobre os processos decisérios
no ambito do Conselho Gestor. Wellington relata que tentou muitas vezes envolver
integrantes do Conselho na escolha do espago, mas que ndo houve iniciativa de participacéo.
Ele entdo apresentou um local como proposta, aprovada pelo Conselho, apesar de haver
discordancia. A opcao teria sido feita, principalmente, em funcdo do baixo valor do aluguel.
(SILVA W., 2014) Oriel comenta que um conselheiro questionou a decisdo, uma vez que a
casa escolhida néo se localizava totalmente dentro da comunidade. (JESUS, 2014) Wellington
relata que a desaprovacgdo de produtos no Conselho ocorreu em varios momentos, levando ao
estabelecimento de algumas diretrizes. Ele comenta: “Se vocé ndo participa do processo, ndo

tem como questionar o produto pronto.” (SILVA W., 2014)

Papel do Ibram

Apesar de criticas a atuacdo do lbram junto ao Ponto de Memoria do Taquaril,
gestores do Museu reconhecem sua contribuicdo para o aprendizado no campo da memoria e
da museologia: “A gente tinha trabalhos especificos de memoria, mas a gente nao tinha este
conceito, esta concepcdo da museologia social (...) entdo o Ibram vem para trazer esta
perspectiva”, comenta Wellington. (SILVA W., 2014) Oriel ressalta que achou bastante
consistente uma atividade de capacitacdo para a qual ele foi convidado a participar, o 1°
Seminario de Consultores Locais. Ao falar sobre o evento, ele acaba deixando-se levar por

reflexdes sobre a memaria, sobre 0s novos conceitos que estavam sendo discutidos:

Porque falam Ponto de Memoria, e a museologia social, até onde eu soube na época,
trabalhava com esta questdo da construcgéo da histéria. E ai cada um tem uma viséo
da histéria. Mas se pensava: o que é particular, que juntado ao particular do outro
vai trazer uma memoria coletiva, era esta a ideia. E ai como vocé vai pegar essa
construcdo coletiva e travestir em um produto que (...) todo mundo se identifique
nele? Louco, complicado! (...)” JESUS, 2014)

Exclusivamente para o Museu do Taquaril foi oferecida pelo Ibram apenas uma
oficina de capacitacdo: Museu, Memoria e Cidadania. O Museu foi também beneficiado com
os Seminérios de Consultores Locais,® que favoreceram a qualificagdo sobre inventario e

museografia e a troca de experiéncias. Mas segundo Wellington havia outras demandas: (...)

®*Foram encontrados registros de dois Seminarios de Consultores Locais, realizados pelo Ibram em 2011 e 2012.
Disponivel em: <http://mww.museus.gov.br/seminario-reune-consultores-locais-dos-pontos-de-memoria/> e
<http://www.museudefavela.org/noticias/artigos/109-agenda-de-viagens-do-colegiado-de-diretores-do-museu-
de-favela>. Acesso em: 02 dez. 2014.


http://www.museus.gov.br/seminario-reune-consultores-locais-dos-pontos-de-memoria/
http://www.museudefavela.org/noticias/artigos/109-agenda-de-viagens-do-colegiado-de-diretores-do-museu-de-favela
http://www.museudefavela.org/noticias/artigos/109-agenda-de-viagens-do-colegiado-de-diretores-do-museu-de-favela
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precisamos de uma oficina que vai ensinar a gente a se constituir judicialmente, (...) uma
oficina que vai ensinar a editar um material (...). Entdo o Ibram ndo cumpriu com este plano
de trabalho dentro desta oficina de formagdo.” (SILVA W., 2014) Em encontro de avaliagcdo
da experiéncia das 12 iniciativas pioneiras, que teve a participagdo da Diretora Executiva
Leila, foi destacada como barreira ao desenvolvimento do Ponto do Taquaril “(...) certa
auséncia do Ibram ao longo do processo.” (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2013c) Wellington diz acreditar que o Ibram é corresponsavel pela iniciativa e por sua
sustentabilidade. Ele faz diversos outros questionamentos a atuacéo do Instituto, porém mais
voltados para aspectos estratégicos do programa Pontos de Memdria do que para a acdo
especifica junto ao Ponto do Taquaril. Sua andlise critica é feita, sobretudo, a partir de sua
posicdo de membro da Cogepaco: “Existe uma fragilidade da propria instituicao, isso a gente
sabe, com relagdo a concurso e um monte de coisa. (...) Vocé ndo tem ali [no Ibram] uma
politica de continuidade, de fortalecimento daquela acao [dos Pontos de Memoria].” (SILVA

W., 2014)

Gestdo e equipe

O Ponto de Memoria Museu do Taquaril ndo é registrado juridicamente e ndo possui
regimento interno. Diretrizes de atuacao estdo documentadas no Plano de Acdo elaborado em
2011, que precisaria ser revisto observando-se acdes nao planejadas, a realidade das pessoas
envolvidas e o tempo da comunidade, segundo Wellington. Para ele, um aspecto fundamental
ao bom funcionamento de um museu comunitario € a consciéncia sobre o que se quer: qual
museu, qual publico e qual memoria serdo trabalhados, antes de se pensar em parcerias e
investimentos. (SILVA W., 2014)

Os recursos financeiros do Museu limitam-se a verba do contrato de consultoria, ja
encerrado. Wellington informa que, dos sessenta mil reais recebidos, ainda ha cerca de vinte
mil guardados. Havia sido destinados dez mil para o livro, cinco mil para o documentario e
cinco mil para outras acbes, mas ndo se sabe se serdo utilizados conforme planejado. A
prestacdo de contas dos recursos financeiros ndo foi uma exigéncia do Ibram e, segundo
Wellington, o pagamento estava condicionado a entregas que ele cumpriu, como Consultor
Local. Sobre a possibilidade do Museu do Taquaril concorrer ao Prémio Pontos de Memdria e
conseguir mais recursos financeiros, Wellington tem duvidas se seria uma atitude coerente,

uma vez que ele vem posicionando-se contra este edital de premiagdo. (SILVA W., 2014)
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Em relacdo de parceria com sua irma Leila, Wellington assumiu a conducéo de grande
parte das atividades do Ponto de Memoria do Taquaril, tanto acbGes voltadas para a
comunidade, como atividades externas de articulacdo e representacdo. Os dois coordenam
reunides e grupos de trabalho, ministram palestras e oficinas, produzem e assinam cartas,
comunicados e relatérios. Wellington é responsavel pela gestdo dos recursos financeiros e
pelo controle do registro e da guarda de informacdes do Museu. Além de Diretores
Executivos, Wellington e Leila atuam junto ao programa Pontos de Memdria como membros
da Cogepaco e da Comissdo da Teia da Memoria, respectivamente. Em geral, sdo as pessoas
de referéncia do Museu para conselheiros e outros publicos de relacionamento. O consultor
Welcio elogia o trabalho desenvolvido por eles: “Eu vi que o trabalho esta fluindo (...) esta
muito bem conduzido (...), a primeira vista, principalmente porque eu estou vendo o
Wellington mais a frente disso... Wellington, Leila.” (TOLEDO, 2014) A Leila concluiu a
graduacdo em Ciéncias Sociais em 2011 e o Wellington o mestrado em Letras em 2013,%
sendo suas experiéncias académicas bastante valorizadas no ambito do projeto. “A Leila eu
senti como uma referéncia académica dentro da comunidade, uma pessoa muito inteligente,
com base tedrica”, comenta Welcio. (TOLEDO, 2014) “Confiamos muito no trabalho dele
[Wellington], um cara competente pelo proprio mestrado dele, que era em memoria”, ressalta
Oriel. (JESUS, 2014) “O Taquaril ¢ um exemplo, as pessoas que estdo ali na comunidade
estdo saindo, fazendo universidade, fazendo mestrado, fazendo doutorado e trabalhando em
cima. Entdo ¢ uma coisa muito mais préxima, muito mais legitima”, reforca Welcio.
(TOLEDO, 2014)

O Wellington exerceu (ou exerce), portanto, funcdes diversas junto a iniciativa, de
Consultor Local, Diretor Financeiro, gestor, educador, curador, agente de comunicacdo,
pesquisador. Ao longo do tempo, assumiu papel de representante principal do Museu do
Taquaril: “Ele € 0 que mais representa a gente, participa das coisas (...) tem mais
conhecimento para falar sobre o projeto”, expressa W Dois. A partir de seu trabalho no Ponto
do Taquaril, Wellington foi incumbindo-se também de tarefas “externas”, nas esferas da
Acdo-Piloto, do programa Pontos de Memdria e das redes de museus comunitarios. Essa
atuagdo ¢ destacada por W Dois, além do trabalho na comunidade: “Ele fica por conta mais
desta articulacdo mesmo, quando tem que ir ele vai (...). Aqui mesmo [no Taquaril], ai eu e

ele sempre estamos juntos.” (RIBAS, 2014) Oriel salienta a responsabilidade adquirida por

® Informacdo consultada no Curriculo Lattes da Leila Regina da Silva e do Wellington Pedro da Silva.
Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4418783J2> e
<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4439116P6>. Acesso em: 04 fev. 2015.
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ele como Consultor Local: “Quando acabou o contrato do Wellington (...) ele continuou como
consultor, assim como ¢ até hoje. Ele responde legalmente pelo Ponto.” (JESUS, 2014)

Dois outros membros da Diretoria Executiva, Fernanda e Oriel, sdo graduados em
psicologia, sendo que a Fernanda formou-se apds integrar a equipe do Museu, em 2013.%
Oriel acredita que sua formacdo contribuiu para ser convidado a compor o grupo: “Pessoas
que tem nivel superior na comunidade, como eu, sdo importantes, porque sdo formadores de
opinido, tem um discurso melhor elaborado também, acho que foi um pouco isso que ajudou
que eles me pedissem para participar.” (JESUS, 2014) O Diretor W Dois completa o grupo de
cinco membros da Diretoria Executiva. Ele é compositor de rap e atua na comunidade do
Taquaril em atividades artisticas e educativas direcionadas a jovens. Sua fun¢do no Museu é a
que parece estar mais bem definida e mais alinhada a nomenclatura do cargo: Diretor de
Comunicag¢ao. Sua atuagdo ¢ elogiada pelo Wellington: “O W Dois esta muito com a gente na
mobilizacéo e trabalha isso muito bem. (...) Ele desenvolve este trabalho até mais que eu, de
estar na comunidade”. (SILVA W., 2014) Oriel afirma que dos membros da Diretoria
Executiva, apenas o W Dois é um lider comunitario. (JESUS, 2014)

A maioria dos conselheiros dedicam-se a alguma atividade profissional e fazem ou ja
fizeram parte de alguma associacdo ou grupo comunitario, além de serem moradores do
Taquaril. Todos atuam como voluntarios no Museu, sem remuneragdo. A Unica excec¢ao seria
0 recebimento de determinado valor mensal pelo Wellington durante a vigéncia de seu
contrato de consultoria com o Ibram/OEl, segundo Oriel. (JESUS, 2014)

A chamada museologia social é novidade para toda a equipe e o trabalho com a
memoria, para a grande maioria: “Ainda ndo tinha tido contato com memoria, comegamos a
aprender com os meninos [os integrantes da Diretoria Executiva]”, conta Seu Oswaldo.
(PEDROSO, 2014) Houve poucas iniciativas de capacitacdo da equipe do Museu e apenas a
Leila e 0 Wellington participaram de forma sistematica de atividades junto ao Ibram e aos
Pontos de Memoria.

E apontado como desafio por W Dois e Wellington a falta de pessoas para dividir as
atividades do Museu. E seria também um grande obstaculo caréncias de qualificacdo no grupo
de conselheiros que, para Wellington, “ndo supre o que precisa”. (RIBAS, 2014; SILVA W.,
2014) Oriel fala sobre o impacto da auséncia de competéncias e de propositos claros: “Se

Vvocé tem uma equipe que sabe o0 que é inventario, ajudaria demais. Porque se vocé esta

®®Informagéo consultada no Curriculo Lattes da Fernanda Jardim de Melo e do Oriel llario de Jesus. Disponivel
em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4323166U4> e
<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4220645D5 >. Acesso em: 04 fev. 2015.
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fazendo uma coisa que nem sabe o que é, faz de qualquer jeito. Mas se faz sabendo o que
realmente estd procurando, a chance de acertar ¢ maior. A capacitagdo ¢ imprescindivel.”
(JESUS, 2014) Por outro lado, Wellington valoriza a experiéncia dos conselheiros, percebida
no trabalho de elaboracdo do Estatuto do Conselho Gestor: “O pessoal que estava no
Conselho, eles tinham expertises pra isso, pessoas que faziam parte de associagdes, entdo
sabiam muito como funcionava tudo.” (SILVA W., 2014)

Além do Conselho Gestor, outras pessoas atuam junto ao Museu esporadicamente,
como por exemplo artistas e pesquisadores. Sdo também estabelecidas algumas parcerias na
execucdo de acdes, nenhuma de carater permanente. Wellington conta que houve tentativas de
parceria sem sucesso, como por exemplo junto a Fundacdo Municipal de Cultura. Ele acredita
que ainda hd um caminho a ser percorrido para que o Museu do Taquaril, assim como 0s

museus comunitarios em geral, se estabelecam e tenham reconhecimento. (SILVA W., 2014)

Museu em atividade

Com os conflitos iniciais apaziguados, o Plano de Acdo aprovado, 0S recursos
financeiros garantidos e os métodos de trabalho construidos e adaptados, o Ponto de Memdria
Museu do Taquaril iniciou, em 2012, uma fase de intensa atividade de producdo e
comunicacdo museoldgicas, descrita por Oriel como “o periodo de maior construgdo”.
(JESUS, 2014) Conselheiros trabalharam, em reunides conduzidas pelo Wellington e pela
Leila, no planejamento e organizacdo do concurso de musica, do evento de lancamento da
sede do Museu e de exposi¢Ges. Um pesquisador foi contratado para auxiliar na formacéo de
um banco de dados a partir da sistematizacdo e digitalizacdo de reportagens sobre o Taquaril.
Iniciou-se uma campanha para composi¢cdo de um acervo de fotos-audios que contam a
historia do bairro. Foram adquiridos equipamentos, promovidas oficinas de historia oral —
Varal de Memorias — e comecaram a ser gravadas entrevistas com antigos moradores e lideres
do bairro, acdes do chamado inventério participativo.

As entrevistas de historia oral foram propostas com objetivo de “(...) reprojetar a
historia da comunidade a partir da historia de vida de seus moradores.” (MUSEU DO
TAQUARIL, 2012c, p. 13) Foi definido que elas seriam feitas pelos proprios membros do
Conselho e transcritas por prestadores de servico. Havia proposta de mesclar métodos de
historia oral de vida e temética, contemplando “roteiros semiestruturados” e “entrevistas
livres”. Nesse momento os conselheiros deparam-se com o desafio de assumir multiplas

funcOes: planejadores, produtores culturais, agentes de comunicagdo, entrevistadores e
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entrevistados. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012c; INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2013c) Depoimentos coletados nas entrevistas de historia oral relatam, em especial, as
dificuldades enfrentadas na ocupacdo do Taquaril.

Tem 24 anos que eu moro aqui, mudei mesmo para sair do aluguel. Mudei sem agua,
sem luz, com a casa sem rebocar, sem piso, né! Lavava roupa, tinha crianga
pequena, lavava roupa na cachoeira 14 embaixo, todo dia eu descia com a bacia para
lavar roupa la embaixo, né! O principio aqui era muito dificil... pra subir para trazer
comida, né. Tinha dia que eu subia com oito marmitas de comida, agua, café para
trazer para o pessoal que estava trabalhando ai pra gente, ajudando né! Ai subia e
gravida da minha menina de oito meses. Eu subia com esse peso todo e... pra trazer a
comida para eles aqui em cima. Entdo o principio aqui nosso foi muito dificil, muito
dificil mesmo! Carregava pedra, carregava tijolo, carregava areia, no carrinho né!
Entdo foi muito dificil mesmo o principio aqui. (Depoimento de Angélica Rosa de
Moares)®’

A primeira agdo do museu promovida e divulgada de forma ampla junto & comunidade
foi o Festival de Masica Taquaril (En)cantado, que incentivou a producéo de cangdes ineditas
sobre a historia do Taquaril. Foram produzidos regulamento e cartaz de divulgacdo e
destinado periodo de um més para as inscri¢coes. Foram disponibilizados aparelhagem, espaco
e equipe do Museu para auxilio a gravacao de discos pelos participantes. Sete musicas foram
inscritas e apresentadas no Festival, no dia 28 de abril, na Praca Che Guevara, no Taquaril,
quando ocorreu a selecdo dos trés artistas premiados. Em relatério de apresentacdo de
resultados é registrado que estavam sendo firmadas, na época, parcerias para a gravacdo de
um disco compacto e sua distribuicdo na comunidade. A letra de Meu Brasil Taquaril,
musica vencedora do concurso criada por Anderson Santo, fala sobre a luta dos moradores na
construcdo do bairro: (MUSEU DO TAQUARIL, 2012d)

De longe eu vejo vocé, constantemente vou lhe visitar,
pouco importa se é no B ou no A,

eu vou a pé ou até de circular.

S6 quem mora sabe o que é lutar, sobe as ladeiras sem reclamar,
olha pro céu e agradece a Deus

pelo lugar que Ele te deu.

Ah quem disse que o Taquaril,

é 0 buraco do Brasil;

desconhece a historia de um povo que o construiu,
abracgado pela Serra do Curral,

cartdo postal de BH;

é tdo lindo ver o sol nascer,

em cada novo amanhecer

Taquaril, oh Pétrias mil;

Taquaril, € meu Brasil,

Taquaril. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012d, p. 9)

87 Este depoimento est4 registrado em produto de difuséo (cartaz) do Ponto de Meméria Museu do Taquaril.
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Logo depois do Festival, a sede do Museu foi inaugurada com um evento que reuniu
conselheiros, moradores e um representante do Ibram, em 19 de maio de 2012. A sede ocupa
0 segundo andar de uma casa, em cima de uma loja de materiais de festas. Na inauguragao, foi
montada uma exposi¢do de fotos na calgada, para chamar a atencdo de transeuntes, que foram
convidados a entrar, tomar um cha e conhecer a proposta do Ponto de Memoéria Museu do
Taquaril. Durante o evento grafiteiros do bairro pintaram o por do sol do Taquaril no muro ao
lado da casa-sede. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012c)

Gestdo da informacéo

E necessario interromper neste momento a narrativa sobre o curso das agdes culturais
e museoldgicas do Museu do Taquaril. Primeiro, para explicitar a dificuldade encontrada em
apresentar um relato preciso, consistente e detalhado das atividades promovidas pelo Ponto.
Segundo, para falar sobre o registro e a guarda de informacdes na instituicdo, analise que
contribui para elucidar aspectos de sua experiéncia.

N&o ha no Ponto do Taquaril um processo sistematizado de registro de dados sobre as
acOes desenvolvidas, assim como de guarda e circulacdo de informagdes. Ao longo de quase
cinco anos, foram produzidos dois relatorios de atividades e resultados, que tiveram como
objetivo cumprir as entregas acordadas no contrato do Consultor Local. Esta formalizacdo da
parceria com o lbram por meio da consultoria contribuiu para a sistematizacdo de
informacGes, porém apenas durante o contrato, havendo lacunas antes e ap0s seu periodo de

vigéncia, como afirma Wellington:

Estes relatorios faziam parte (...) do produto, [da consultoria] entdo a gente tinha que
entregar, falar o que aconteceu. Acabado o contrato, em 2013, a gente ndo tem mais
esta obrigatoriedade de relatério. No ano passado [2013] nés desenvolvemos uma
exposicdo sobre mulheres negras (...), entdo ela ndo gera mais um relatério como
produto, como aqueles [enviados ao Ibram]. As atividades também ndo, a gente tem
0 registro da atividade, de fotos, de coisas assim, mas ndo naquela configuragéo.
(SILVA W, 2014)

H& poucos documentos internos além desses dois relatérios enviados ao Ibram. Alem
disso, 0s registros existentes apresentam algumas lacunas e imprecisfes, 0 que ndo permite
delinear, em muitas acbes, quando foram iniciadas, como foram executadas, se foram
continuadas e, especialmente, como ocorreu a participacdo comunitaria e quais foram os

aprendizados e resultados. N&o sdo também registradas grande parte das atividades
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“externas”, como a participagdo em reunides do Ibram, encontros, seminarios ¢ eventos de
outras instituicdes. Ha ainda uma dedicacdo do Wellington & producéo de contetdo sobre o
Museu em formato académico, com propdsitos diferentes, como ele préprio explica: “No
relatério do Ibram eu digo o que foi (...), no artigo trabalhamos uma identidade construida a
partir do territorio (...) tem um formato académico, foi para um espaco académico, é diferente
de eu falar o que o Museu do Taquaril faz, o artigo da credibilidade.” (SILVA W., 2014)

Com o intuito de favorecer a demonstragdo e compreensdo da trajetéria do Museu —
assim como de dar visibilidade as questdes abordadas acima — foi elaborado um quadro geral
de atividades do Ponto de Memoria do Taquaril (Quadro 3), que seréa apresentado no final
desta secdo, nas paginas 98 a 103. Construido por meio da compilacdo de fontes diversas, ele
abrange o periodo que estende-se da 1% a 4% Teia da Memoria, de dezembro de 2009 a
novembro de 2014, e contempla acles classificadas como “culturais ou museologicas” e
“externas ou de representagdo”. O painel retrata, além de outras questdes que ainda serao
tratadas, o periodo de maior dinamismo da atividade do Museu, 0 ano de 2012.

Pode-se considerar como marco final dessa fase de atividade mais intensa a exposi¢céo
permanente Fios de Memoria: Tecendo os Primeiros Passos, inaugurada em 1° de dezembro
de 2012, ressaltada em relatério do Museu como atividade que representa a “materializacdo
de todo um processo que correu ao longo de um ano”. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012d, p.
16) Ela resultou das entrevistas, rodas de memoria e pesquisas documentais realizadas até
entdo e tem como mote contar a historia do Taquaril a partir das memorias de seus moradores.
A exposicdo € composta por trés secdes: Aqui eu Vivi (testemunhos de histérias vividas),
Fotos que Contam Historias (relatos a partir de fotografias) e Memdria Viva (moradores
antigos retratados em pinturas e depoimentos). Ela tem curadoria do Wellington e foi pensada
visando coletar doagdes e constituir acervo, tendo sido elaborados carta-convite e cronograma
com expectativa de sua circulacdo pelo bairro ao longo de 2013. (MUSEU DO TAQUARIL,
2012d) Cartazes trazem textos que convidam a comunidade a participacdo, como o da

montagem intitulada Colchas de Memoria:

Uma colcha de retalhos retrata muito mais do que a simples jun¢do de pedacos de
retalhos. As colchas de memdria retratam um resgate do universo de préticas
historicas que foram passadas de geracéo a geragdo. A costura dos retalhos compde
a soma das partes tecidas e conectadas para formar o todo. Convidamos vocé para
criar uma grande colcha de memdria e assim, contarmos as histérias do Taquaril
com os fios da memdria e tecer os primeiros passos. Doe um quadrado de retalho e
nos conte uma histéria. Vamos juntos nessa grande costura. (MUSEU DO
TAQUARIL, 2012d, p. 30)
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Comunicacdo, mobilizagéo, participacéo

Uma citagdo é feita no Plano de A¢do do Museu do Taquaril sobre o propésito de “(...)
estabelecer um plano de comunicacdo interna entre grupo gestor e diretoria plena,® entre
Conselho do Ponto e comunidade através das instituicdes locais, assim como uma rede com
0s outros Pontos de Memoéria.” (MUSEU DO TAQUARIL, 2011, p. 21)

Os 12 Pontos pioneiros funcionaram muito bem em rede, conseguindo estabelecer boa
comunicagdo, com intensos intercdmbios de conhecimentos e experiéncias. Formaram,
segundo Wellington, um grupo bastante articulado, que passou a reivindicar junto ao Ibram o
reconhecimento de sua importancia — como coletivo resultante da Acé&o-Piloto — na
construcdo das diretrizes do programa Pontos de Memdria. (SILVA W., 2014) Welcio
reconhece a formacdo de uma rede fortalecida, fruto do trabalho e da iniciativa dos Pontos:
“Eles sao muito atentos e fazem para além [da atuacao do Ibram]. O proprio Taquaril mesmo,
(...) por conta propria, ganhou o edital do Ministério da Cultura, foi uma comunidade visitar a
outra.” (TOLEDO, 2014)

As atividades culturais e museologicas do Ponto do Taquaril foram realizadas com
objetivo de difusdo de sua proposta na comunidade e formacdo de publico, sendo algumas
divulgadas por meio de cartazes e postagens na rede social Facebook. Em a¢des direcionadas
a um publico especifico, como por exemplo as oficinas de histéria oral, foram distribuidas
cartas-convite. A Leila e o Wellington sdo os contatos principais de referéncia do Museu
mencionados nos materiais de divulgacdo. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012c, 2012d) Outra
ferramenta de comunicacédo utilizada sdo enderecos eletronicos:
conselho.dememoriataquaril@hotmail.com e museutaquaril@hotmail.com. Foi ainda criada
em 2012 a pagina do Museu no Facebook, que formou até dezembro de 2014 uma rede de
1.708 amigos.

O Museu do Taquaril ja foi pauta de noticia em jornais de Belo Horizonte — O Tempo
e Hoje em Dia® — e na emissora mineira TV Alterosa. Os principais porta-vozes da instituicdo
sdo também a Leila e o Wellington, que propagam interna e externamente uma narrativa

pautada no entendimento de que o Museu é o préprio Taquaril, de que ele tem como

%8Grupo gestor e diretoria plena sdo utilizados, provavelmente, para referir-se aos membros executivos e aos
membros ndo executivos do Conselho Gestor, respectivamente.

% A reportagem do jornal O Tempo ¢é intitulada Outra ideia de alta cultura. Disponivel em:
<http://www.otempo.com.br/divers%C3%A30/magazine/outra-ideia-de-alta-cultura-1.737311>. Acesso em: 04
fev. 2015. *° A reportagem do jornal Hoje em Dia é intitulada Meméria coletiva da comunidade do Taquaril
fica viva. Disponivel em: <http://www.hojeemdia.com.br/horizontes/memoria-coletiva-da-comunidade-do-
taquaril-fica-viva-1.74094>. Acesso em: 04/02/2015.


mailto:conselho.dememoriataquaril@hotmail.com
mailto:museutaquaril@hotmail.com
http://www.otempo.com.br/divers%C3%A3o/magazine/outra-ideia-de-alta-cultura-1.737311
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caracteristicas fundamentais a itinerancia e o didlogo com a comunidade: “Ele é hoje uma
proposta de ser ndo s6 um espaco fisico (...) a gente entende que o Museu € o proprio bairro.
E a partir deste lugar que é a nossa sede a gente tem dialogado com a comunidade, até para a
comunidade se sentir dona deste processo também.”(informacdo verbal) ® Outro aspecto
difundido é a diferenciacdo do chamado museu tradicional:

Tudo é diferente de um museu tradicional. O formato, o préprio funcionamento do
Museu. A exposicdo do Museu e os trabalhos, eles tem um carater itinerante. A ideia
é: como nés consideramos que o Museu é a propria comunidade, n6s temos um
espaco de referéncia. Entdo as nossas acGes sdo desenvolvidas também dentro da
prépria comunidade. E isso é um diferencial dos Pontos de Meméria, dos museus
comunitérios. Eles vAo até o seu pablico. (informagao verbal)’*

Até o final de 2014 o Museu ndo tinha uma programacdo de horérios abertos a
visitacdo: “Existe a necessidade de que o espago fique aberto (...) iSSO nd0 aconteceu ainda
porque a gente precisa se articular, ndo temos nenhum material de difusdo do Museu. (...)
Porque vocé tem um muro, que € pintado, mas as pessoas passam e ndo sabem direito o que
€.” (SILVA W., 2014) Foi criado layout de um folder de divulga¢do, ainda nao impresso €
distribuido. Na fachada da casa-sede ha uma placa com a logomarca do Ponto e a frase “Sua
memoria faz parte desta historia!”.

Mesmo com duas diretorias voltadas para atuacdo no campo da comunicagdo —
Diretoria de Mobilizacdo Social e Diretoria de Comunicacdo — tem sido um desafio para o
Museu o envolvimento da comunidade do Taquaril. Wellington diz que a participacédo
comunitaria, apesar de sempre existir, foi mais efetiva em alguns momentos. Ele brinca
dizendo que “participagdo afetiva” ha o tempo todo, e acrescenta: “A comunidade tem
participado, ndo em sua abrangéncia, né? A gente fala de uma representacao, e isso € muito
complicado até pela propria extensao do Taquaril, que ¢ um bairro muito grande.” (SILVA
W., 2014)

Comunicacdo e mobilizacdo sdo também desafios na esfera do Conselho Gestor,
estando grande parte dos conselheiros hoje distantes das atividades do Museu: “O Conselho
em si ndo participa muito, ja foi mais ativo”. (SILVA W., 2014) Oriel localiza o inicio desse

processo no momento de contratagdo do Consultor Local: “Acho que deu uma esfriada em

"Informagéo fornecida por Leila Regina da Silva no programa da TV Alterosa intitulado Minas Movimenta, na
reportagem Museus em aglomerados. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=17SUnwS1tc4>.
Acesso em: 04 fev. 2015.

" Informagdo fornecida por Wellington Pedro da Silva no programa da TV Alterosa intitulado Minas Movimenta,
na reportagem Museus em aglomerados. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=17SUnwS1tc4>.
Acesso em: 04 fev. 2015.


https://www.youtube.com/watch?v=I7SUnwS1tc4
https://www.youtube.com/watch?v=I7SUnwS1tc4
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todo mundo. Pelo fato de o Wellington ter sido selecionado como consultor, deixamos as
atividades um pouco a cargo dele.” (JESUS, 2014) Para W Dois isso ocorreu também com
relacdo a Diretoria Executiva: “O grupo como um todo deixou muito a responsabilidade na
Diretoria Executiva, entdo s6 quando é caso extremamente necessario que junta todo mundo”.
(RIBAS, 2014)

Em 27 de outubro de 2012 foi realizada uma reunido com objetivo de chamar o
Conselho a participacdo. Foi enviada uma carta para cada conselheiro solicitando a assinatura
do Termo de Responsabilidade e Compromisso e o comparecimento em Assembléia
Extraordindria. Os participantes foram entdo alertados sobre a necessidade de maior
comprometimento e foi redefinido o quadro de membros do Conselho Gestor. Trés pessoas
quiseram desvincular-se do grupo e um conselheiro foi desligado em funcdo de auséncias sem
justificativas. Decidiu-se também pelo afastamento temporario de quatro integrantes, um
devido a problemas de salde e os demais por ndo ser possivel contata-los. Em sua terceira
configuragdo, o Conselho Gestor foi reduzido de 21 para 13 membros, sendo mantidos 0s
cinco diretores executivos. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012b) Ubirajara explica porque

decidiu desligar-se do grupo:

Devido aquelas dificuldades que eles tinham de dialogar, a reunido ficava muito
repetitiva, eu acabei largando. (...) As vezes marcava reunifo e faltava muita gente.
A gente ia, chegava |4 ndo aparecia ninguém, aquilo foi desgastando. A gente viu o
desinteresse das pessoas em levar o trabalho a sério. (COUTO, 2014)

A reafirmacdo do compromisso por alguns dos gestores e a reducdo do numero de
conselheiros, porém, ndo interromperam os afastamentos e as auséncias, que ocorreram
também no ndcleo da Diretoria Executiva, realimentando o processo na esfera do Conselho.
Oriel questiona: “Se a suposta lideranca ndo estava articulada, como os liderados véo se
articular?” Apesar de oficialmente manter-se na Diretoria Executiva, ele conta que parou de ir

as reunides:

Cada um tem seu trabalho, sua vida. A Leila estava terminando sua graduacéo (...),
Wellington estava “por aqui” com o mestrado (...) eu tinha mais disponibilidade e o
W Dois também. A Fernanda estava finalizando sua graduacio. As vezes encontrava
eu, Wellington e W Dois, mas ai comegou ja isso, a responsabilidade de cada um foi
esfriando um pouco nesses encontros e fomos desmobilizando (...). Quando
marcadvamos as reunides ndo iam todas as pessoas, automaticamente isso foi
desmotivando (...). Eu também tinha minhas atividades, minhas coisas, passei a me
distanciar.” (JESUS, 2014)



91

Além do Oriel, outros dois diretores executivos também distanciaram-se das
atividades. A Fernanda mudou-se para outra cidade. E a Leila, como relata Wellington, estaria
em momento de menor atuagdo: “A propria Leila ja esteve muito mais ativa no processo, hoje
em dia menos”. (SILVA W., 2014) Além deles, 0 Diretor Executivo W Dois diz que tem
pouca disponibilidade atualmente. (RIBAS, 2014) Para Ubirajara o problema no grupo de
gestores executivos esta relacionado a articulagdo e participagdo: “Este grupo ndo tinha muita
divergéncia ndo, mas a dificuldade que tinha neste grupo é de reunir (...) Quando marca uma
reunido importante, tem que participar pelo menos cinquenta por cento”. (COUTO, 2014)

Ressalta-se que dois conselheiros — Seu Geraldo e Seu Oswaldo — sempre estiveram
disponiveis e propensos a participacdo, apesar disso ndo ter sido determinante para maior
entrosamento junto ao ndcleo gestor e para maior atuacdo dos mesmos. Eles demonstram
interesse e disposi¢do para o trabalho ao indagar o Wellington sobre a situagdo atual do
Museu: “Estava animado no comego, depois paralisou (...) tem que sair do lugar!” (SILVA
G., 2014) “A gente tem também que aprimorar um pouco mais, sabe, porque a gente esta com
falta de fazer umas reunides, de marcar atividades (...). Estou aqui também cobrando, para a
gente poder estar entrando mais em agao, né?” (PEDROSO, 2014)

A falta de visdo da dimensdo do projeto e de compreensdo global dos processos do
Museu teriam, segundo Oriel, restringido as possibilidades de contribuicdo desses
conselheiros. (JESUS, 2014) As limitaces para a participacao deles sdo assim expressas pelo

Wellington:

Seu Oswaldo e seu Geraldo sdo as pessoas que sempre, sempre, sempre estdo
[presentes]. (...) Mas é um pouco de a gente entender as limita¢gBes de cada um, ndo
podemos dentro de uma reunido do Ibram mandar o Seu Oswaldo e o Seu Geraldo
para fazer articulaces, ndo sdo pessoas que vao para isso, mas que estdo aqui o
tempo todo perguntando do que se precisa, pedindo para reunir. (SILVA W., 2014)

Haveria dificuldade de dialogo e colaboracdo entre diretores executivos e demais
conselheiros, assim como pouca compreensdo ou infiltracdo de informacges estratégicas entre
0s gestores ndo executivos. (JESUS, 2014) Para Wellington, algumas pessoas estariam
também mais propensas a participar de reunides decisorias e atividades em fase de execucdo,
muito menos do planejamento de acBGes e produtos. (SILVA W., 2014) O desafio de
mobilizacédo teria entdo relacdo com a necessidade de considerar a presenca de conselheiros

com menor instrucao no grupo e lidar com capacidades e demandas diferenciadas:
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Quando sdo pessoas mais simples, ai que a coisa tem que acontecer mesmo. Porque
quando sdo pessoas com um discurso mais elaborado, na conversa vocé percebe o
que estd acontecendo. Mas para quem é mais simples, ele quer ver ali a coisa...
“Conversam, conversam, mas ndo fazem nada!” (...) As vezes convidava para uma
reunido mas nao tinha muita coisa para dizer. (JESUS, 2014)

Outro fator relacionado a dificuldade de mobilizacdo seria a falta de identificagdo de
novos moradores com a histdria de luta do Taquaril, como relata Oriel: “Muitas pessoas que
vieram para o Taquaril ndo estdo 1a mais (...) E quem realmente participou do movimento [de
luta pela moradia], isso estd bem distante na cabeca deles (...). Hoje em dia muitas familias
que estdo la ndo sdo as familias do inicio, ndo tem essa identificacdo. (JESUS, 2014)

Mas a falta de articulagdo ndo & uma questdo restrita ao Ponto de Memoria do
Taquaril. Todos os conselheiros consultados afirmam que a comunidade local ja foi mais
participativa no passado: “Era uma participacdo de cem por cento. Hoje se vocé chama para
uma reunido de vinte pessoas, ndo vai dez. (...) Acho que é uma falta de acdo, porque antes
ndo tinha onde morar, depois ficou muito satisfeito, ficou aqui quietinho e ndo quer nada
mais. SO pode ser isso!”, exclama Seu Oswaldo. (PEDROSO, 2014) “A uniao ¢ devagar, tem
que se esforgar muito para reunir o pessoal, o pessoal ¢ desanimado”, comenta Seu Geraldo.
(SILVA G., 2014) Para Ubirajara, hd uma descrenca dos moradores diante da frequente

estagnacdo de iniciativas e projetos comunitarios:

O Taquaril, se vocé for analisar, € maior do que muita cidadezinha do interior. (...)
Na época da politica, ferve de candidato pedindo voto. (...) Muitas pessoas
costumam vir de fora, vem com um projeto, faz reunides, fala do projeto, coleta
informacdo das pessoas, dos grupos, depois simplesmente este projeto néo vai para
frente. J& aconteceram varios projetos aqui, que tem tudo para dar certo... é uma
coisa que ndo tem sequéncia. (COUTO, 2014)

Desaceleracdo

A exposicdo permanente Fios de Memdria, lancada no final de 2012, além de
simbolizar a concretizacdo do trabalho de memdria que vinha sendo desenvolvido pelo
Museu, é também marco do inicio de uma nova fase. A partir de 2013, as atividades do Ponto
do Taquaril tornam-se menos intensas, como comenta W Dois: “Realmente a gente estava
com um trabalho mais intensivo.” (JESUS, 2014) “Houve também uma desaceleracdo das
atividades, isso ¢ um fato”, afirma Wellington. (SILVA W., 2014)

Ao longo de 2013 e 2014 sdo promovidas atividades culturais e museoldgicas abertas
a comunidade em trés momentos: nos meses de setembro, na 72 e 82 Primaveras dos Museus, e

em novembro de 2013, quando o Ponto de Memoria recebeu os artistas Aline Cantia e Chico
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do Céu com um espetaculo de contacdo de historias. Alem disso, houve apoio a producdo de
um video do programa social Papo Reto’® e uma visita de alunos da Escola Municipal
Professora Alcida Torres a0 Museu.”

O livro, o video e o folder do Museu, planejados para 2012 e replanejados para 2013,
ainda ndo tinha sido produzidos até final de 2014, apesar de iniciados, como relata
Wellington: “Todos os trabalhos foram iniciados, o roteiro [do video] nds fizemos, agora
precisamos de pessoas de fora para edicdo. (...) O folder esta totalmente pronto, os textos, as
imagens, s6 que ainda ndo foi rodado.” (MUSEU DO TAQUARIL, 2012d, SILVA W., 2014)
Algumas outras acdes previstas, como a montagem da maquete e a criacdo de mais seis
estandartes para a exposicdo Memoria Viva ainda ndo foram concluidas. (SILVA W., 2014)
Sobre a continuidade da pesquisa para formacdo de acervo jornalistico, da campanha Uma
Foto Uma Historia, da exposicdo itinerante Fios de Memoria e do concurso de desenhos e
textos sobre o Taquaril, estes dois Ultimos programados para 2013, ndo ha relato objetivo de
gestores ou informacdo atualizada em relatérios, sendo os Ultimos registros datados de
novembro de 2011. (MUSEU DO TAQUARIL, 2012c, 2012d) Sobre o banco de dados do
Museu, Wellington explica: “Ainda temos muita coisa que ndo foi transcrita, gravacoes,
filmagens, que vao se configurar como banco de dados quando os produtos forem feitos, o
livro, o documentario, entdo temos um processo para caminhar.” (SILVA W., 2014)

Os processos de distanciamento de conselheiros e de desaceleracdo de atividades
relacionam-se a fatores diversos, aléem de influenciarem-se mutuamente. Conflitos, auséncias,
questdes pessoais, politicas e financeiras teriam determinado a interrup¢do ou nao realizacdo
de atividades. Oriel acredita que se houvesse remuneracdo dos diretores, as acoes estivessem

acontecendo normalmente. Wellington explica:

Nos paramos diversas vezes por conflitos politicos no Conselho, por entender que
tinhamos que parar, que nao era 0 momento de fazer. Outras por questdes politicas
do préprio bairro, ndo s6 do Conselho. Outras por questfes pessoais dos membros, a
gente tem também as nossas a¢Bes, na época em que eu estava terminando o meu
mestrado eu me ausentei bastante. Se tivéssemos um quadro de funcionarios, que
fossem receber por isso, a gente tinha outro trabalho, era outra coisa. Temos que
dispor de nossos horérios vagos, € meio complicado isso. (SILVA W., 2014)

?Informagdes sobre o Papo Reto: A Voz e a Vez do Jovem podem ser consultadas na pégina oficial do
programa. Disponivel em: <http://www.paporetojuventude.com/>. Acesso em: 04 fev. 2015.

"As lacunas existentes nos registros de atividades do Museu do Taquaril ndo permitem garantir que néo houve
alguma outra atividade cultural ou museolégica neste periodo de 2013 e 2014. Informagdes foram coletadas na
pagina do Facebook do Museu. Disponivel em: <https://www.facebook.com/pontodememoriataquaril.
museu?fref=ts>. Acesso em: 27 jan. 2015.


http://www.paporetojuventude.com/
https://www.facebook.com/pontodememoriataquaril.%20museu?fref=ts
https://www.facebook.com/pontodememoriataquaril.%20museu?fref=ts
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Ao mesmo tempo em que sdo reduzidas as a¢Oes voltadas para a comunidade, torna-se
mais frequente a participagdo em atividades externas: “Em 2013 intensifica um contato direto
com o lbram, onde a gente passa a estar mais presente em reunides externas de trabalho do
que dentro da propria comunidade”, afirma Wellington. (SILVA W., 2014) Apesar de a Leila
também ter se envolvido, essa fungdo € exercida em grande parte pelo Wellington, que
progressivamente assume papéis e responsabilidades junto a uma rede de agentes que atuam
em prol do fortalecimento do programa Pontos de Memoria. Ele torna-se membro ativo da
Cogepaco, com posicionamento critico e enfrentamento ao Ibram na defesa pelo
reconhecimento da experiéncia dos 12 Pontos pioneiros como fundamental para a melhoria do
programa. (SILVA W., 2014) Wellington também passa a dedicar-se a elaboracdo de
trabalhos cientificos sobre 0 Museu do Taquaril e os Pontos de Memoria e a participar de
Congressos e Seminarios no Brasil e no exterior. Ele passa a fazer parte do grupo de pesquisa
COMUSAS - Comunidades e Museologia Social - extensdo universitaria e agdes afirmativas
entre comunidades negras, indigenas, quilombolas, periféricas e LGBT, do Ibram.” E ele

integra-se a0 movimento da Rede LGBT de Memoria e Museologia Social.”

E tem uma coisa que a gente fala, que os Pontos de Memoria falam, que é assim:
vida longa aos Pontos de Memaria, como se fosse um desejo! E que vida longa é
essa? (...) E este reconhecimento, é fazer com que este museu comunitério torne-se
uma politica publica de Estado, e que as pessoas da comunidade que queiram
trabalhar desta forma tenham condicéo para isso. (SILVA W., 2014)

Sua atuacdo na esfera do programa Pontos de Memdria ganha reconhecimento: “O
Wellington hoje é uma referéncia que eu vejo para os proprios Pontos de Memoria, alguns
destes 12 [Pontos pioneiros] trouxeram a responsabilidade para si como sendo a referéncia
hoje do programa”, registra o consultor Welcio. (TOLEDO, 2014) Wellington é convidado
pelo Ibram a submeter um artigo para evento que sera realizado em 2015 em Atlanta, no
Estados Unidos, acdo apoiada pelo Programa Ibermuseus.” Em outubro de 2014 ele é
selecionado para prestar nova consultoria junto ao lbram, desta vez atuando no

desenvolvimento de plataforma digital de formacdo em rede do programa Pontos de Memoria.

" Informacdo consultada no Curriculo Lattes do Wellington Pedro da Silva. Disponivel em:

<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4439116P6>. Acesso em: 09 abr. 2015.

" Informacdo consultada na pagina do Facebook do Museu. Disponivel em: <https://www.facebook.com/
pontodememoriataquaril.museu?fref=ts>. Acesso em: 27 jan. 2015.

%« Programa Ibermuseus é uma iniciativa de cooperagio e integracdo dos paises ibero-americanos para o
fomento e a articulagdo de politicas publicas para a area de museus e da museologia.” Disponivel em:

<http://www.ibermuseus.org/>. Acesso em: 13 dez. 2014.


https://www.facebook.com/%20pontodememoriataquaril.museu?fref=ts
https://www.facebook.com/%20pontodememoriataquaril.museu?fref=ts
http://www.ibermuseus.org/
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Ele demonstra entusiasmo com a oportunidade e acredita que com a experiéncia adquirida na
Acéo-Piloto poderé contribuir bastante. (SILVA W., 2014)

O contrato de Consultor Local, referente & condugdo das a¢cdes no Ponto do Taquaril,
encerrou-se em julho de 2013. Segundo Oriel, isso corroborou para a desaceleracdo de
atividades ja em curso. (JESUS, 2014) Relato de W Dois revela uma dependéncia com
relacdo a orientacdo do Ibram, que teria sido mais presente durante a vigéncia desse contrato:
“A gente ndo tem muita demanda ndo, tem coisas para a gente fazer que estdo sendo feitas aos
poucos. Mas ja teve época em que o Ibram sempre mandava para a gente demanda.” (RIBAS,
2014) Mesmo apds o término dessa consultoria, Wellington mantém papel de representante
principal do Museu, atuando porém cada vez mais em instancias externas. Ele afirma que o

trabalho fruto da A¢édo-Piloto proporcionou-lhe muitas conquistas:

Eu me vejo hoje uma outra pessoa, desde quando comegamos 0 processo, 0 que eu
fui me apropriando, o que eu fui conseguindo, construindo, acho que é algo muito
rico. Poder falar sobre todo o processo, ocupar estes espagos, até mesmo meu papel
dentro do Ibram, eu tenho um papel de respeito muito grande dentro do Ibram. (...)
O ganho profissional e pessoal foi muito grande. (SILVA W., 2014)

Potencial da memoria e perspectivas

Apesar dos desafios enfrentados, ha convergéncia de ideias entre os conselheiros sobre
0 potencial da memoria e do Museu do Taquaril como instrumento de afirmacdo da
identidade, de desenvolvimento cultural e de luta social. Para W Dois esta potencialidade esta
diretamente relacionada ao historico de luta vivenciado na construcdo do bairro, que deve ser
revelado aos jovens da comunidade como recurso educativo. (RIBAS, 2014) Para Oriel, o
Museu pode ajudar a transmitir a historia do bairro as novas geracoes, a despertar nas criangas
sentimento de identificacdo com essa historia. (JESUS, 2014) Ubirajara acha que ndo s6 o
Taquaril, como qualquer outro lugar, tem a sua historia, que deve ser pesquisada e divulgada.
(COUTO, 2014) Wellington vislumbra a possibilidade de atrair visitantes de fora da
comunidade para conhecer a localidade, com a estruturacdo do Ponto de Memoria como um
museu de percurso: “Temos as nascente de dgua, grutas, um muro feito pelos escravos, um
monte de pontos que sao de referéncia.” (SILVA W., 2014) Seu Oswaldo considera
importante ndo deixar a memoria do Taquaril morrer e acredita que o trabalho com a cultura é
necessario para despertar os moradores da acomodagao: “Pode sim até influenciar alguém que
estd parado a continuar trabalhando, resgatando alguma coisa que tem, mostrando,

explicando. Para resgatar estas pessoas também, ¢ muito bom, eu gosto disso, eu acredito.”
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(PEDROSO, 2014) Ele comenta com entusiasmo sobre um morador da comunidade que

fabrica violinos:

Aqui no bairro tem muita histéria. Esses dias assustei quando cheguei na casa de um
moco, de tanto violino que ele tem dentro de casa, ele mesmo fabrica e ninguém
sabe, esta escondido la. Eu nunca tinha visto nem falar, vocé precisa ver que coisa
linda! E € ele mesmo que faz. Eu achei, gente, temos que mostrar isso para o povo!
(PEDROSO, 2014)

O processo de formacao de acervo, associado a construcdo de uma identidade coletiva,
ainda parece uma incégnita, entretanto: “Um Museu, um Ponto de Memodria, seria mais ou
menos isto: colocar um prisma para que todo mundo olhe e identifique aquela coisa que
aconteceu mais proximo do que realmente é. Essa é a dificuldade. Que acervo? O que eu vou
colocar? O que vai evocar esta historia nossa de conquista?”’, questiona Oriel. (JESUS, 2014)

Membros do Conselho demonstram também perceber lutas sociais atuais e demandas
latentes da comunidade. Seu Geraldo sonha com a reativacdo da radio comunitaria: “E uma
coisa necessaria demais aqui no bairro, precisamos correr atras disso.” Ele também alerta para
o fato de que ainda ha ruas no bairro sem urbanizacdo, sem rede de esgoto e calcamento.
(SILVA G., 2014) W Dois reclama que o Taquaril €, a0 mesmo tempo, uma das areas da
regido leste de maior expressdo cultural e com menor nimero de espagos e equipamentos
publicos para acdes de cultura e lazer. Ele fala também sobre os problemas de envolvimento
dos jovens com as drogas e a criminalidade. (RIBAS, 2014) Ubirajara diz que ha caréncia de
recursos financeiros e humanos que possam viabilizar a continuidade de projetos sociais
importantes, como as cooperativas de artesdos e costureiras. Ele comenta ainda sobre a
paralisacdo de programas governamentais de urbanizacdo do bairro. (COUTO, 2014) Para
Wellington, hd novos grupos sociais buscando afirmacdo, configurando-se como acdes de

resisténcia na comunidade:

A gente resiste o tempo todo, o que muda sdo os focos desta resisténcia. O que um
tempo era por direito a moradia, hoje sdo direitos como a prépria aceitacdo. Por
exemplo, a gente tem um ndmero grande de homossexuais na comunidade, e essas
pessoas lutam pelo direito de poderem se assumir, de poderem andar na rua e néo
serem marginalizadas. Os préprios funkeiros se assumirem enquanto funkeiros, ou
outro segmento. (SILVA W., 2014)

Em novembro de 2014 terminou o mandato de quatro anos do Conselho Gestor
formado em 2010, devendo ser feita nova eleicdo sé em 2015, segundo Wellington. (SILVA
W., 2014) O nucleo gestor do Museu, nesse momento, estava restrito a trés pessoas — Leila,

W Dois e Wellington, todos com pouca disponibilidade, prioritariamente dedicados a outras
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atividades. Oriel, ja afastado, comenta: “Todo mundo quer participar de alguma coisa que
realmente esteja acontecendo. Por mais que a ideia seja bacana, se ndo esta acontecendo...”.
(JESUS, 2014)

Mesmo assim ha motivagdo para continuidade dos trabalhos: “Minha vontade ¢ de
crescer cada vez mais [a atividade do Museu do Taquaril], gostaria disso, € importante para o
bairro”, ressalta Seu Geraldo. (SILVA G., 2014) “Temos que continuar trabalhando, e
fazendo, e andar para mostrar o povo!”, exclama Seu Oswaldo. (PEDROSO, 2014) “Devagar
a gente vai levando, o projeto s6 ndo pode € parar”, expressa W Dois. (RIBAS, 2014) “Se
retomar todo mundo e participar, acho que agora tenho muito mais condi¢do de contribuir”,
diz por fim Oriel. (JESUS, 2014)

Sobre os planos do Wellington, eles estavam ainda incertos no final de 2014: “Eu vivo
neste muro, assim, eu terminei um mestrado, quero seguir a area que venho estudando (...)
Hoje eu te digo, ‘ndo quero sair do museu’, mas amanhd posso ter que sair.” Wellington
ressalta que o papel do grupo gestor atual é desenvolver um trabalho ao qual se possa dar
continuidade. Para ele os grandes desafios que persistem sdo entender os principios da
museologia social, garantir a sustentabilidade do Museu e conquistar um espaco de fala na
comunidade e para além dela. (SILVA W., 2014)
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Quadro 3 — Quadro Geral de Atividades do Ponto de Meméria Museu do Taquaril”’ (continua)
Data de o . I, Tipo de
. Atividade Local Responsaveis Participacéo/Resultados L
Realizacéo P pag Atividade
2009 Participacdo no evento 1% Teia da Memoria | Salvador Leila, W Dois e membro da (informag&o néo disponivel) | Externa/
16 e 17/12 associacdo Cem por Cento representacdo *
Taquaril representam o Museu.
2010 Seminario de Apresentacdo e Criacdo do Taquaril (Escola Membros do grupo gestor Reunidas 60 pessoas. Cultural/
20/02 Ponto de Memoria Museu do Taquaril Munic. Prof. inicial organizam o Seminario. Realizadas oficinas museolégica
Alcida Torres) ministradas por moradores.
Eleito o Conselho Gestor.
ELEICAO DO CONSELHO GESTOR (20 fev. 2010)
2010 Participacdo no evento 22 Teia da Memoria | Fortaleza (informag&o ndo disponivel) (informag&o ndo disponivel) | Externa/
26 a 28/03 representacdo *
REELEICAO DO CONSELHO GESTOR E ELEICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA (13 nov. 2010)
2010 Participacdo no evento 32 Teia da Memdria | Rio de Janeiro Museu envia representante. (informacdo ndo disponivel) | Externa/
15a17/12 representacdo *
INICIO DO CONTRATO DE CONSULTOR LOCAL (1° jul. 2011)
2011 Participacdo no evento 1° Seminario de Brasilia Oriel e Wellington representam | (informac&o ndo disponivel) | Externa/
30/08 a 02/09 Consultores Locais 0 Museu. representacdo *
2011 Roda de conversa Ciranda de Memorias Taquaril (Saldo (informac&o nédo disponivel) (informac&o néo disponivel) | Cultural/
21/09 (52 Primavera dos Museus) Paroquial) museoldgica *
(informagdo ndo | Formacao de acervo jornalistico sobre o Taquaril Pesquisador contratado iniciaa | “Os arquivos digitalizados Cultural/
disponivel) Taquaril pesquisa. compBem o acervo do Ponto | museoldgica

de Memoria.” (MUSEU DO
TAQUARIL, 2012c, p. 15)

"0 Quadro Geral de Atividades do Ponto de Memoéria Museu do Taquaril foi elaborado com informag@es coletadas nos documentos do Museu do Taquaril disponibilizados e
nas entrevistas realizadas para este trabalho de pesquisa, complementadas por meio de consultas em diversas outras fontes. No campo Participacdo/Resultados foram
registradas informacdes que podem indicar sobre possiveis resultados, mesmo que ndo os apresentem de forma objetiva. Na coluna Responséaveis foram relacionadas pessoas
mencionadas nas fontes que participaram da organizagdo ou execu¢do das atividades, podendo porém haver outros envolvidos. N&o foram inseridas reunides internas de
trabalho, devido & escassez de dados. A classificacdo em tipos de atividades, Cultural/museolégica e Externa/representacao, foi feita com objetivo de favorecer as analises
em pauta, nao significando que as atividades devam ser caracterizadas de forma excludente por meio dessas categorias. Ressalta-se que este quadro foi feito como uma
tentativa de organizacao e apresentacdo dos dados, ndo havendo pretensdo de que ele abarque toda a atividade do Museu, podendo haver acdes e eventos ndo mapeados.
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Data de ‘o £ mi ST Tipo de
Realizagio Atividade Local Responsaveis Participacéo/Resultados Atividade
(informacéo ndo | Campanha Uma Foto Uma Historia Taquaril Wellington conduz as conversas | “O material adquirido até o | Cultural/
disponivel) e faz os registros. momento compGe o banco museolégica
de acervo do Ponto.”
(MUSEU DO TAQUARIL,
2012¢, p. 15)
2012 Oficinas de histdria oral Varal de Taquaril (Escola Leila e Wellington sdo os Desenvolvidas quatro Cultural/
(registradas Memorias Fernando Dias contatos registrados na carta. oficinas de 50 minutos. museologica
como possiveis Costa) Edinéia e Oswaldo participam Definidas coletivamente
datas: 31/03 e da organizac&o. diretrizes para entrevistas
10/04/2012) com 10 moradores.
(informagdo ndo | Entrevistas de historia oral Taquaril Conselheiros fazem as Realizadas 4 entrevistas de Cultural/
disponivel) entrevistas. dez. Conselheiros exerceram | museoldgica
importante interlocugdo com
a comunidade.
2012 | Festival de Musica Taquaril (En)cantado | Taquaril (Praca Ednéia, Fernanda, Geraldo, Sete cancdes inscritas e trés | Cultural/
28/04 Che Guevara) Wellington e WDois organizam. | premiadas. museoldgica
2012 Ché de inauguragdo da sede Taquaril (Sede do | (informag8o ndo disponivel) (informacdo ndo disponivel) | Cultural/
19/05 Museu) museoldgica
2012 Participacdo no evento Taquaril na Praga, | Taquaril (informacdo nédo disponivel) (informacdo ndo disponivel) | Cultural/
19/05 do Centro de Referencia da Assisténcia museoldgica
Social, com exposicdo de fotos
2012 Participacdo no evento Arte no Morro, Taquaril (Praca (informac&o nédo disponivel) (informac&o néo disponivel) | Cultural/
20/05 com apresentacdo da musica vencedorado | Che Guevara) museoldgica
concurso do Museu do Taquaril
2012 Participacéo no evento Semana de Arte da | (informacéo ndo (informac&o nédo disponivel) (informac&o ndo disponivel) | Cultural/
26/05 Escola Estadual Coracéo Eucaristico, com | disponivel) museoldgica
exposicao de fotos
2012 Participacéo no evento Encontro de Brasilia Wellington representa o Museu. | (informacéo ndo disponivel) | Externa/
4 a 6/06 Articulacdo das Redes de Pontos de representacdo *
Memodria e Museus Comunitarios
2012 Participacdo no evento 2° Semindrio de Salvador Wellington representa 0 Museu. | (informacéo ndo disponivel) | Externa/
7 a9/08 Consultores Locais dos Pontos de representacdo
Memodria
2012 Participacdo no evento Inauguracio do Sabara Wellington representa 0 Museu. | (informacéo ndo disponivel) | Externa/
24/08 Ponto de Memoria do Pompéu representacdo
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Data de Atividade Local Responsaveis Participacéo/Resultados Tipo de
Realizacéo Atividade
2012 Participacdo no evento 162 Semana Paulo (informac&o ndo (informacédo néo disponivel) (informacédo nao disponivel) | Cultural/
18/09 Freire, da Fundagdo Municipal de disponivel) museoldgica
Cultura/Centro Cultural Alto Vera Cruz,
com roda de conversa Ciranda de
Memorias e exposicdo Entre Memdrias
2012 Exposicdo AntiArte, parceria com Servico | Taquaril (Sede do | Leila e Wellington sdo os 328 visitantes Cultural/
22/09 a 21/10 Voluntério de Assisténcia Social Servas, Museu) contatos registrados no cartaz de museolégica
Plug Minas e Programa Valores de Minas divulgacéo.
2012 Participacdo no evento IV Seminario da (informacéo ndo (informacéo nao disponivel) (informacédo nao disponivel) | (informacéo ndo
24 e 25/09 Rede Informal de Museus e Centros disponivel) disponivel)
Culturais de Belo Horizonte e Regido
Metropolitana (62 Primavera dos Museus)
2012 Maquete do Taquaril Taquaril (informacéo néo disponivel) Realizados encontros para Cultural/
Set a nov mapeamento do Taquaril. museolégica
Planejadas oficinas/confec-
¢do maquete para mar/2013.
2012 Participacéo no evento visita ao Ponto de Fortaleza Wellington representa 0 Museu | (informacdo ndo disponivel) | Externa/
11/10/2012 Meméria Grande Bom Jardim e cria a instalacdo Jardim das representacdo *
Memodrias.
REDUCAO DO CONSELHO GESTOR DE 21 PARA 13 MEMBROS (27 out. 2012)
2012 Concurso de desenho e texto sobre o Taquaril (informac&o nédo disponivel) Revistos formato e o prazo Cultural/
13a16/11 Taquaril para estudantes devido a néo participacdo museoldgica
das escolas. Atividade
replanejada para mar/2013.
2012 Participacdo no evento 5° Forum Nacional | Petrépolis Wellington representa o Museu. | (informacéo ndo disponivel) | Externa/
19a23/11 de Museus representacdo *
2012 Participacéo no evento Conexdes Ibram Belo Horizonte Wellington faz apresentacdo (informac&o néo disponivel) | Externa/
29/11 Minas Gerais (Museu Mineiro) | sobre os Pontos de Memodria. representacdo *
2012 Exposicdo permanente Fios de memoria: Taquaril (Sede do | Wellington faz a curadoria e (informac&o néo disponivel) | Cultural/
01/12 tecendo 0s primeiros passos Museu) assina a carta-convite. museoldgica
(informacgdo ndo | Cartilha sobre o Taquaril Taquaril (informac&o nédo disponivel) Layout criado, pendente Cultural/
disponivel) producdo. Atividade museoldgica

replanejada para mar/2013.
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Data de o A PETp Tipo de
Realizagio Atividade Local Responsaveis Participacéo/Resultados Atividade
(informagdo ndo | Livro sobre o Taquaril Taquaril (informacédo néo disponivel) “Ja existe um bom volume Cultural/
disponivel) de material (...) hd um longo | museolégica
percurso a ser feito até que
chegue ao produto final.”
(MUSEU DO TAQUARIL,
2012d, p. 19) Atividade
replanejada para jul/2013.
(informacdo ndo | Video sobre o Taquaril Taquaril (informacédo néo disponivel) “Ja existe um bom volume Cultural/
disponivel) de material (...) hd um longo | museolégica
percurso a ser feito até que
chegue ao produto final.”
(MUSEU DO TAQUARIL,
2012d, p. 19) Atividade
replanejada para jul/2013.
2013 Participacéo no evento Férum Social Porto Alegre Wellington representa 0 Museu. | (informacdo ndo disponivel) | Externa/
26 a 31/01 Mundial-Tenda Meméria e Museus representacdo *
Comunitarios do Brasil
2013 Participacdo no evento 12 Reunido da Brasilia Wellington representa o Museu. | (informacdo ndo disponivel) | Externa/
25 e 26/03 Cogepaco representacdo *
2013 Aprovacdo de artigo no XXVII Simposio Natal Leila e Wellington sdo autores (informac&o néo disponivel) | Externa/
22 a 26/07 Nacional de Historia, com o titulo Aqui eu do artigo. representacdo *
Vivo: espaco e memoria
FIM DO CONTRATO DE CONSULTOR LOCAL (31 jul. 2013)
2013 Participacdo no evento 22 Reunido da Brasilia Wellington representa o Museu. | (informacéo ndo disponivel) | Externa/
4 e 6/09 Cogepaco representacéo *
2013 Exposicdo Taquaril: um sorriso negro, um | Taquaril (Sede do | (informacéo ndo disponivel) (informac&o ndo disponivel) | Cultural/
21 a 29/09 abraco negro e Semindrio Recortes em Museu) museoldgica *

memoria social:a museologia social... (72
Primavera dos Museus)

(postagem no
Facebook data

Visita de alunos da Escola Municipal
Professora Alcida Torres ao Museu

Taquaril (Sede do
Museu)

(informac&o nédo disponivel)

(informac&o néo disponivel)

Cultural/
museoldgica *

de 23/09/2013) | Taquaril
2013 Participacdo no evento Congresso Puebla, México Wellington apresenta trabalho (informac&o néo disponivel) | Externa/
28 a 31/10 Internacional da Associagao Latino- sobre 0 programa Pontos de representacdo *

americana de Estudos do Discurso

Memoria.
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(concluséo)

Data de o . U Tipo de
Realizagao Atividade Local Responsaveis Participacéo/Resultados Atividade

2013 Espetaculo de contacdo de histérias Contos | Taquaril (Sede do | (informacao ndo disponivel) (informacédo nao disponivel) | Cultural/

13/11 de La nos Cantos de C4, com os artistas Museu) museolégica *
Aline Cantia e Chic6 do Céu

2013 Participagdo no evento Reunido da Brasilia (informag&o ndo disponivel) (informag&o néo disponivel) | Externa/

4e5/11 Cogepaco e Comissao da Teia da Memoria representacdo *

2013 Participacéo no evento Encontro de Brasilia Leila representa o Museu. (informag&o ndo disponivel) | Externa/

10, 11 e 12/12 Avaliacdo Pontos de Memdria Pioneiros representacdo *

2014 Participacdo no evento Teia Nacional da Natal Wellington representa 0 Museu | (informacédo ndo disponivel) | Externa/

19 a 23/05 Diversidade e é oficineiro. representacdo *

2014 Participacdo no evento Reunido da Brasilia Wellington representa 0 Museu. | (informagédo ndo disponivel) | Externa/

27/08 Cogepaco representacdo *

2014 Participacdo no evento Audiéncia Publica | Brasilia Wellington representa 0 Museu. | (informagédo ndo disponivel) | Externa/

(informagdo ndo | Direito @ Memo©ria, do Tribunal de Contas representacdo *

disponivel) da Unido

(informacdo ndo | Apoio a producéo de video do programa Taquaril (Sede do | (informac&o ndo disponivel) (informacdo ndo disponivel) | Cultural/

disponivel) social Papo Reto Museu) museoldgica *

2014 Acéo educativa Memoria na educagéo..., Taquaril (Sede do | Leila e Wellington ministram as | (informacdo ndo disponivel) | Cultural/

25 e 27/09 mesa redonda Museus comunitarios..., Museu) atividades. museoldgica *
encontro poético As histérias que falam do
nosso lugar. (82 Primavera dos Museus)

2014 Aprovacdo de artigo no 1° Seminario Belo Horizonte Wellington é autor do artigo. (informac&o néo disponivel) | Externa/

12 a 14/11 Brasileiro de Museologia, com o titulo representacdo *
Programa Pontos de Memoéria...

2014 Participacéo no evento Encontro Regional | Belo Horizonte Leila e Wellington representam | (informagéo ndo disponivel) | Externa/

21/10 do programa Pontos de Meméria MG 0 Museu. representacdo *

FIM DO MANDATO DO CONSELHO GESTOR (13 nov. 2014)
2014 Participacéo nos eventos VI Férum Belém Leila e Wellington representam | (informagéo ndo disponivel) | Externa/
24 a28/11 Nacional de Museus e 42 Teia da Memoria 0 Museu. Wellington é representacdo *

painelista.

*Informagdes que ndo constam nos relatorios de atividades do Museu do Taquaril pesquisados, investigadas por meio de outras fontes.
Fonte: Quadro elaborado para o presente trabalho a partir de fontes diversas.”

"®Documentos: CARTA, 2012a, 2012b; INFORMATIVO, 2013; INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c, 2014a; MUSEU DO TAQUARIL, 2012a, 2012¢, 2012d.
Entrevistas: SILVA W.; JESUS; RIBAS, 2014.. Artigo: SILVA, W.; REGINA, 2013. Sites e materiais oficiais de eventos e programas: 6° Forum Nacional de Museus.


https://www.facebook.com/aline.cantia
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Disponivel em: <http://fnm.museus.gov.br/>. Acesso em: 9 fev. 2015. Férum Social Mundial 2013. Disponivel em: <http://fsmpoa.com.br/>. Acesso em: 9 fev. 2015. Papo
Reto, a Voz e a Vez do Jovem. Disponivel em: <http://www.paporetojuventude.com.br/>. Acesso em: 9 fev. 2015. 5% Primavera de Museus. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/09/guia-atualizado.pdf>. Acesso em: 9 fev. 2015. 7% Primavera de Museus. Disponivel em:
<http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/09/guia_programacao_7Primavera.pdf>. Acesso em: 9 fev. 2015. 1° Seminério Brasileiro de Museologia (Sebramus).
Disponivel em: <http://sebramus.eci.ufmg.br/>.  Acesso em: 9 fev. 2015, XXVII Simpo6sio Nacional de Histéria (Anpuh). Disponivel em:
<http://mww.snh2013.anpuh.org/site/capa>. Acesso em: 9 fev. 2015. Teia Nacional da Diversidade 2014. Disponivel em:
<http://culturadigital .br/mincnordeste/files/2014/05/Revista-do-MinC-Teia-Nacional.pdf >. Acesso em: 9 fev. 2015. Sites ou péginas eletronicas oficiais de instituicoes:
Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/>. Acesso em: 9 fev. 2015. Ministério da Cultura do Brasil (Minc). Disponivel em:
<http://mww.cultura.gov.br/>. Acesso em: 9 fev. 2015. Ponto de Memoria Museu do Taquaril. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/pontodememoriataquaril. museu?fref=ts>. Acesso em: 9 fev. 2015. Informagdo verbal coletada em evento: Encontro Regional dos Pontos de
Memodria Minas Gerais/Gestdo Compartilhada e Participativa do Programa Pontos de Memoria, 21 out. 2014, Belo Horizonte, MG.


http://sebramus.eci.ufmg.br/
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Considerac0es finais

Acredita-se que a analise da trajetoria do Museu do Taquaril pode ser enriquecida
cotejando sua experiéncia com a das demais iniciativas da Agdo-Piloto. Dessa forma, a partir
de alguns documentos do Ibram, em especial o relatorio do Encontro de Avaliacdo dos Pontos
de Meméria Pioneiros, " serdo feitas algumas consideracdes nos paragrafos seguintes.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c)

Ao identificarem aspectos comuns de suas experiéncias, representantes das 12
iniciativas constataram que a origem da maioria delas deu-se antes do contato do Ibram, com
movimentos comunitarios de luta por direitos fundamentais como moradia e educacdo. O
projeto Pontos de Memoria teria, portanto, contribuido para nortear a organizacdo da
comunidade em torno da memoria, esta sendo o eixo tematico aglutinador. (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c) No caso do Museu do Taquaril, de acordo com a
investigacdo realizada, foi possivel verificar que havia desarticulagio de associagOes e lideres
quando a comunidade recebeu a intervencdo do Ibram e que o projeto foi motivo de disputa
entre grupos locais. Apesar de ja terem sido realizadas acGes no campo da cultura e da
memoria, a mobilizacdo e a integracdo estavam enfraquecidas. Houve entdo motivacdo e
articulacdo de um grupo especifico em torno do projeto do Ponto de Memoria, por um
determinado momento, sendo depois gradativamente reduzidas a coesdo e sinergia desse
grupo. Esses processos também fizeram parte da experiéncia de pelo menos outras sete
comunidades incentivadas na Acdo-Piloto e relacionam-se a questBes semelhantes as
observadas no Taquaril. O Ponto de Brasilandia (Sdo Paulo) registra que houve dificuldades
com a divergéncia de ideias e a falta de consenso no Comité Gestor, que foi dissolvido. O
Ponto do Sitio Cercado (Curitiba) relata que houve motivacao das pessoas no inicio, mas que
com o tempo diminuiu-se a energia do grupo. O Ponto de Grande Bom Jardim (Fortaleza)
percebe como barreira a mediacdo de conflitos de interesse e a falta de pessoas liberadas para
o trabalho. A dificuldade de articulacdo e sustentacdo, devido em especial a impossibilidade
de dedicar-se exclusivamente a iniciativa, € mencionada pelo Ponto da Grande Sdo Pedro
(Vitoria). O Ponto da Lomba do Pinheiro (Porto Alegre) fala sobre relagdes de conflito e

gestdo ndo colaborativa. O Ponto de Mangue do Coque (Recife) relata disputa interna pelo

0 Encontro de Avaliagdo dos Pontos de Memdria Pioneiros foi promovido pelo Instituto Brasileiro de Museus
com objetivos de analisar a trajetéria das 12 iniciativas da Acdo-Piloto e avaliar o programa Pontos de
Memoria. Foi realizado de 10 a 12 de dezembro de 2013, em Brasilia,. Estiveram reunidos servidores do
Ibram, consultores do programa e um responsavel de cada um dos 12 Pontos, sendo o Museu do Taquaril
representado pela Leila Regina da Silva.
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poder e necessidade de um grupo gestor mais enxuto, ndo funcionando o seu primeiro
Conselho. O Ponto de Jacintinho (Maceid) destaca como obstaculo a dificuldade de
motivacdo para trabalho voluntario e o acimulo de atividades em pessoas diretamente
envolvidas. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c)

Sobre dificuldades encontradas na implementacdo da metodologia proposta pelo
Ibram, os Pontos citaram entre outros aspectos: a falta de diretrizes claras, instrumentos
operativos, capacitacdo e suporte técnico; deficiéncias no processo de comunica¢do e no
registro de informacOes; rotatividade de servidores; caréncia de recursos financeiros para
estruturacdo fisica dos Pontos; falta de integracdo do Instituto com os governos estaduais e
municipais; distanciamento entre o conhecimento tedrico e o “saber local”. Foram ainda
ressaltadas dificuldades da parceria com o lbram relacionadas as descontinuidades de sua
atuacdo, ao ndo cumprimento de acbes acordadas e a falta de alinhamento estratégico e
conceitual da equipe executora sobre o programa Pontos de Memdria e sua metodologia.
Diante disso os Pontos teriam constatado a necessidade de independéncia em relacdo ao
Instituto, com a manutencdo de outras parcerias publicas e privadas. (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c) A atividade do Museu do Taquaril, seus avangos e
retrocessos, foram em parte determinados, como observou-se, por essas circunstancias da
Acdo-Piloto e do programa Pontos de Memoria, pela presenca e, ao mesmo tempo, pela
auséncia do Ibram.

A falta de espaco fisico ou a dificuldade de manté-lo aberto ao publico foram
obstaculos enfrentados por cinco iniciativas, das comunidades de Brasilandia, Jacintinho,
Lomba do Pinheiro, Sitio Cercado e Terra Firme. Ainda avaliando aspectos comuns dos 12
Pontos constatou-se que aqueles que ja possuem espaco fisico reconhecem sua importancia.
Eles consideram-no necessario para consumar o trabalho de memoria e museologia, ou seja,
para efetivo estabelecimento dos Pontos ou museus comunitarios. (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c) As investigacbes indicam que essa é também a
percepcdo do Museu do Taquaril, que apesar de conseguir um espacgo para sua sede, ainda ndo
viabilizou a abertura da mesma a comunidade e a outros publicos.

E reconhecida como conquista das iniciativas o desenvolvimento pessoal e
profissional de moradores de suas comunidades. Os Pontos, nesse sentido, teriam
configurado-se como espacos de capacitacdo e aprendizado coletivo. Sdo destacadas acGes
realizadas junto a jovens, a experiéncia adquirida com a atuacdo nos conselhos gestores, a
reaproximacdo de antigos agentes das atividades comunitarias, a realizagdo de inventarios por

moradores, a assimilagdo de conceitos da museologia social. Por outro lado, uma das
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principais ligdes apreendidas pelos representantes dos 12 Pontos teria sido a necessidade de
desenvolver competéncias em gerenciamento de projetos e recursos, para 0 éxito de suas
instituicOes. (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2013c) Na experiéncia do Ponto do
Taquaril houve aprendizado por parte de pessoas diretamente envolvidas nas atividades do
Museu, apesar de terem sido evidenciados limites no envolvimento da comunidade, tanto
“qualitativos” como “quantitativos”. Esse aprendizado esteve também, como demonstraram
os depoimentos coletados, circunscrito aos campos da memdria e da chamada museologia
social, havendo demandas ou caréncias relativas a capacitacdo em planejamento estratégico,
gestdo museoldgica e museogréfica, sustentabilidade financeira, mobilizacdo e gestdo
comunitarias, por exemplo. Destaca-se ainda que alguns relatos demonstram que houve uma
valorizacdo do aprendizado tedrico e do desenvolvimento académico das pessoas envolvidas
no projeto, estimulado pelo Ibram. Em algumas circunstancias, na investigagdo do Ponto do
Taquaril, pode-se perceber um distanciamento entre o conhecimento teorico e a aplicacao
pratica na comunidade.

Das 12 iniciativas pioneiras apenas o Ponto de Brasilandia desistiu do trabalho e,
segundo Welcio, estaria agora voltando as atividades. (TOLEDO, 2014) De acordo com
discussdes que ocorreram no ambito do programa Pontos de Memdria, o caso da Brasilandia
poderia estar associado ao falecimento de uma pessoa de atuacao fundamental no projeto. 1sso
remeteria a questdo do “personalismo”, que pode ser fator positivo, quando a lideranca é
determinante para impulsionar o projeto; mas que por outro lado pode ser fator negativo, ao
criar dependéncia em relacdo a pessoas que podem se afastar e fragilizar a iniciativa.
(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2012c) A partir dessa reflexdo pode-se pensar
com relacdo ao caso do Taquaril que ha implicacfes da atuacéo do seu gestor principal — cuja
investigacdo demonstra ser o Wellington — no curso das a¢Ges dessa instituicéo.

Em outro relatério do Ibram que traz registro de avaliacdo da Acao-Piloto, 0 Museu de
Favela (Muf), do Rio de Janeiro, poderia ser considerado projeto de referéncia e inspirador
para os 12 Pontos. Com trajetdria bem diferente das demais iniciativas da Acdo-Piloto, ele foi
estabelecido muito antes da chegada do Ibram na comunidade. A experiéncia acumulada por
sua equipe seria retratada “(...) na riqueza de solu¢des e estratégias de sustentabilidade
desenvolvidas, na diversidade de parcerias estabelecidas, na variedade de atividades de
difusdo da memoria e da cultura (...)”.(INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2012c, p.
13) Além do Muf, o Ponto de Memdria Lomba do Pinheiro, de Porto Alegre, constituiu-se
como museu comunitdrio antes da Acdo-Piloto, apresentando “(...) estrutura institucional
estabelecida e consolidada.” (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2012c, p. 9) Esses
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dois exemplos remetem a questdes importantes, que ndo despontaram nas investigacfes como
aspectos de atencdo por parte de representantes do Museu do Taquaril ou do programa Pontos
de Memdria. Quais sdo as implicacdes da constituicdo de uma instituicdo comunitéria a partir
de um estimulo do setor governamental? Seria factivel ter como pressupostos fundamentais
das iniciativas o protagonismo comunitario e a gestdo participativa? Assim como em outros
Pontos da Ac¢éo-Piloto, antes da intervencdo do Ibram n&o havia na comunidade do Taquaril a
ideia ou o desejo de se criar um museu comunitario, apesar da proposta ter sido acolhida por
um grupo de moradores. Destaca-se também que a escolha das comunidades foi feita com
base em critério do Pronasci relacionado a indices de violéncia e também a partir das redes de
contato do consultor Welcio. A continuidade das 10 iniciativas museoldgicas estabelecidas a
partir do impulso do Ibram, que hoje ainda enfrentam empecilhos ao seu desenvolvimento,
permitira ponderar sobre essas questdes.

O ex-consultor Welcio, ao avaliar a Acéo-Piloto, fala sobre a importancia de um
contexto favoravel e de um trabalho de educag@o nas comunidades de periferia. Isso pelo fato
de elas apresentarem condigdes precérias de vida e demandas mais imediatas que aquelas
relacionadas ao desenvolvimento cultural: “E um trabalho muito de educagio, para entender
gue 0 museu, a memoria, a identidade (...) sdo a base para vocé estar forte para discutir depois
a agua, a luz, a seguranca (...) Mas ai tem toda esta questdo de quem esta vivendo em
periferia, também, de imediatismo.” (TOLEDO, 2014) Ele destaca como grande desafio dos
Pontos a participacdo da comunidade e a garantia da representatividade de sua diversidade. A
investigacdo mostra que esse € um grande desafio também para o Museu do Taquaril.

Na visdo de Welcio, um dos principais resultados da Acdo-Piloto foi o
“empoderamento académico e politico” de agentes sociais ¢ a formagdo de uma rede

fortalecida em prol da defesa do direito a memoria:

Eu acho que deu téo certo [a Acdo-Piloto] que esta comunidade hoje esté fortalecida,
os 12 estdo fortalecidos para questionar o lbram. (..) uma coisa que esta
acontecendo: este estabelecimento das redes para pressionar o poder publico (...)
cobrar do Estado fazer sua parte. Assim como o Estado ajuda na educacdo, salde,
seguranca, tem que também nos ajudar no direito a memoria (...) (TOLEDO, 2014)

No caso do Ponto do Taquaril houve grande dedicacdo a acBes voltadas para a
estruturacdo do programa Pontos de Memédria e sua consolidacdo como politica publica. Essa
atuacdo é resultado do incentivo do Ibram e do empenho pessoal de gestores, especialmente
do Wellington. Ela é também impulsionada e fortalecida com o movimento das redes. Mesmo

reconhecendo que a dedicacdo a essas questdes € fundamental, questiona-se se elas nédo
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acabaram tornando-se preponderantes em detrimento de questdes particulares e operacionais
do Ponto de Memoria Museu do Taquaril. No &mbito geral da Acdo-Piloto, pergunta-se,
mesmo considerando a complementaridade e interdependéncia destes aspectos, se o
“empoderamento cultural e politico” de determinados agentes locais ndo teria aparecido como

resultado antes do fortalecimento do Ponto como coletivo representativo da comunidade.
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Conclusdes

O estudo da trajetéria do Museu do Taquaril foi feito observando-se suas
especificidades como empreendimento da comunidade do Taquaril, como organizacao
cultural comunitaria, como museu comunitario de regido de periferia urbana, como atividade
impulsionada pelo setor governamental, como acgdo pioneira do programa Pontos de Memoria.
Tanto a Ac¢do-Piloto como o Ponto do Taquaril foram investigados como iniciativas do campo
da chamada nova museologia voltadas para a estruturacdo de museus comunitarios, ambas em
construcdo e em fase inicial de desenvolvimento.

Configurando-se como instituicdo museolégica comunitéaria nos anos 2010, observou-
se que o Museu do Taquaril esté associado a dindmicas do contexto contemporaneo, como por
exemplo: a emergéncia de processos de luta pela garantida de direitos humanos, a constituicao
da cidadania, a afirmacdo de identidades diversas, a expressdo cultural de grupos
marginalizados e minorias, a ampliacdo da nocdo de cultura, a valorizacdo da memoria, o
desenvolvimento social de comunidades em situacdo de pobreza e risco social. Como
demonstrado, ele esta também particularmente relacionado ao contexto nacional atual de
implementacdo de politicas culturais inclusivas e de uma politica publica nacional especifica
para o setor museal.

O projeto Pontos de Memoria foi concebido com objetivos de elaborar conceitos e
metodologias, promover capacitacdo e implementar iniciativas, simultaneamente. Visava
inicialmente o desenvolvimento técnico e institucional do Ibram, o aprendizado coletivo por
meio de acOes praticas experimentais, a conquista de autonomia por grupos sociais para
conduzir agbes museoldgicas e consolidar museus comunitarios. Além disso, tem como
premissa garantir o direito a memaoria por meio da participacao social nos processos de gestao
da cultura e na construcao de politicas publicas.

Para analisar a trajetoria do Ponto do Taquaril foi preciso conhecer agentes, processos
e circunstancias “internas”, do Museu e da comunidade local. E foi também necessario
observar fatores de influéncia “externos”, como as demandas e realiza¢des oriundas do
programa Pontos de Memodria e do Ibram. Considerando-se que todos esses aspectos
determinaram e continuardo determinando o percurso dessa instituicdo, observa-se que ainda
hd obstaculos a serem enfrentados pelo Museu do Taquaril para sua consolidacdo como
museu comunitério, para o cumprimento de seu propdésito de afirmagdo do pertencimento e da
cidadania entre os moradores. Ele ja obteve conquistas importantes, como o aprendizado de

moradores nos campos da memoria e da museologia; a constituicdo de um acervo de fotos,
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depoimentos, audios e produtos artisticos; a instituicdo de uma sede; a experiéncia préatica de
formacdo e funcionamento do Conselho Gestor; a produgdo de conteudo e a reflexdo tedrica
sobre sua experiéncia; o reconhecimento na esfera das redes e iniciativas de museologia
social. Por outro lado, a investigacdo revela como necessidades manifestas: desenvolver e
reunir competéncias em planejamento estratégico, gestdo participativa, gestdo da informagédo
e museologia; construir junto com a comunidade uma narrativa que represente o Taquaril de
hoje e que favoreca a coesdo social;, garantir a participacdo efetiva e representativa da
comunidade na gestdo do Museu e a autonomia da instituicéo.

O cenario que se apresenta para a continuidade da trajetéria do Museu do Taquaril é
de conjunturas favoraveis e desfavoraveis. Membros do Conselho Gestor reconhecem o
potencial da memaria e percebem demandas manifestas da comunidade, como por exemplo a
constituicdo de espacos publicos de convivéncia e lazer. Ha interesse de conselheiros em
reativar as atividades do Ponto de Memoria. Ha potencialidades e recursos na localidade,
como atrativos historicos e naturais, habilidades artisticas e esportivas, um histérico de
formacdo de grupos culturais e uma populacéo jovem. Por outro lado ha também um historico
de rivalidade entre lideres comunitarios e uma conjuntura atual de desarticulacdo politica e de
descrédito em relacdo a projetos sociais. Além disso, a histdria de luta pela moradia, que faz
parte da memoria coletiva e que ainda pauta de forma preponderante os discursos sobre a
regido, parece nao ser mais fator de unido social e de identificacdo de jovens e novos
moradores.

Compdem ainda esse cenario diversas outras contingéncias associadas a condi¢do do
Ponto do Taquaril de ser uma instituicdo cultural comunitaria e de estar em uma regido de
periferia urbana. Essa é a conjuntura, por exemplo, do Museu da Maré®, que consolidou-se
como museu comunitario. Ou do Muquifu-Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos, de Belo
Horizonte, que estruturou-se também como museu comunitario e esta em funcionamento no
Aglomerado Santa Lucia/Morro do Papagaio. ®* Uma analise aprofundada dessas
contingéncias em futuras pesquisas, com estudos comparativos, podera contribuir para a
reflexdo sobre as perspectivas do Museu do Taquaril, assim como de outras instituicbes

museoldgicas comunitarias brasileiras.

80Informa(;ﬁes sobre 0 Museu da Maré podem ser consultadas em paginas eletrdnicas da instituicdo. Disponivel
em: <http://museudamare.tumblr.com/institucional> e https://www.facebook.com/museudamare. Acesso em:
04/02/2015. Pode-se também consultar artigo produzido pelos pesquisadores Mario Chagas e Regina Abreu:
CHAGAS, Maério de Souza; ABREU, Regina. Museu da Maré: memorias e narrativas a favor da dignidade
social. Musas — Revista Brasileira de Museus e Museologia. Rio de Janeiro: Instituto do Patriménio Histdrico e
Acrtistico Nacional, Departamento de Museus e Centros Culturais, n. 3, 2007, p. 130-160.

8 nformagbes sobre o Muquifu — Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos podem ser consultadas na péagina
oficial da instituicdo. Disponivel em: < http://muquifu.com.br/site/>. Acesso em: 04/02/2015.


http://museudamare.tumblr.com/institucional
https://www.facebook.com/museudamare
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Com relagdo ao apoio do setor governamental, ressalta-se que a politica oficial
nacional de museus comegou a ser implementada ha cerca de 10 anos. E que ela insere-se no
contexto brasileiro de desenvolvimento de politicas publicas culturais. Este caracterizado por
descontinuidades, falta de planejamento e clareza de propoésitos, caréncia de recursos
financeiros e humanos e de qualificacdo. A investigacdo demonstra que, no ainda recente e
curto histérico do programa Pontos de Memoria, essas caracteristicas persistem. Por outro
lado observa-se a conquista, por meio do programa, de um novo e importante espagco para
atores e grupos sociais que estdo tendo a oportunidade, antes rara, de expressar suas culturas,

construir suas memorias e afirmar suas identidades.
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