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1. O ECOMUSEU: MEIO SECULO DE EXPERIMENTACOES

s ecomuseus nasceram de diversos movimentos de experimentagio museal nos

anos 60 ¢ 70 do século passado, origindrios de iniciativas locais, em contextos

locais, sem normas impostas e sem concertagio entre os promotores dos pro-
jectos. O México criou, sucessivamente, museus nacionais revoluciondrios pelo seu con-
ceito e a sua museografia (1964), museus locais, museus escolares e museus comunitérios.
Nos Estados Unidos, as lutas pelos direitos civicos geraram os ‘neighborhood museums’,
dos quais o de Anacstia foi o mais espectacular, devido a John Kinard, apadrinhado pela
Smithsonian Institution (1966). Em Africa, na Nigéria recentemente tornada indepen-
dente, um museu nacional foi criado pelas diferentes comunidades envolvidas na cons-
trugdo da unidade nacional (1963). Em Franca, um conjunto de circunstincias levou a
criacio do museu, mais tarde chamado ecomuseu, da comunidade urbana Le Creusot-
-Montceau (1972). Na América Latina, a Mesa Redonda de Santiago (1972) adoptou o
conceito de “museu integral” ao servigo da sociedade.
Foi a partir da Conferéncia Geral do IcoM de 1971 que estas iniciativas, multiplicando-
-se, ganharam progressivamente um sentido e um nome, de “nova museologia”. Como
toda a instituigdo que pretende ser radicalmente diferente sente muitas vezes a necessida-
de de ter um novo nome, a palavra “ecomuseu”, inventada num outro contexto, foi rapi-
damente adoptada pelos militantes desta nova museologia, para se demarcar dos museus
tradicionais e tentar definir novas caracteristicas. Apesar do termo nio abarcar senio uma
pequena parte do campo da nova museologia, prestando-se mal a definiges demasiado
limitativas, convencionaremos neste texto utilizd-lo para representar todas as instituicdes
estabelecidas sobre um territdrio, onde ¢ gerido o patriménio de uma comunidade, para
e por essa comunidade.
Resultante deste processo, 0 ecomuseu ¢ uma inovagio metodoldgica que deu prova de
eficdcia, tanto para a acgdo cultural, como para a valorizagio do patriménio e para o
desenvolvimento local. Mas ¢ de uma grande fragilidade, pois raramente atingiu a fase de
reconhecimento institucional. Responde mal as regras e s normas fixadas para os museus
¢ os outros equipamentos culturais. Envelhece mal, pois estd estreitamente ligado aos seus

fundadores e a0 momento da sua criagio. Apresenta uma grande diversidade de modos
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de organizagio, de financiamento, de relagoes com o mundo politi-
co-administrativo. E sobretudo um lugar de experimentagio museal
¢ patrimonial: nesta qualidade, pode ser confrontado com insucessos,
rejeicoes por parte da comunidade ou da administracio, derivagdes
para uso econdmico ou por folclorizagao. Tudo isso justifica a ques-

tao que colocamos Nno Nnosso artigo.

2. UMA PROSPECTIVA INDISPENSAVEL

E por certo dtil e intelectualmente satisfatéria a pritica quotidiana
da ecomuseologia (e da ecomuseografia), a que outros chamam socio-
museologia, ou estudar e analisar a teoria ¢ as praticas passadas e
actuais dos ecomuseus, mas ¢ também necessdrio questionar-se se e
como € que este movimento vai viver e prosseguir nos proximos anos.
Com efeito, para jd na Europa, mas também fora dela (por exemplo,
no Japio), as restrigoes de financiamentos publicos a todos os niveis,
do nacional ao regional e a0 local, conjugam-se com as tentativas para
controlar e normalizar o uso do termo museu, mesmo sob a forma
ecomuseal.

Também se deve colocar a questdo do futuro mais distante, daqui a
uns 20 ou 50 anos. Serd o ecomuseu reintegrado na norma dos mu-
seus, por uma simples musealizagio progressiva do patriménio, sob a
forma da classificacio de um crescente niimero de edificios e de stios
e através da extensio das colecgdes adquiridas, postas em reserva ou
expostas, 0 que retirard progressivamente cada vez mais objectos da
vida cultural e social? Ou o ecomuseu prosseguird na via da inovagio
para acompanhar as mudangas da sociedade ¢ a extensio da nogio de
patriménio vivo, utilizado, em transformagdo, em criagio, sob a res-
ponsabilidade da comunidade? Ou entdo, o ecomuseu vai simples-
mente atrair sob a sua denominagio — ainda que raramente naquilo
que ¢ 0 seu espirito — inumerdveis museus locais j4 existentes, onde se
conservam colecgdes de etnologia, de arqueologia, de histéria, de in-
dustria, que em Franca foram agrupados com os ecomuseus na cate-
goria de “museus de sociedade” '?

Por outro lado, podemos colocar a

. " 1 =
questdo da validade do termo “eco- A Federagio dos Ecomuseus

e Museus de Sociedade
(FEMS — hitp:/fwww. fems.asso.frl)

reflecte bem a incapacidade de um

”» .
museu’, que abarca tantas realida-

des diversas, mas nio confirma au-
tomaticamente a presenca ¢ a in- sistema centralizado de museus
) . ., aceitar a existéncia auténoma de
tel’anaO dOS treés termos: territo- museus diferentes, nio ligados a

rio, patriménio, comunidade. uma coleccio e 4 sua conservacio.

3. TRES VIAS DE METODO
Vamos basear-nos numa série de exemplos escolhidos em vérios pai-

ses, mas privilegiaremos a nossa experiéncia pessoal ligada a dois eco-
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museus que apresentam a caracteristica comum de serem relativa-
mente antigos, portanto de nos permitirem estudar a sua evolugio
num espago temporal: 0 ecomuseu de Creusot-Montceau, em Franga,
cuja fundagio remonta a 1972, e 0 ecomuseu do Seixal, em Portugal,
criado em 1982 como museu municipal e a partir de 1983 denomi-
nado como ecomuseu. Os dois conheceram evolugdes diferentes mas
podem ser considerados como representativos das grandes linhas da
ecomuseologia.

- O ecomuseu de Creusot-Montceau nasceu de uma encomenda
politica, mas em seguida tomou a forma de uma associagao comuni-
téria, agrupando o conjunto das partes interessadas no patrimonio de
um territério de 16 municipios industriais e agricolas. Conheceu cri-
ses internas e externas, virias reformas estatutdrias, para finalmente se
tornar, em 2012, um museu de colecgdes, uma instituicio cientifica
e cultural dependente administrativa e tecnicamente da Comunidade
urbana de Le Creusot-Montceau. A sua fungio turistica foi desenvol-
vida a partir dos anos 90 do século XX.

- O ecomuseu do Seixal é uma instituicio municipal desde que foi
criado, destinado a gerir o patriménio de todo o territdrio do conce-
lho do Seixal, polinucleado, apoiando-se fortemente na participagio
e na memoria dos habitantes, em particular ligadas ao trabalho, 4 in-
dustria — especialmente 4 construgdo naval e & navegagio, 4 moagem,
a cortica, aos explosivos, & siderurgia — e 2 histéria social. Funciona
essencialmente para a populagio do Seixal e d4 uma particular aten-
¢d0 a programagdo de actividades para os jovens em idade escolar, mas
desenvolve também iniciativas destinadas aos pablicos exteriores. O
seu centro de documentagio, os objectos, os edificios e os sitios que
gere mais directamente constituem objecto de uma intensa activida-
de de investigagdo cientifica e de valorizagio museogréfica.

A partir destes dois exemplos, e de outros tomados tanto no Brasil co-
mo em Itdlia, vamos colocar trés séries de questdes, que servirdo de
guias para uma reflexio sobre trés grupos de questoes quanto ao futu-
ro do ecomuseu:

— Que riscos os ecomuseus encontram ou podem encontrar no pre-
sente ¢ no futuro, sobretudo devido ao seu cardcter inovador e nio
conformista — ou mesmo, como alguns diriam —, heterodoxo ou heré-
tico, em relacdo 3 norma museal internacional?

— Que tendéncias se operam actualmente ou se delineiam, no quadro
das estruturas e instituicoes locais de que fazem parte os ecomuseus,
e que impacto tém sobre eles?

- Que desafios vao ser exigidos aos ecomuseus, pelas escolhas, pelas
tomadas de decisdo e pela invengio de métodos e de meios novos, pa-
ra que estejam aptos a desempenhar um papel préprio, nos seus ter-
ritdrios e nas suas comunidades?

E das respostas a esta série de questoes que dependerd, a nosso ver, a
capacidade dos ecomuseus, nao somente para sobreviverem, mas so-
bretudo para cumprirem a sua missio de gestdo do patriménio ao ser-

vico da sociedade.



4. QUAIS SAO OS RISCOS?

Como acontece com toda a inovagao que, felizmente, por um lado,
ainda nio tenha sido congelada e, por outro, infelizmente, nio tenha
obtido o reconhecimento das estruturais culturais oficiais, tal como
sucede com frequéncia, e que, além disso, se mantenha predominan-
temente experimental e, portanto, instdvel, 0 ecomuseu ¢ confronta-
do com um grande ntimero de riscos, devidos & sua envolvente insti-
tucional, social e politica. Para evitar que tais riscos destruam o eco-
museu, de alguma maneira, é necessirio ter consciéncia deles.

Mas o exercicio ¢ dificil, porque nio hd dois ecomuseus semelhantes
e se, por comodidade, aqui adoptamos a palavra ecomuseu, jd vimos
anteriormente tratar-se na verdade de uma nebulosa, ou talvez de
uma constelacio de projectos locais, com caracteristicas, dimenses e
denominagoes diferentes. Portanto, da nossa seguinte lista de riscos
convird referenciar, para cada situagio em particular, aqueles que sio
reais e 0s mais perigosos para a existéncia e para o futuro de um deter-
minado projecto. Tentaremos enumerar aqui esses riscos, sem os or-
denar segundo uma ordem especifica, para ndo privilegiar um ou ou-

tro, nem influenciar o leitor.
4.1. O RISCO POLITICO

O territério é um espago natural e cultural, mas é também politico.
O ecomuseu, por ndo ser uma instituigio cldssica, porque recorre a
objectivos e a métodos nao cldssicos, porque pretende mobilizar a fa-
zer participar a comunidade de cidadios, muitas vezes fora das estru-
turas e das l6gicas administrativas, pode gerar conflitos, ou tornar-se
objecto de um “aproveitamento” politico, ou ser uma fonte de aliena-
¢do, sob a capa de inovagdo ¢ de uma linguagem moderna. Também
acontecem mudangas de atitudes politicas, por ocasido de eleigdes ou
de crises internas no poder local, por vezes até devido & hostilidade de
um simples autarca. Os eleitos podem tentar instrumentalizar o eco-
museu, tomando-o como instrumento de manipulagio dos cidadaos,
tendo em vista projectos de ordenamento de territdrio, de atentados
a0 ambiente cultural e natural, por exemplo em situagoes relaciona-
das com ciclos eleitorais. H4 quem veja no ecomuseu um meio de re-
forcar uma identidade local, para excluir elementos exégenos da co-
munidade. Outros centram os seus interesses no impacto da valoriza-
¢do do patriménio sobre o turismo. O poder local ndo ird abandonar
o patrimonio e as instituigoes que o representam (museus, bibliote-
cas, arquivos, associages locais) para responder as exigéncias sociais
maioritdrias que o pressionam, para dar prioridade a0 emprego, a sat-
de, 2 educacio ou ao lazer?

Como se poderd assegurar ao ecomuseu, seja qual for o seu estatuto e
aorigem do seu projecto, uma verdadeira independéncia, para as suas
escolhas e os seus programas, face a estes riscos? Esta questdo ¢ tanto

mais critica, quanto os cidaddos, individual ¢ colectivamente, em co-

“eré 0 ecomuseu

reintegrado na norma dos
museus, por uma simples
musealizacao progressiva do
patriménio, ou prosseguira
na via da inovacao para
acompanhar as mudancas da
sociedade e a extensao da
nocao de patriménio vivo,
utilizado, em transformacao,

sob a responsabilidade

da comunidad, ,

munidade, nio estdo quase nada habituados a assumir a responsabili-
dade do seu patriménio comum e a desempenhar um papel efectivo

no desenvolvimento do territorio.
4.2. O RISCO ECONOMICO

Mesmo no caso de os ecomuseus serem no inicio e essencialmente
projectos e acgdes levados a cabo por voluntdrios, militantes, associa-
¢oes ditas “sem fim lucrativo” e, sobretudo, nos casos em que sio ope-
racionalizados por profissionais, ligados ou ndo aos poderes locais,
tém necessidade de meios humanos e materiais, portanto de orca-
mentos e de fontes de recursos regulares.

Ora, apds o inicio do movimento dito da “nova museologia”, os pro-
jectos tém sobretudo o apoio financeiro publico, tomando habitual-
mente a forma de subvengdes de investimento ou de funcionamento,
normalmente anuais ou, mais raramente, plurianuais. Esses orcamen-
tos de base sio completados por recursos obtidos junto de fontes di-
versas, publicas ou privadas, ou do mecenato, a partir de dossiés de
projectos negociados ou de candidaturas a programas.

Ora nio s6 esses modos de financiamento conduzem a uma forte de-
pendéncia dos poderes pblicos e da sua “boa vontade” ou das suas
exigéncias (referidas no pardgrafo e no risco precedentes), como tam-
bém sio precdrios. Tanto mais que a sua obtengio depende de arbi-
trios politicos da parte dos decisores: se os créditos disponiveis dimi-

nuem, ou se a procura social exerce uma pressao mais forte sobre ur-
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géncias sociais, as pretensoes do ecomuseu passam muitas vezes a se-
gundo ou a terceiro plano de prioridades.

Aquilo a que actualmente se chama a “crise” econémica e social, mas
que em parte talvez seja também uma viragem durdvel do crescimen-
to em proveito dos paises emergentes, assim como as novas necessi-
dades geradas pelas alteragoes climdticas e a tomada de consciéncia
ecoldgica, constituem outras tantas ameagas para as instituicdes cul-
turais, estruturalmente frageis e pouco reconhecidas.

Os recursos proprios dos ecomuseus sao, na melhor das hipdteses, fra-
cos e imprevisiveis, quando decorrem de receitas turisticas e de pro-
dugdes locais tradicionais em processo de redescoberta e de moderni-
zagao.

Quanto aos mecenas, as suas decisdes nio sio induzidas por logicas
de desenvolvimento ou de patriménio, mas pelo interesse pessoal des-
ses mecenas, a titulo individual ou colectivo, por um ou outro pro-
jecto. E assim que as instituigdes bancérias italianas, quase tao buro-
crdticas quanto os poderes publicos, afectam os seus créditos a partir
de critérios definidos por comissoes inteiramente estranhas aos terri-
torios e aos projectos que lhos solicitam.

Para os ecomuseus, pelo contririo, pelo menos para aqueles que pro-
curam um certo profissionalismo, os orcamentos aumentam sem ces-
sar, devido ao custo dos saldrios do pessoal, das prestages externas
que seguem a inflacgio ou a lei do mercado, e também as normas na-
cionais e europeias cada vez mais exigentes (acessibilidade, seguranca,
em particular).

Nessas condigdes, como tornar o ecomuseu capaz de cumprir as suas
missdes de gestdo patrimonial, de educagdo escolar e popular, de
adaptagio & mudanga social, de acolhimento dos visitantes, de ani-
magio comunitéria? Como demonstrar aos financiadores tradicionais
o seu papel de instrumento insubstituivel do desenvolvimento local,
cultural, social e econdmico? Como fazé-lo subir na hierarquia das

prioridades politicas e administrativas?
4.3. O RISCO DE MUDANCA DE GERACAO

Mesmo quando o seu projecto ¢ fruto da decisio de uma pessoa, de
uma associagio ou de uma administragio, um ecomuseu ¢ a criagio
de uma geragdo, num dado momento da histéria do territorio e da
sua populagio. Se esta é composta principalmente de mineiros, ou de
agricultores, ou de artesdos, aquele decisor responderd aos gostos, as
preocupagbes, as necessidades dessa populagao, ou de uma parte mais
activa desta.

Passado o tempo e quando uma nova geragdo activa acede a0 poder
de iniciativa e de decisao, 0 ecomuseu, fundado pela geragio prece-
dente, mantém o seu interesse para a nova? A sociedade mudou, as
actividades do passado podem ter desaparecido, o olhar sobre o patri-
monio ¢ diferente. Se a mina fechou, se os técnicos agricolas muda-

ram, a importagio dos bens de consumo fez desaparecer numerosos
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pequenos artesios e comerciantes, se o territério sofreu uma desin-
dustrializagio, a populagio activa passou a estar predominantemente
ligada aos servigos, o passado pode parecer menos importante, ou a
sua interpretago pode ser diferente. E a terceira geraio estard ainda
mais distante dos conceitos iniciais. Como acompanhar a mudanga
em tempo real?

A questdo do voluntariado e do profissionalismo coloca-se aqui. Os
profissionais estao provavelmente mais aptos a acompanhar a evolu-
¢io do territdrio e das necessidades da comunidade, mas tendem a
substituir os usudrios, tanto na decisio como na accao. Os volunti-
rios, saidos da populagio, pertencem frequentemente a geragio pre-
cedente e as suas escolhas ressentem-se. Além disso, sendo em geral
mais velhos, tém uma disponibilidade limitada, pelos seus projectos
pessoais, pelas suas responsabilidades familiares ¢ pela sua saude. A
geracio “activa’, a dos 30-50 anos, estd pouco ou nao estd disponivel
e nio se compromete fora do seu trabalho e da sua familia. Enfim, os
jovens tém uma cultura prépria e ndo praticam o ecomuseu, habi-
tualmente, fora do quadro de programas escolares, portanto fazem-no
sobretudo como um piblico cativo.

O ecomuseu de Creusot-Montceau tentou remediar o resultado da
interacgdo dos referidos factores, durante quarenta anos, passando
por diversas crises, para finalmente se institucionalizar e renunciar
participagdo comunitaria.

No Ecomuseu Municipal do Seixal, sob a tutela do poder local, a mu-
danga de geragio dos autarcas teve reflexos evidentes tanto ao nivel
das escolhas de novos projectos, por vezes em detrimento de anterio-
res projectos de aproveitamento do patriménio, como ao nivel das
formas de interaccio com a populagio. Alids, os dois aspectos torna-
ram-se factores importantes para a vida do Ecomuseu, dado que no-
vas dreas urbanizadas trouxeram novos habitantes e outras mudangas
a0 territdrio, exigindo um maior esforgo da prépria equipa técnica do
Ecomuseu. Apesar das tentativas de vdrios membros da equipa, inves-
tigadores e mediadores, que procuraram integrar a participagio de
elementos da populagio nos inventdrios e na programagio de exposi-
¢oes, a dependéncia incondicional do poder politico e a chegada de
uma nova gerago profissional tornaram cada vez diffcil por em pré-
tica a participagdo comunitaria.

Como fazer evoluir o museu ao ritmo das geragdes, tentando visiond-
-lo para uma geragio adiantada e nio o deixar numa geragio atrasada?
Serd isto uma utopia? Um museu pode ultrapassar os primeiros 20 ou
25 anos sem declinio no espirito dos habitantes e tornar-se progressi-
vamente, na melhor das hipdteses, um museu cléssico, de vocagio

prioritariamente turistica?
4.4. O RISCO DA NAO-PERTINENCIA

Para além da questio do ritmo das geragdes, que se aplica sobretudo

a comunidade, enquanto detentora (shareholder) e usuéria (stakehol-



der) do seu patriménio, podemo-nos colocar o problema do olhar
que tém sobre o ecomuseu os outros siakeholders, enquanto elemen-
tos exteriores interessados, tais como os eleitos, os agentes turisticos,
os empregadores locais, a administragdo do patriménio, as associa-
¢oes, os investigadores e docentes de todos os niveis. Concordam com
os principios, os programas, os modos de ac¢io do ecomuseu, encon-
tram neste um interesse suficiente para o apoiarem moralmente, ma-
terialmente, intelectualmente e politicamente?

Pois se 0 ecomuseu lhes parecer initil, ou no suficientemente i,
corre-se 0 risco de que aqueles o abandonem aos seus proprios meios,
insuficientes, ou que procurem tomar o seu controlo. Tanto mais que
todas as partes interessadas tém elas proprias ritmos de evolugio e de
mudanga diferentes, e ndo tém por hdbito considerar a comunidade
como detentora de um direito prioritdrio na gestao e na utilizagio do
seu patrimonio.

Como dar a0 ecomuseu uma “plasticidade” suficiente para que possa
ser reconhecido como il e pertinente pelo maior niimero possivel dos
actores de desenvolvimento local, que consideram ter legitimidade
para se interessar pelo patriménio? Voltaremos a estas preocupagdes
a0 abordarmos a governangca do ecomuseu, a que se deverd a possibi-
lidade de coabitagdo de todas essas legitimidades nas instancias deci-

sorias, a0 lado da legitimidade da comunidade e dos seus membros.
4.5. O RISCO DE INTERESSES PARTICULARES

De que participago falamos? Nunca acontece ser a populacio intei-
ra a tomar tal atitude, mas sim grupos, associagoes, apaixonados do
passado, militantes do desenvolvimento local e do patriménio, uma
minoria actuante que contribui para mobilizar pontualmente os ou-
tros cidaddos sobre projectos concretos de interesse geral. E normal
que assim acontega e a participacio dos habitantes ¢ um percurso len-
to de efectuar, quanto mais ndo seja porque a maioria dos cidadios
ndo estd pronta a agir colectivamente, fora do sistema de democracia
de delegaco que é norma na Europa.

Mas é um verdadeiro risco e sabemos como estd muitas vezes presen-
te nos ecomuseus, devido ao seu modo de criagio. Estes assentam
efectivamente, 4 partida, em poucas pessoas e hipermotivadas. A mo-
tivaco destas ¢ geralmente o interesse geral, o servico da comunida-
de, a preocupagio pelos recursos patrimoniais ¢ o desenvolvimento
do territério. Todavia, encontramos por vezes proponentes de projec-
tos que agem sobretudo em nome préprio, por interesse de cardcter
erudito, ou como coleccionador, ou actor de turismo local ou por
ambicio politica. Tém tendéncia para adquirir e assegurar nio uma
“lideranca de servigo”, mas um papel dominador no seio da sua co-
munidade. Pode também ocorrer o risco de uma vontade exterior,
actuando em nome do bem dos habitantes e do seu patriménio, por
eles, mas sem eles. Ou entdo o desejo de controlar uma iniciativa local

passivel de servir fins politicos e econémicos, de ordem pessoal.

‘ ‘omo acontece

com toda a inovacao

que se mantenha
predominantemente
experimental, 0 ecomuseu
é confrontado com um
grande numero de riscos,
devido a sua envolvente

institucional, social

e politic, ,

Como evitar tais desvios? Serd necessrio recorrer & “labelizagio” do
ecomuseu, com um caderno de encargos muito preciso, que imponha
o respeito de normas, em detrimento da inovagio e da diferenga? Co-
mo conciliar o apoio dos poderes publicos locais, das universidades,
das “personalidades” locais, com as intengdes mais desinteressadas

que eles tenham ou que se suponha terem?
4.6. O RISCO DA COLECCAO

Lembraremos aqui que, segundo o conceito base de ecomuseu, a co-
lecgao ndo estd no centro do projecto ecomuseal. De algum modo é
resultante da missio de gestdo do patriménio do territério e da comu-
nidade associada a0 ecomuseu. O ecomuseu pode ser herdeiro de
uma colecgdo, pode constituir uma a partir de doagdes espontaneas,
ou para proteger um conjunto de objectos ou um sitio em perigo aos
olhos da populagio, etc. Mas cuidar da coleccao ou o seu acrescenta-
mento ndo devem prevalecer sobre a gestdo do patrimonio global da
comunidade.

No ecomuseu hd porém a palavra museu e com frequéncia os eco-
museus so submetidos, a maior parte das vezes contra a sua vontade,
a leis e regulamentos comuns a todos os museus e que conferem a co-
lecgao o lugar principal (veja-se, por exemplo, a definicio do Conse-
lho Internacional de Museus). Também para os membros da comuni-
dade todo o museu, ainda que precedido do prefixo “eco”, deve acu-
mular uma colecgo e conserva-la como tesouro da comunidade. E as
doagoes que no se podem recusar, ou as recolhas mais ou menos es-
pontdneas, por exemplo por ocasido de inventdrios ou de exposicoes,

conduzem 2 criagio de uma colecgio cada vez mais invasiva e exigente.
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No Ecomuseu do Seixal, a constitui¢io de um grande acervo e a difi-
culdade de controlo das incorporagdes, principalmente devido 4 ten-
tativa de dar resposta as expectativas expressas por muitos habitantes
locais, teve um duplo efeito de renovagio das praticas ecomuseais,
mas constituiu também um indubitdvel factor de crescimento do or-
camento necessario ao funcionamento. O debate sobre a patrimonia-
lizagdo ¢ o balango da gestao patrimonial, uma vez que no Seixal o
ecomuseu foi assumido como “servico de patriménio” no 4mbito ter-
ritorial, sdo cruciais para compreender os actuais problemas e encarar
solugoes para o futuro do Ecomuseu.

O risco ¢ portanto o de vermos o ecomuseu tornar-se 2 médio ou lon-
go prazo um museu comum e a colecgio mobilizar a maior parte dos
seus meios em pessoal, em espago e no respectivo orgamento. Mesmo
se 0 ecomuseu, no inicio, nio tem edificio préprio e trabalha real-
mente sobre o conjunto do territdrio, vai acabar por ter necessidade
de armazenar a sua colecgdo, de a inventariar, de a conservar e proce-
der a algum restauro, de investir na organizagio dos espacos e em
equipamentos. E o que progressivamente aconteceu também no eco-
museu de Creusot-Montceau, ou no de Fourmies-Trelon, no Norte
de Franca,

O ecomuseu ¢ entio literalmente sufocado pela quantidade de objec-
tos, de documentos e pelo tempo que eles requerem, sem contar o
efeito induzido na maior parte dos profissionais, que &s vezes se trans-
formam inconscientemente em coleccionadores, sendo esta uma ten-
déncia inerente ao especialista em patriménio: fica-se fascinado por
tal ou tal objecto que se quer estudar, depois conservar, proteger, mes-
mo se é para o fechar no fundo de uma sala de reserva.

O Ecomuseu Municipal do Seixal trabalhou durante virios anos na
elaboragio de uma Carta do Patrimonio, assente quer num inventi-
rio de patriménio material, quer num levantamento e registo de me-
moria oral junto de centenas de habitantes locais, constituindo uma
importante base de dados sobre o territdrio e o patrimonio reconhe-
cido por grande parte da populagio, muito para além do inventdrio
do patriménio musealizado.

O principio da “coleccio ecomuseal” defendido pelo Ecomuseu du
Fier Monde de Montréal, para o distinguir da “colecgio museal”, pro-
cura responder a esse risco. A colecgao do ecomuseu ndo ¢ por si adqui-
rida, conservada nas suas reservas, mas aquilo que a compée fica no
seu lugar no territério, ou em casa de particulares, ou nos organismos
publicos ou privados. Esses elementos sio simultaneamente incluidos
no inventdrio do ecomuseu ¢ confiados aos bons cuidados dos seus
proprietdrios ou vizinhos, permanecendo dispom’veis para ser even-
tualmente utilizados nos programas de actividades do ecomuseu.
Poders esta resposta generalizar-se, ou outras serdo possiveis, tais co-
mo a recusa da doagio, ou ainda a limitacio de uma eventual colec-
¢30 a0 numero de objectos necessdrios para a exposi¢io permanente
¢ para as actividades regulares? Enfim, como resolver o problema da

gestdo de coleccdes preexistentes, inaliendveis, confiadas ao ecomuseu
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quando da sua fundagdo, ou da transformagio de um museu local

existente em ecomuseu?
4.7. O RISCO DA PATRIMONIALIZACAO

Este risco estd muito proximo do precedente, como ji vimos. Inscre-
ver um objecto, um elemento da paisagem, uma tradicdo, uma can-
¢0 no patriménio local, a0 cabo de um processo participativo, como
nos Mappe di comuniti italianos ou, de forma mais genérica, como no
sistema de informagio do Ecomuseu Municipal do Seixal, é ji dar-
-lhes um estatuto patrimonial. Isso ndo equivale a uma proteccio legal
ou administrativa no sentido do inventdrio nacional gerido em Fran-
¢a pelo Ministério da Cultura, mas pode conduzir a tal, nalguns ca-
sos. Sobretudo, pode dar lugar a “congelar” esse patriménio, mais ou
menos equivalente a uma musealizagio, mesmo que permanega ou no
dominio pblico ou sob dominio de privados. Essa espécie de imobi-
lizagao do patriménio nio lhe permitird continuar a viver natural-
mente, a ser utilizado, a circular no territério, se for o caso. Enfim, a
patrimonializagio tem um outro efeito perverso, aos nossos olhos,
que é o de poder dar um valor de mercado a um dado objecto ou edi-
ficio, ¢, portanto, permitir, um dia, a sua entrada no mercado, sem
relagio com o seu cardcter cultural e afectivo.

Neste caso, 0 ecomuseu fica no fio da navalha, entre a valorizagio cul-
tural, que implica manter com vida o patriménio reconhecido como tal
pela comunidade, e a valorizagio econémica, que implica muitas vezes
uma reutilizagdo, sob formas diversas, de elementos do patriménio,
sendo ambas importantes, a primeira para assegurar a legitimidade e
asua credibilidade junto da populagio, a segunda para fazer com que
o patriménio participe no processo de desenvolvimento do territério.
O ecomuseu pode ser a0 mesmo tempo museu e empresa’ Uma edu-
cagdo patrimonial forte e permanente, dirigida a todos os membros
da comunidade, pode responsabilizar os habitantes e torni-los capa-
zes de protegerem o seu patrimonio sem o submeter a formas de con-
servagio? O ecomuseu pode aparecer, principalmente aos olhos dos
responsaveis economicos e politicos, COMO UM actor positivo do de-
senvolvimento ¢ ndo como um conservador passadista, fechado sobre

si proprio?
4.8. O RISCO DA NORMA IMPOSTA

A maior parte das leis e regulamentos respeitantes aos museus apli-
cam-se também aos ecomuseus, salvo em Itdlia e, talvez, na China.
Ora esses textos sio estabelecidos a partir de uma definigio de museu-
-instituigdo, que parte do principio da existéncia de uma colecgdo
inaliendvel e que define as condigdes da sua conservacio, de estudo,
de exposicao, etc., e supondo a existéncia de um edificio e o acolhi-
mento de pablicos. Os ecomuseus ndo podem responder a normas

baseadas nestes principios.



Além disso, a tradicio, sendo a lei, classifica os museus em funcio de
uma “disciplina de base”, supostamente a que abrange a dominante
clentifica principal da colecgdo: um museu ¢ de etnologia, ou de
belas-artes, ou de ciéncias naturais, ou de histéria. O ecomuseu, que
representa o patrimonio de um territdrio, utiliza todas as disciplinas
mas ndo se reconhece em nenhuma em particular.

Em Franga, um resultado dessa politica museal foi a criagdo, sob ini-
clativa da Inspection des Musées de Province da Direction des Musées
de France, de uma categoria de “museus de sociedade”, no scio da
qual se enquadram os ecomuseus. Estes ltimos sio, portanto, consi-
derados segundo os mesmos critérios dos museus locais de etnologia,
de artes e tradigdes populares, de histdria, de arqueologia, de indis-
tria, etc. E a Federacio dos Ecomuseus e Museus de Sociedade é o re-

sultado desta confusio. De pais
. d 2. F Nos anos 70 do século passado,
Inventor do ecomuseu °, a Franga existia no Ministério francés do

assumiu um retrocesso considerd- ambiente um “servigo de

Vel, com algumas €XC€p§(’)€S. ecomuseus que coordenava 0s

. L. museus e casas de parques naturais
Em Itdlia, pelo contrdrio, os eco- regionais, cujo nome havia
museus permanecem claramente mudado para ecomuseu por
decisio do ministro em 1972.

Seguiu-se-lhe a criagio

no exterior do mundo dos museus
tradicionais, gragas d existéncia de nUmerosos ccomuses
em meio rural.

em muitas regioes de leis regionais
dos ecomuseus que lhes conferem
definicoes especificas, retomando
sempre as nogoes de territdrio, de patriménio, de comunidade e, sob
uma forma ou outra, de funcio social da instituigio. Neste pals,
novos riscos podem aparecer: um formalismo demasiado grande con-
ferido ao processo de redacgio de cada lei, pondo em risco a origina-
lidade de cada projecto e a sua adaptagio a0 meio e ao territdrio; a
ligagio a lei, para obter subvencdes correspondentes, de museus locais
que ndo tém nada de ecomuseus, contornando certos critérios dessa
mesma lei.

Perante esta situagio geral, como garantir ao ecomuseu o seu cardcter
préprio, deixar-lhe o direito 4 inovagdo, 4 experimentagio? Mas tam-
bém como estabelecer relages de cooperagio entre o sector “heréti-
co” dos ecomuseus e os sectores mais ortodoxos dos museus e dos mo-
numentos classificados, sobretudo quando o territorio ¢, pelo menos
parcialmente, comum? Como escapar a uma contaminagio pela nor-
ma museal, 3 “coleccionite”, a transformacio da funcio social (res-

peitante & populagio) em funcio turistica (respeitante aos publicos)?
4.9. O RISCO DO MODELO

Cada ecomuseu ¢ tnico. Cada ecomuseu é inovador no seu territério,
visto ndo haver dois territérios semelhantes, duas comunidades idén-
ticas, dois contextos socioecondmicos e culturais similares, nem os
conjuntos patrimoniais de um territdrio se assemelharem aos do ter-

ritério vizinho.

Portanto, ndo pode existir um modelo de ecomuseu, uma receita
nacional ou internacional que bastaria copiar, ou mesmo um manual
de “boas praticas” como ¢ frequente obsessao das organizagdes profis-
sionais e internacionais. E, contudo, todos os que tiveram a experién-
cia da criacdo e do funcionamento de um ecomuseu foram incessan-
temente interpelados por pessoas que queriam criar o seu ecomuseu,
ou um projecto inspirado no “espirito ecomuseu” e que no sabiam
como fazé-lo. E uma tentativa natural, mas em que ndo se deve con-
fiar.

O ecomuseu de Creusot-Montceau, nos anos 70 e 80 do século pas-
sado, foi muitas vezes considerado como “0” modelo de ecomuseu.
Vieram pessoas de todo o mundo para o estudar. Mesmo em Franga
os seus estatutos foram copiados, a0 ponto de se tornar objecto de re-
comendagoes oficiais da administragio dos museus para novos eco-
museus. Falou-se de filiagio em relagdo a este ecomuseu, por exemplo
pelo ecomuseu de Bergslagen.

Todavia, os melhores ecomuseus sao aqueles que inventaram os seus
préprios projectos ¢ as suas proprias solugoes: sio criagdes totais. Sem
dvida, o interconhecimento entre ecomuseus ¢ til e desejdvel, para
que as ideias, os métodos, os projectos sejam partilhados e se enrique-
¢am mutuamente. Mas sempre com independéncia e respeito pelo
contexto local e até mesmo pelas ideias préprias dos fundadores.
Como j4 referimos, no Seixal o Museu Municipal, criado em 1982,
adoptou a designacio de ecomuseu em 1983, depois de entrar em
contacto com essa nova realidade e por querer acentuar a especifici-
dade da sua via experimental ¢ de participagdo de actores locais inte-
ressados no patrimonio. Em 1984, o director do museu municipal do
Seixal visitou o ecomuseu de Creusot-Montceau: dando-se realmente
conta da extraordindria semelhanga entre os dois projectos, mas de
maneira nenhuma, nem nesse perfodo, nem ulteriormente, se operou
alguma dependéncia, mesmo que fosse intelectual, do ecomuseu fran-
cés.

Parece possivel encontrar solugdes para esta problemdtica. A principal
parece-nos residir na cooperagio entre ecomuseus € entre “ecomuseé-
logos”, em grupos de partilha de experiéncias sobre uma base volun-
téria e de igualdade: cada projecto pode ser objecto de peer review, ou
arbitragem cientifica, para usar um termo corrente no meio académi-
co. Responséveis experimentados trazem assim o seu olhar exterior ao
proponente do projecto. Poder-se-4 ir até um acompanhamento pro-
longado, mas nio chegar necessariamente a uma consultoria. Assim
funciona em Itdlia, com o grupo Mondi Locali, ou no Brasil com a
Associagio Brasileira de Ecomuseu e Museus Comunitdrios
(ABREMC). De certo modo, as “Jornadas Sobre a Funcio Social do
Museu”, que se realizam hd mais de 15 anos em Portugal, tém o mes-
mo papel.

Nao serd esta, também, a responsabilidade dos encontros nacionais
internacionais de ecomuseus e de museus comunitarios, a de ressaltar

o cardcter inovador e tinico dos casos estudados como exemplos dos
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projectos apresentados pelos participantes, mais do que as suas seme-
lhangas, procurando sempre evitar o jogo, estéril e consumidor de
tempo, das definicdes?

4.10. O RISCO DA ORGANIZACAO

Os ecomuseus tém estatutos diferentes, segundo os hdbitos dos seus
paises respectivos. Em Franca, tém habitualmente a forma de associa-
¢oes de pessoas sem fim lucrativo, que vivem sobretudo de subven-
¢oes publicas. No Canadd, sao sobretudo “corporagoes’, uma forma
de sociedade de interesse geral que vive de contribuicdes publicas e
privadas. No Brasil, sio maioritariamente fundagdes ou servigos liga-
dos a municipios, por vezes também a associagdes. Em Itdlia, sdo asso-
clagdes, cooperativas, servicos municipais. Em Portugal, sdo sobretu-
do museus municipais e raramente tém utilizado a designagao especi-
fica e assumido o prefixo “eco”.

Na generalidade dos casos, o problema da sua organizagio ¢ relativa-
mente independente do seu estatuto juridico. Porque se coloca a
questdo da representagio da comunidade e das principais partes en-
volvidas no ecomuseu, nos processos de decisio, assim como dos par-
ceiros cientificos e técnicos, dos voluntdrios e dos profissionais.
Também sobre isto nio ha um modelo, mas identificamos sérios ris-
cos de afastamento dos principios. Embora seja evidente que uma
vontade ideoldgica de democracia participativa total conduziria 4 ine-
ficicia e a0 caos, uma governanca demasiado estrita, sob pretexto de
rigor, de profissionalismo e de eficdcia, poderia matar a inovagio, a
liberdade de iniciativa e o espirito de experimentagdo. Em todos os
casos, a credibilidade do ecomuseu e a sua sustentabilidade assentario
largamente na qualidade da sua organizagio, na sua flexibilidade e na
coeréncia entre esta ¢ os objectivos sociais e culturais do projecto.

O ecomuseu ¢ um empreendimento cultural que pertence ao sector
da economia social (ou terceiro sector) e que depende de um finan-
ciamento hibrido, misturando recursos externos piiblicos e privados e
recursos proprios provenientes dos seus membros e da sua actividade.
Nesta qualidade, a sua organizagio deveria associar a comunidade, os
poderes publicos e os parceiros da sociedade civil, segundo modalida-
des adaptadas ao seu estatuto juridico.

Como trazer a0 ecomuseu, que ¢ & partida um projecto colaborativo
de pessoas e de entidades locais interessadas pelo patriménio e o de-
senvolvimento, uma ajuda ao estabelecimento e ao funcionamento de
um sistema organizacional coerente com os seus objectivos ¢ as suas

necessidades em termos de meios?
4.11. O RISCO DA PROFISSIONALIZACAO
Raramente os ecomuseus sio criados por profissionais ¢ ainda ndo

existem “ecomusedlogos” qualificados e reconhecidos como tal. Alids,

nio existem formagdes universitdrias especializadas e naquelas em que
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se aborda marginalmente o ecomuseu, ou sao maioritariamente con-
sagradas & museologia tradicional ou destacam o sector do turismo.
O caricter essencialmente comunitdrio do ecomuseu explica o facto
de aquele ser, normalmente, ou obra de uma pessoa, ou, frequente-
mente, de um grupo de pessoas membros daquela comunidade e an-
corados no territdrio, por vezes também se tendo tornado residentes
num perfodo recente, mas ligados ao patriménio local. Trata-se de
pessoas entusiastas, mas ndo especialistas, no sentido profissional do
termo. Estando decididas e disponiveis, oferecem o seu tempo, a sua
energia, os seus saberes, por vezes o seu dinheiro, e elaboram pro-
gressivamente um projecto, geralmente fora do comum, que em se-
guida tentario levar a cabo. Se o conseguirem, provavelmente terdo
um dia que recorrer a profissionais pagos, quer para trabalhos ma-
nuais e materiais, quer para as tarefas mais cientificas e técnicas. Os
italianos procuram muitas vezes “cooperativas sociais” mais ou menos
especializadas na animagio social e cultural. No Creusot-Montceau,
inicialmente recrutaram-se jovens locais pouco formados, que em
seguida se qualificaram até obter diplomas de formagio superior.
Mas, como em muitas associagdes, a entrada de profissionais numa
organizagao mantida por voluntdrios nem sempre corre bem. Os pro-
fissionais tendem a assumir o poder, incluindo em dominios que sio
ou deviam ser da competéncia da comunidade e dos fundadores, por
exemplo sobre o programa. Além disso, os saldrios e os diversos encar-
gos que acompanham esse recrutamento colocam problemas recor-
rentes de orgamentos e de financiamentos externos, bem como de
gestao de recursos humanos, que raramente sio da competéncia dos
fundadores.

Contudo, em tempos de crise e de dificuldades financeiras, a existén-
cia do ecomuseu assenta por vezes apenas nos voluntdrios, eles pr6-
prios tendo de adquirir preparagio, sem por isso se tornarem remu-
nerados. Porém, os voluntdrios as vezes desencorajam-se, cansam-se
ou desaparecem, enquanto os profissionais prosseguem a sua carreira
noutro lado. Convém gerir esses riscos num espirito de sustentabili-
dade do ecomuseu e de sustentabilidade do patriménio.

Entdo, como encontrar um equilibrio entre voluntrios ¢ profissio-
nais? Como formar os primeiros e enraizar os segundos no territério
e tornd-los reconhecidos pela comunidade? Serd necessario criar for-
magdo em ecomuseologia, com os diplomas ¢ a estandardizagio dai
decorrente? Nio se poderiam criar formagdes profissionalizantes diri-
gidas tanto aos voluntdrios como aos profissionais, essencialmente

apoiadas na prdtica e na troca de experiéncias entre ecomuseus?
5. QUAIS SAO AS TENDENCIAS?
Uma simples observaco da actual inovagdo no campo da “nova mu-

seologia” e da ecomuseologia permite identificar tendéncias mais ou

menos localizadas, algumas das quais sio sem divida promissoras,



favorveis aos ecomuseus, outras, pelo contririo, de agravamento de
obstdculos ao seu desenvolvimento. Tenta-se aqui descrever algumas
dessas tendéncias que nos parecem evidentes. Cada leitor poderd
reflectir sobre outras, que se revelem 4 sua volta, no plano nacional ou
mesmo no plano europeu ou internacional, que se juntem a estas. £
importante para o futuro dos ecomuseus, como de toda a inovagio
frdgil, olhar atentamente para as mudangas que intervém tio rapida-

mente no nosso ambiente social, econdmico, cultural e legislativo.
5.1. AS LEGISLACOES TERRITORIALIZADAS

Vimos anteriormente que a maior parte dos paises ndo reconhecem
0s ecomuseus como uma categoria legitima de estruturas de gestao
patrimonial ¢ que normalmente estdo presos 4 regulamentagio dos
museus comuns. H4, contudo, excepgoes que poderiam multiplicar-se
se 0s ecomuseus se tornassem mais numerosos e adquirissem a credi-
bilidade e a visibilidade no campo patrimonial que ainda nao #m.
Note-se 0 caso, actualmente tnico, de grande nimero de regioes italia-
nas que adoptaram ou que preparam, no quadro largamente descen-
tralizado deste pafs, leis regionais dos ecomuseus *. A China parece estar
em vias de chegar a um sistema andlogo, em vdrias regioes, assunto tra-
tado numa recente tese de doutoramento na Deakin University *.
Podemos também assinalar o caso

3 Para conhecer o texto

particular do México, onde os ‘ O
de diversas leis regionais,

‘museus comunitdrios” sio ofi- ver hispilfunwnsecomusei

cialmente reconhecidos no qua-
dro do Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia e existem ao
nivel dos Estados federados °. A
Associagio Brasileira de Ecomu-
seus e Museus Comunitdrios
(ABREMC) tem reflectido sobre
um projecto de legislago, nacio-
nal ou ao nivel de certos estados,
inspirada no exemplo italiano.

Tais decisoes podem levar a esta-

bilizar o ecomuseu, a assegurar-

netfleggi-regionali.

4 A autora dessa tese,

intitulada The Model of Chinese
Ecomuseums e defendida em 2014
na Deakin University, Melbourne,
Austrdlia, ¢ Sabrina Hong Yi.
Futuramente serd consultivel

em formato digital no size

hitp:/fwww.deakin.edu.aul.

5 Ver hitp:/fwww.arss-
history.mx/sitioslindex.php?
id_sitio=3540351¢rid_
seccion=694268¢id_subseccion
=471646.

-lhe um minimo de apoio publico durével associado ao reconheci-
mento politico ¢ administrativo, bem como a retirar-lhe progressiva-
mente o caricter experimental e realmente endégeno em certos terri-
torios.

Uma outra férmula consiste em reconhecer aos ecomuseus ¢ projec-
tos similares a sua especificidade, o seu cardcter experimental, a sua
pertenca a uma ldgica de servico social. Isso foi feito na regiao Emilia-
-Romagna, em Itdlia.

Nos casos em que os municipios tm uma real capacidade de gestao
auténoma e inovadora do seu patriménio, os ecomuseus estio mui-

tas vezes ligados a um servigo municipal de patriménio que compre-

“ma simples observacao
da actual inovacao no
campo da nova museologia
permite identificar
tendéncias promissoras
para os ecomuseus, e outras
de agravamento dos

obstaculos ao seu

desenvolviment, ,

ende a proteccao dos monumentos classificados, a recolha da memé-
ria, 0 inventdrio participativo do patriménio da comunidade, sendo
os ecomuseus (independentemente das suas designagdes e do seu esta-
tuto juridico) reconhecidos como instrumentos dessas missdes nos
seus territorios.

Destas diferentes formulas depende o futuro destes ecomuseus e o
apoio dos poderes publicos. Resta protegé-los dos riscos de alienagio

dos projectos originais e de instrumentalizagio, sempre presentes.
5.2. AS ESTRATEGIAS DE REDES

Um pouco por toda a parte, as instituicoes culturais organizam-se em
redes, ora por iniciativa das proprias estruturas, ora por iniciativa dos
poderes publicos. O objectivo é melhorar a coeréncia, facilitar a for-
magdo dos actores e agentes, mutualizar certos servigos, partilhar e
trocar experiéncias sobre os métodos, credenciar, através de um docu-
mento programético ou de uma carta de intengdes, mais ou menos
negociada com os interessados, ou mesmo criar um “I6bi” para a defe-
sa dos seus interesses.

As experiéncias de redes iniciadas pelos préprios ecomuseus nao con-
seguiram chegar a funcionar verdadeiramente: por exemplo, na No-
ruega ou no Canad4 (Québec). Em Itdlia, cada regido onde existe uma
lei dos ecomuseus criou uma rede, que tem sobretudo o propésito da
permuta e da cooperagdo. Em Franca, jd vimos anteriormente que a
Fédération des Ecomusées et Musées de Société foi alargada aos mu-
seus ditos “de sociedade”, o que leva a uma confusdo nos critérios re-
conhecidos para a adeso  rede.

As associagbes ou agrupamentos voluntérios de ecomuseus formam

redes de trabalho entre profissionais e responsdveis de ecomuseus.
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E 0 caso da Mondi Locali em It4lia, da ABREMC no Brasil, da Unién
de los Museos Comunitarios no Estado de Oaxaca, no México, dos
Neuf de Transilie na regido parisiense, em Franca. O seu papel é de
solidariedade, de formagio reciproca, de cooperagio sobre projectos,
de investigagio aplicada sobre os métodos.

Constata-se, por outro lado, a existéncia de redes temdticas: museus
de favela ou de bairro urbano, museus indigenas ou autdctones, mu-
seus industriais, que nio usam necessariamente o nome de ecomu-
seus, mas que seguem os mesmos valores ¢ os mesmos principios.
Devemos também mencionar os casos em que a rede abarca todos os
museus de um grande territdrio (metrépole, provincia, estado, como
no Brasil), ou ainda dispositivos de tipo cooperativo que associam as
estruturas culturais e patrimoniais pertencendo ao mesmo territdrio,
com objectivos comuns de desenvolvimento da sociedade. Chama-
mos-lhes “comunidades de museus”, “sistemas de museus” ou, em
Ttalia, “distritos culturais” ¢, como

6 SANTAGATA, Silvia (2002) —
“I Distretti Culturali Museali”.
Working papers. EBLA,
Universita di Torino.

aquele, muito activo, de Val Ca-
monica, na Lombardia. Que lugar
podem af ter os ecomuseus, cujas
preocupagdes sio muito diferen-
tes das dos museus tradicionais
(centrados na relagio com as colecgdes e com os publicos)?

Como tirar o melhor partido possivel desta tendéncia, sem contudo
cair no erro, sempre presente neste tipo de redes, da exclusao dos pro-
jectos que, por razdes eventualmente subjectivas, ndo respondem a

critérios previamente fixados?
5.3. O APARECIMENTO DE NOVAS FORMULAS

Os promotores ¢ responsdveis de ecomuseus estio geralmente muito
presos a este termo, enquanto outros actores dos patriménios e da
acgao comunitdria o rejeitam ou o consideram muito pouco explici-
to. Além disso, o efeito de moda que o envolve gerou por vezes cria-
¢oes de ecomuseus que mal respeitam os seus principios de base (ter-
ritdrio, patriménio, comunidade). Tudo isso provoca, em certos pai-
ses, a vontade de se livrarem do termo ecomuseu, para procurar ou-
tros nomes ou para voltar & forma simples “museu de...”, mesmo se
ndo hd colecgdo, se a comunidade ¢ o actor principal, e mesmo se o
territdrio estd perfeitamente delimitado e a ele se destina o projecto.
Conhecem-se, por exemplo, museus de rua, museus de percurso, mu-
seus comunitdrios, museus de comunidades especificas (como foi o
Anacostia Neighborhood Museum nos anos 60 ¢ 70 do século passa-
do, que desempenhou um grande papel no conceito de ecomuseu).
Os museus de favelas no Rio de Janeiro sao exemplos caracteristicos
desta tendéncia recente.

Ha também casos de projectos que nio fazem referéncia nem ao mu-
seu, nem ao ecomuseu, mas que deveriam realmente estar-lhes liga-

dos, pois tém todas as caracteristicas que lhes sao comuns: os Pontos

aliawaSow 11 SERIE (19) | JaNEIRO 2015

de Meméria, igualmente no Brasil, os Parques culturais de Aragdo
(por exemplo, o de Maestrazgo de Teruel), o Consorcio de desenvol-
vimento sustentavel da Quarta Colénia, em Rio Grande do Sul. Ba-
seiam-se na valorizagio do patriménio do territdrio a partir da mobi-
lizagdo e da responsabilizagao das populagdes e numa perspectiva de
desenvolvimento global.

Em Itdlia, em aplicagio da Convengio Europeia da Paisagem (2000), o
tema da paisagem encontra-se nos nomes dos ecomuseus e ¢ também
objecto de iniciativas particulares, sob a designagio, por exemplo, de
observatdrios da paisagem, que levam a actividades de inventdrio, de
educacio popular e de valorizagio muito proximas dos ecomuseus.
Em Portugal, reconhece-se a influéncia dos principios ecomuseais em
varios museus criados nas décadas de 80 e 90 do século passado, no-
meadamente associados 4 valorizagao de patrimonio técnico ¢ indus-
trial, mas que optaram na sua grande maioria por se enquadrar na for-
mulagio cldssica de museu, mesmo nos casos em que se reportam &
“nova museologia” na sua programagio.

Todas essas experiéncias trazem aos ecomuseus ideias novas, que cada
vez mais se afastam do museu tradicional, colocando o acento princi-
pal no territério e no seu desenvolvimento, mesmo se o principal re-
curso continua a ser o patrimonio no sentido mais lato. A comuni-
dade humana continua a ser o actor e o usudrio principal. Por esta ra-
740, quisemos, neste artigo, alargar o nosso campo bem para 14 da pa-
lavra ecomuseu. Também por isso, a observagio das novas tendéncias
no terreno ¢ to importante para manter viva e criativa a dinimica

ecomuseal, além das praticas seménticas.
5.4. A MOBILIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Vimos até que ponto a falta de recursos préprios dos ecomuseus e a
reducio dos financiamentos publicos, devido as politicas de austeri-
dade dos governos, das regides e das cidades, submetidos a uma pres-
so social acrescida, fragilizam os projectos experimentais e pouco ins-
critos no panorama museal tradicional. Um nimero crescente de eco-
museus, em diversos paises, estdo em vias de proceder a uma revisio
drdstica das suas parcerias com aquelas que se podem chamar as par-
tes interessadas (stakeholders) do patriménio e da acgio cultural. Nisso
seguem o exemplo dado por numerosos grupos e projectos do sector
cultural, social, educativo e desportivo, que estdo em vias de ser aban-
donados pelas suas tradicionais fontes de financiamento publico.
Nesta ptica, as autoridades publicas locais e regionais tornam-se in-
terlocutoras do ecomuseu, jd ndo apenas no quadro das suas politicas
culturais e do valor intrinseco do patriménio, mas devido aos recur-
s0s que esse patrimonio oferece para a vida social, o desenvolvimento
econémico, 0 emprego, a manutengdo de produgdes rentéveis ¢ a
insercio de novos habitantes.

Os actores econdmicos locais e vizinhos, por seu lado, mostram inte-

resse na qualidade do seu quadro de actividade, na atractividade do



territério para os seus empregados e sobretudo para os quadros, na
reutilizagio de vazios industriais ou dreas de antigo Aabitat pitoresco.
Devem também impedir a poluicio e a erosio fisica que as suas acti-
vidades provocam no patriménio.

Os estabelecimentos de ensino primdrio, secunddrio e superior neces-
sitam dos instrumentos pedagdgicos oferecidos pelo ecomuseu e pelo
territério, das oportunidades de investigacio, de uma mediagio com
os detentores de tradicoes.

Os agentes da industria de turismo procuram no ecomuseu um pdlo
local de acolhimento, de programacio, de mediagio, de construgio
de imagem, de comunicagio, permitindo optimizar os fluxos turisti-
cos em funcio da capacidade de recepgio do territério e da popula-
¢do.

Os artifices especializados em profissoes ligadas ao patriménio encon-
tram oportunidades regulares na actividade do ecomuseu, em traba-
lhos de conservagio e manutengio, entre outros.

As empresas exteriores a0 territorio, mas que encontram naquele tan-
to produtores como consumidores, tém interesse no favorecimento
do seu desenvolvimento e podem intervir a titulo de responsabilida-
de social (0 que é muito diferente do mecenato tradicional, que ape-
nas implica o gosto pessoal do dirigente).

E entre todas as partes interessadas que o ecomuseu encontra, ou po-
de encontrar, os voluntdrios que lhe trardo a sua forca de trabalho e
contribuirdo com as suas variadas competéncias.

Resta a questao da mobilizagao daquelas partes interessadas que habi-
tualmente nio consideram o ecomuseu sendo como um hobby inte-
lectual.

Ha todo um discurso a inventar e a formular, uma demonstragio que
tem de ser feita em termos compreensiveis para cada categoria de par-
ceiros, para suscitar o seu interesse ¢ para facilitar a sua tomada de
decisio para dar a0 ecomuseu apoio moral, humano e material, ou até
mesmo financeiro.

Temos exemplos na ligagdo permanente e estrutural entre o ecomu-
seu de Maranguape (Ceard, Brasil) com uma cooperativa de agricul-
tores ¢ uma escola secunddria; na cooperagio histdrica entre o Eco-
museo de Val Germanasca (Piemonte, Itdlia) com a Scopriminiera,
que explora as minas de talco; com o trabalho efectuado pelo Eco-
musée PAYSALP (Haute Savoie, Franga) e uma cooperativa leiteira para
a promogao dos produtos desta e, em geral, dos agricultores do terri-
tdrio; nas relagdes muito estreitas que se estabeleceram entre o eco-
museu de Santa Cruz (Rio de Janeiro) e as grandes empresas da zona
industrial vizinha, como Gerdau, Casa da Moeda, etc.

Entre algumas experiéncias do Ecomuseu Municipal do Seixal, desta-
camos a ligagdo com os industriais de panificagao locais, no 4mbito
de um projecto expositivo e educativo sobre o ciclo cereal-pio, em
que aqueles promoveram os seus produtos ao longo de varios meses,
num dos nicleos do ecomuseu (o Moinho de Maré, em Corroios),

servindo simultaneamente objectivos educativos ¢ de sensibilizagao

para a satde alimentar. Ou as relagdes criadas com empresas e insti-
tuigdes associadas a actividades maritimas para acdes de valorizagio
de profissoes e da economia ligada a0 mar.

A maioria dos ecomuseus ainda ndo estdo habituados a essas negocia-
¢Oes com 0s parceiros que pertencem a outros sectores e outras 1ogi-
cas, mas devem aprender a existir nos seus territérios enquanto acto-
res do desenvolvimento e, portanto, estarem aptos a cooperar com o

COIlqultO dOS outros actores.
5.5. O APELO A PRATICAS DE ORDEM ECONOMICA

O ecomuseu torna-se por vezes um produtor e, por inteiro, um actor
econémico. Algumas experiéncias foram tentadas a partir de logicas
de fileira, da comercializagio de produtos locais, do turismo de base
comunitdria. Essas praticas integram o ecomuseu nas estratégias ¢ nos
planos de desenvolvimento sustentdvel.

Muitos ecomuseus, seno todos, ji vendem, em lojas especializadas,
produtos “da terra”. Alguns vio mais longe ¢ tomam a iniciativa de
intervir mais activamente na economia de proximidade, da produgio
4 comercializago. E assim que o programa piloto do Ecomuseo del-
le Acque del Gemonese (Frioul, Itdlia) trabalha na criagio de uma
fileira econdmica com todos os niveis de produgio entre a cultura de
um milho de montanha e a comercializagdo de um pio tradicional
segundo os métodos organicos actuais .

O Ecomuseu da Amazénia, em Belém (Pard, Brasil) assegura a for-
magio (capacitagio) e o acompanhamento técnico de comunidades
das aldeias para um desenvolvimento de produges artesanais e hor-
ticolas, destinadas ao consumo familiar, assim como & venda nos met-
cados préximos ou nos sitios turisticos daquela drea.

Também podemos referir uma tendéncia que partiu do Québec nos
anos 90 do século passado, de criar economuseus *, em que a produ-
¢o econdmica rentével prevaleceu sobre o trabalho comunitdrio e o
servico a populagio. Esta formula pode facilmente derivar para a pura
exploragao lucrativa de um elemento de patriménio por equipas espe-
cializadas, sem ligacio real ao conjunto da populagio.

O ecomuseu local ¢ 0 movimento
Mondi Locali °, em Itdlia, organi-

" Trata-se do projecto Pan di Sorc.

zam todos os anos, em Argenta Ver hetp:lhwww.pandisorc.itl.

(pIOanCia de Ferrara, Emilia- 8 Ver hitp:/fwww.economusees.com/.
-Romagna), a participagio activa ? Ver http:{hwwn mondilocali.it.
de uma quinzena de ecomuseus

vindos de todas as regioes de Itdlia

na feira comercial local para a promogio e a venda de produtos locais
dos seus territérios (artesanato, enogastronomia, programas turisti-
cos). Os ecomuseus presentes ganham ali uma visibilidade e uma ex-
periéncia de novos mercados reais ou potenciais, e os responsveis de
cada ecomuseu sio incitados a reflectir, com os colegas, sobre ques-

toes de gestdo, de normas europeias, de fiscalidade, de qualidade ¢ de
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produtividade, o que serd til para eles préprios e para os pequenos
produtores locais que representam.

O turismo de proximidade e o ecoturismo, promovidos directamen-
te pelos actores locais, com os capitais locais ¢ apoiados em recursos
locais, sio uma forma nova de integragio do patriménio no desen-
volvimento enddgeno. Requerem uma mobilizagio concertada de to-
dos, com reflexos positivos na economia do territdrio, em termos de
empregos, de microempresas, de animagio da vida local, de formagao
de jovens, de utilizagio dos saberes dos mais velhos ¢ de reutilizagao
do edificado.

Todas essas diversas préticas ddo aos ecomuseus que habitualmente as
realizam uma credibilidade como actores ¢ parceiros do desenvolvi-
mento local. E certo que o retorno no investimento ¢ o volume de ne-
gcios sdo inicialmente modestos, mas podem oferecer um caminho
para o futuro. Os ecomuseus poderiam assim, progressivamente, jun-
tar-se 20 vasto movimento da economia social e soliddria, denomina-
da Terceiro Sector, que tende a ter uma importincia maior na econo-

mia dos territdrios.

5.6. A LIGACAO COM AS POLITICAS
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Dado que o ecomuseu estd estreitamente associado ao desenvolvi-
mento do seu territrio, relaciona-se naturalmente com o desenvolvi-
mento sustentdvel e com as diferentes actividades que o acompanham,
todas elas mais ou menos baseadas no patriménio e na participagio
da comunidade. Quer se trate da dgua, da energia, da reciclagem de
residuos ou da biodiversidade, o ecomuseu tem um papel a cumprir
na informagdo, na educagio popular, na realizagio de projectos, na
observago da paisagem e das mudancas no quadro de vida.

O Ecomuseo del Paesaggio di Parabiago (no grande subtirbio Oeste de
Milio) estd encarregado de criar e dar vida & Agenda 21 desse territd-
rio e, nesse Ambito, participa de todos os projectos de ordenamento,
em particular o do vale do rio Olona. O Ecomuseu de Maranguape
(Ceard, Brasil) foi criado na sequéncia de uma Agenda 21, para asse-
gurar a continuagao e explorar os resultados daquela. Com efeito, as
duas formulas s2o muito proximas nas suas logicas e nos seus métodos.
Além disso, 0 ecomuseu pode, e deveria, assegurar-se de que o patri-
monio cultural, material e imaterial, fosse integrado no processo da
Agenda 21 e, em geral, nas estratégias ¢ nos programas de desenvolvi-
mento sustentdvel dos territrios. Muitissimas vezes, com efeito, o
desenvolvimento sustentével ¢ respeitante a0 ambiente, em parte o
social, mas praticamente nunca o cultural. Ora ndo se pode ter uma
visdo de futuro “sustentavel” sem que esteja enraizado numa conti-
nuidade ¢ numa diversidade cultural, ¢ também sem que a cultura e
o patrimonio vivos sejam gerados com prudéncia e criatividade, para
os adaptar as mudangas da sociedade, das tecnologias e as influéncias

do exterior.
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Nos casos citados anteriormente isso foi feito, mas também poderiam
ser referidos museus de populaces indigenas (Brasil) e autdctones
(Canadd) que se empenham numa gestao do seu meio, tendo em con-
ta ndo s6 principios ecoldgicos definidos por especialistas exteriores,
como também o significado espiritual de sitios, de objectos e de ritos
que contribuiram, geragio apés geragio, para manter determinados

recursos disponiveis para a sobrevivéncia e a coesdo da comunidade.
5.7. A GENERALIZACAO DO DIGITAL

Os ecomuseus, como os museus mais tradicionais, apostam em valo-
rizar as “coisas reais’, os objectos, os monumentos, os sitios, ou entao
as “coisas imateriais”. Mas actualmente a invasio das tecnologias digi-
tais para a informagdo e a comunicagio, assim como para a investiga-
cao e a educacio, conduz a uma nova dimensio de toda a actividade
baseada no patriménio.

Isto ¢ particularmente claro para o trabalho de inventdrio participati-
vo: para além de um primeiro inventdrio feito sobre o real, as técni-
cas de registo, de catalogagdo, de reprodugdo, tornam possivel uma
exploragdo de meios documentais, assim como uma implicagio con-
tinua da comunidade e de cada um dos seus membros na investiga-
¢d0, no complemento e na partilha de informagbes, no contributo de
imagens, etc. O Google Maps, a georreferenciagio, as aplicagdes para
smartphone sio técnicas preciosas para cartografar os elementos do
patriménio, tanto para os habitantes como para os visitantes externos.
O método de audioguia torna-se cada vez mais utilizado, mesmo por
pequenos museus locais ou por sitios do patriménio para fazer conhe-
cer e compreender 0 patrimoénio € o seu contexto, a sua historia, os
seus significados.

Através destes meios, os ecomuseus podem dar a conhecer e tornar
acessiveis, numa escala global, patriménios que nunca seriam valori-
zados sem a participagio das proprias comunidades, nos seus territ6-
rios.

O digital, que as geragoes mais jovens dominam melhor, pode tam-
bém permitir associd-los aos trabalhos do ecomuseu, mesmo fora do
Ambito escolar, através das redes sociais, das webTV que eles préprios

realizam, das funcdes de webmaster, dos blogues.
5.8. UMA ORGANIZACAO TERRITORIAL SOLIDARIA

No momento em que a crise econdmica na Europa obriga a repensar
as relagoes entre os diferentes niveis de territorios e as escolhas orca-
mentais, hd lugar a uma reflexdo sobre a organizacio e a planificagio
dos museus e do patriménio (juntando os monumentos, bibliotecas
e arquivos), e sobre a eventual cooperagio entre eles, tendo em vista
mutualizar as receitas e as despesas, o pessoal, as actividades, a comu-
nicagao. Muitas solu(;(')es s3o discutidas, mesmo se, até agora, um cer-

to conservadorismo e individualismo dos museus locais e dos seus res-



ponséveis se opde ainda a iniciativas radicais e a alteragdes criativas
dos modos de gestio:

— Comega-se a assistir a coloquios, a reflexdes colectivas, mas dai s6
raramente resultam decisdes originais;

— Como ja vimos, constituem-se redes de museus, mas raramente por
motivos de gestdo ¢ de economia, antes por razoes mais frequentes de
colaboragio administrativa e de realizacio de actividades em comum;
— Realizam-se agrupamentos ou fusoes de pequenos museus, que se
tornam institui¢es polinucleadas, com um certo grau de autonomia
para cada elemento, mas com custos comuns de pessoal e de gestao.
Seja qual for a solugio adoptada, para obter resultados também eles
“sustentdveis”, ¢ indispensdvel fazer um prévio diagnéstico da situa-
¢i0 A escala do territdrio, analisar a situagio particular de cada museu,
sob diferentes angulos (fundadores, colecgdes, pessoal, meios habi-
tuais, interesse dos eleitos e das comunidades, situagio geogréfica),
seguidamente investigar, por concertagio de interesses, qual a solugdo
aceitével para todos, assim como para as autoridades locais, regionais
e nacionais. Essa solugio seria objecto, na medida do possivel, de uma
cartografia dos elementos agrupados, de um organigrama ¢ de con-
vengbes formais plurianuais, para dar ao novo dispositivo uma visibi-
lidade e uma legitimidade fortes.

Em todo o caso, parece inevitavel a aplicagdo, a partir de agora, de
uma verdadeira moratdria sobre a criagio de novos museus, assim co-
mo sobre a extensio e a construgio dos museus existentes. E irrespon-
savel criar novas necessidades de financiamento em funcionamento,
para um futuro muito longinquo, mesmo que os meios de investi-
mento estejam imediatamente disponives.

O principio de base ¢ sempre a solidariedade entre as forgas do terri-
tério que se preocupam com o patrimonio e com o interesse das po-
pulagdes, isto ¢, com a utilidade social do museu. O principio é tam-
bém a solidariedade entre os museus de territdrios vizinhos e sobre-
tudo entre os respectivos responsaveis, sejam eles voluntarios ou pro-

fissionais.
5.9. TRANSFORMAR OS MUSEUS TRADICIONAIS

Sublinhamos enfim os crescentes esforgos, da parte dos museus tradi-
cionais e dos musedlogos que deles se ocupam, para adoptar o que se
poderia chamar, por analogia com as empresas privadas, uma respon-
sabilidade social para com o meio humano e patrimonial. Isso vai no
sentido do que tinha sido recomendado ha mais de 40 anos pela Mesa

Redonda de Santiago, que prece-
e Publicacion de los
documentos originales. Mesa
Redonda sobre el Desarrollo y el
Papel de los Museos en el Mundo
Contemporineo, Santiago de
Chile, 1972 (2012) — Brasilia,
programa Ibermuseos /
/ TBRAM. 2 vol.

deu a expansio dos ecomuseus e di-
zia entdo respeito exclusivamente
aos museus de arte e de ciéncias .
Portanto, esperamos que os eco-
museus s aproximem e cooperem

para gerir conjuntamente o patri-

“s riscos e as

tendéncias actuais

exigem que 0S ecomuseus
identifiquem e aceitem os
desafios que os aguardam,
fazendo escolhas, conscientes
da importancia politica

do seu projecto e da
necessidade de mobilizar

para ele todas as forcas

vivas do territéri,,

moénio dos territdrios, o vivenciado e o protegido. Lembremos o caso
do servio educativo da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo (Brasil),
que desenvolveu actividades considerdveis dirigidas as populagdes
mais desfavorecidas da cidade, as criancas de rua e aos portadores de
deficiéncias.

O IcoM tem nestes tiltimos anos colocado em debate, por ocasiao das
suas conferéncias gerais ¢ das jornadas anuais dos museus, este tipo de
tema, talvez mais dificil de tratar nos grandes museus, de 4mbito na-
cional ou internacional, mas perfeitamente vilidos para os museus re-
gionais e de dmbito territorial, que nas suas missoes podem assumir
servigos para as populagdes proximas e orientar a utilizagio das colec-
¢oes para beneficio daquelas.

Os ecomuseus podem continuar a contribuir para esta mutagio dos
museus tradicionais, dando aos seus profissionais o contributo dos
seus principios, das experiéncias ¢ métodos alimentados pela expe-

riéncia de terreno e da concepgio que tém sobre a sua fungdo social.

6. QUAIS SAO OS DESAFIOS?

A situagio actual, os riscos e as tendéncias anteriormente descritas
exigem que os ecomuseus identifiquem e aceitem os desafios que os
aguardam, fazendo escolhas, mesmo dificeis ou penosas, e adoptando
a abordagem integral recomendada desde 1972 pela Mesa Redonda
de Santiago. Isso supoe que os fundadores e os responsaveis dos eco-
museus se ocupem nao somente da gestao do patriménio no quoti-

diano, mas que se comportem como empreendedores sociais e cultu-
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rais, conscientes da importancia politica do seu projecto e da necessi-

dade de mobilizar para ele todas as forgas vivas do territdrio.
6.1. AVALIAR A UTILIDADE SOCIAL DO ECOMUSEU

Como avaliar um ecomuseu, como determinar a sua utilidade social
real? A avaliagio é um olhar dirigido  accio, aos objectivos, aos mé-
todos, aos resultados do ecomuseu. Nao é uma mera opinido, exige
um certo rigor e, sempre que possivel, a participagio de actores e usud-
rios que trardo as suas proprias subjectividades, de maneira a confron-
té-los e a partir deles retirar orientagdes e propostas de modificagdes.
Nio podemos aqui elaborar um método e um procedimento adapta-
dos a todos os ecomuseus. Cada um deve poder elaborar o seu pré-
prio processo de avaliagdo. A par de bibliografia importante sobre a
problemdtica da qualidade e da avaliagio de museus, na perspectiva
da sua fungio social, existem trabalhos disponiveis sobre a 4rea espe-
cifica que estamos a tratar, nomeadamente estudos realizados hd al-
guns anos em Itdlia por uma equipa da Universidade de Newcastle ™.
A regido da Lombardia adoptou

" CORSANE, G. et al, (2007) —
“Ecomuseum Evaluation:

um conjunto de critérios e de in-
dicadores para gerir o reconheci- comuseum
Experiences in Piemonte and
Liguria, ltaly”. Journal of Heritage
Studies. Taylor and Francis.

13 (2): 101-116.

mento dos ecomuseus de acordo
com a lei regional de 2006.
Tentemos apenas elencar, a partir
da nossa propria experiéncia, as
questoes que consideramos pertinentes para determinar a utilidade
social, que ¢ sem duvida o argumento principal para defender a neces-
sidade de apoiar e viabilizar a longo prazo o ecomuseu. Nao reconhe-
cer essa utilidade social significaria que o ecomuseu apenas servia aos
seus fundadores ou ao pequeno grupo de pessoas que 0 movimentam.
As questoes devem ser formuladas de um modo simples, para pode-
rem ser compreendidas por todos aqueles que aceitem participar na
avaliagio ¢ também por aqueles que deverdo aprovar as conclusoes,
pois é muito importante que estas sejam dadas a conhecer e partilha-
das com o conjunto da comunidade.

E necessdrio dar este passo para preparar o futuro e adaptar o eco-
museu as mudangas da sociedade e do meio em que estd inserido. Eis
uma breve lista de indicadores que cada um pode escolher, alterar,
completar em funco do contexto e das aspiragoes dos participantes
no exercicio de avaliago:

— A que necessidades da populagdo local responde actualmente o eco-
museu?

— Que relevincia ¢ dada ao patriménio cultural na estratégia de de-
senvolvimento do poder local?

— Que espago de discussio e de participagio o ecomuseu (ou a auto-
ridade local, que tutela o ecomuseu), atribui & comunidade?

— Qual a intervencio dos cidados / das comunidades na patrimo-

nializacio e na musealizacio?
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- Que tipo de preparagio tém os técnicos de patriménio / museu para
o desenvolvimento local? Como reagem as tensdes e conflitos em tor-
no do patriménio?

— Quais as consequéncias da constituigio, a partir de uma dindmica
participada, de uma colecgio ecomuseal  cuja responsabilidade in-
cumbird a0 ecomuseu?

2 No sentido dado a este

termo pelo Ecomusée du Fier
Monde, em Montréal (Canadd) —
ver http:llecomusee.qc.calcollections!/
definition-des-collections/.

— Como operacionalizar a partici-
pagao das comunidades na vida
do ecomuseu?

— Como se integram / podem in-
tegrar os museus em politicas pa-
blicas intersectoriais 2 escala dos territérios?

— Até que ponto a museologia comunitdria necessita de um enqua-
dramento legal especifico e distinto dos outros museus?

Tragdmos evidentemente um esbogo de questoes para avaliagio. Pen-
samos que terd chegado o momento de criar um verdadeiro progra-
ma de avaliagio de museus comunitdrios e talvez até de se pensar num

procedimento do tipo ISO 25000.
6.2. ESCOLHER OS OBJECTIVOS E AS PRIORIDADES

Todo o ecomuseu deveria ter sido motivo, no momento da sua cria-
¢do, de um diagndstico do territério, do estado do patriménio e das
expectativas da populagio sobre o
1 Encontra—se um enSaiO
de método em VARINE, H.
(2002) — Les Racines du Futur.

ASDIC, reeditado em linha em
htp:/lwww. hugues-devarine.eul.

territério em causa . A partir
dessa base, se possivel de modo
participado, associando as princi-
pais partes interessadas no desen-
volvimento da vida social e cultu-
ral do territdrio, é necessario de-
terminar os objectivos do projecto. A simples valorizagio do patri-
monio nao ¢ suficiente, ¢ apenas um meio para atingir verdadeiros
objectivos de servigo 4 sociedade, que sio fundamentalmente de na-
tureza politica e devem seguir a par dos outros objectivos de desen-
volvimento sustentével desse territdrio.

Os objectivos do ecomuseu devem ser formulados com precisio e de-
correr do principio geral da fungio social do museu e da sustentabi-
lidade do patriménio no quadro do desenvolvimento do territério.
Hé naturalmente um objectivo principal, que pode ser a valorizagao
do patriménio no sentido cultural, ou a valorizagio no sentido socio-
econdmico, focando um tema particular (industrial ou agricola, por
exemplo), ou ainda uma combinagio dos dois.

Esses objectivos requerem uma comunicagio eficaz, dirigida aos
apoios e aos potenciais financiadores do ecomuseu, que tendem mui-
tas vezes a considerd-lo uma iniciativa simpética, sem duvida, mas de
importincia quando muito secunddria.

Servirdo em seguida de referéncia para toda a avaliagio do ecomuseu

¢ das suas diversas actividades: os objectivos sdo respeitados? Apare-



cem outros, implicitamente, que colocam em causa as prioridades e
mesmo o servico de cardcter social?

A partir dos objectivos, uma vez que estejam configurados e partilha-
dos, e, portanto, que sejam conhecidos por todos, faltard definir as
prioridades quanto as modalidades de acgio do ecomuseu. Nessa fase
serd necessario ter em conta o contexto local e dos programas de de-
senvolvimento para estabelecer a credibilidade do ecomuseu, dos seus
programas, das suas responsabilidades. I assim que os ecomuseus ita-
lianos privilegiam os mappe di comunita, que mobilizam a populagio
¢ a iniclam na gestdo do seu patrimonio. Para o Ecomuseu de Man-
guape, em primeiro lugar estd o trabalho com a escola, pois deverdo
ser 0s jovens a assumir a manutengao ¢ a transmissdo do patriménio
comum. Para um museu indigena do Brasil ou do Canadi, a priori-
dade serd a reapropriagdo dos territérios e dos simbolos herdados dos
seus antepassados.

E a este preco que a populagio no seu conjunto e os responsaveis poli-
ticos do territorio irdo compreender que o ecomuseu é um instru-
mento a0 seu servigo, que responde s suas necessidades e as suas
expectativas, no qual se podem apoiar, com o qual podem dialogar e

cooperar.
6.3. ESCOLHER AS ESTRATEGIAS

Tomadas as primeiras decises, o ecomuseu poderd assegurar o seu
futuro pela escolha de um modelo de gestao adaptado ao seu contex-
to. Habitualmente, podemos constatar duas solugdes, mais ou menos
opostas: a dependéncia directa do poder local (municipal, na maioria
dos casos) ou a independéncia através de uma estrutura associativa.
Mas, como jd vimos, a associagao, desprovida de recursos proprios
suficientes e ndo podendo existir sem receber subvengdes provenien-
tes de poderes publicos ou de privados, que ndo tém os mesmos
objectivos, ndo ¢ verdadeiramente independente, pois tem de prestar
contas anualmente aos parceiros exteriores, que so livres de lhe dar
apoio ou de a abandonar, segundo as suas razoes proprias.

A anilise dos riscos actuais e provaveis, que ja esbogdmos noutra par-
te deste artigo, orientard a decisdo, a qual também deverd ser parti-
lhada com os principais actores locais do desenvolvimento, represen-
tando o poder politico, a sociedade civil e os meios econdmicos. Em
todos os paises, existe uma gama de estatutos e de modalidades de
organizagio de empresas de interesse piblico, entre os quais fazer
uma escolha. Voltaremos a este ponto.

Falemos agora de estratégia, para se ter em conta duas dialécticas
complementares que guiardo as escolhas:

- Como combinar uma iniciativa a curto prazo, uma fase de transi-
¢do para os ecomuseus existentes, que deverdo procurar novas bases
para se reorganizarem, e uma fase de lancamento e de aprendizagem
para os novos, com uma perspectiva de longo prazo, que implica

sustentabilidade e evolucao?

- Como conciliar o quadro micro local, o do territério, sempre redu-
tor devido ao risco de fechamento identitdrio, com uma visio neces-
sariamente macro global, regional, nacional, mesmo transnacional ou
europeia, imposta pela necessidade de abrir janelas para o mundo
exterior?

Nio hd uma resposta tinica a estas questoes, mas das respostas dadas
pelos promotores do projecto dependerdo as escolhas dos principais
parceiros, a elaboragdo dos programas e os orcamentos, a procura de
actores locais e de cooperagoes externas, a definigio de fontes de fi-
nanciamento e das contrapartidas aceitdveis para a sua obtencao.

Do mesmo modo se coloca a questao das relagoes entre estruturas cul-
turais e patrimoniais locais, entre o ecomuseu e 0s outros museus, os
monumentos, as bibliotecas e centros de arquivos, as associagdes de
defesa do patriménio e do ambiente. Como vimos, os distresti cultu-
rali italianos ™ encontram uma

resposta a essa necessidade de liga-
Y BARBETTA, G. P er al
(2013) - Distretti Culturali:
dalla teoria alla practica.
Bologna: Ed. Il Mulino.

¢io operacional das forcas do sec-
tor cultural, em sentido lato, face
3s dificuldades de momento ou de

futuro.
6.4. TORNAR-SE UMA EMPRESA MISTA OU HIBRIDA

Como ji repetimos diversas vezes, um ecomuseu, devido ao seu cardc-
ter inovador, experimental, nio-conformista, nio ¢ uma instituicio
cultural regida pelas mesmas normas que os museus enquanto servi-
¢os puiblicos culturais tradicionais, cujo financiamento ¢ em principio
assegurado pelas colectividades territoriais, da Cimara ao Estado.
Alids, serd o ecomuseu uma instituicao? Quando um ecomuseu é, na
realidade, uma estrutura municipal, como acontece, poderd ndo estar
bem enquadrado numa direcgao cultural, que lida mal com o cardc-
ter experimental, com as questoes ambientais, de desenvolvimento lo-
cal, e também com as acgdes ditas “transversais” que se distribuem pe-
lo conjunto dos campos sectoriais do municipio.

E por isso que a maioria dos ecomuseus, pelo menos na Europa,
adoptam o estatuto associativo, dito “sem fim lucrativo” (por vezes
também denominado ONG, organizacio nio governamental). Mas
esta formula adapta-se mal, porque torna o ecomuseu dependente de
subvencdes concedidas seja pelas administragoes publicas, seja pelas
fundagdes ou mecenas, que sio frégeis e dependentes de apreciagdes
subjectivas, da parte de politicos, funciondrios, responsdveis de ban-
cos ou de empresas, sempre susceptiveis de mudanca de orientagio e
dependendo da evolugio dos orcamentos e de montantes de negé-
cios.

Ora 0 ecomuseu ¢, na pritica, uma empresa de gestdo ¢ de valoriza-
¢30 do patriménio de um territdrio, possuindo todas as caracteristi-
cas de uma empresa, mas que raramente ¢ considerado como tal.

Gere, pelo menos indirectamente, um patriménio comum, tem pes-
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soal voluntdrio ou remunerado, investe em equipamentos mais ou
menos custosos, produz bens comercializdveis, ou comercializa os
produtos locais, participa em programas turisticos, administra um
portal ou sitios da Internet, estd presente nos meios sociais, etc. Isso
supbe uma governanga rigorosa, credivel junto dos parceiros e dos in-
terlocutores publicos e privados, nalguns casos uma capacidade de
obter empréstimos dos bancos, um fundo de maneio apoiado num
capital permanente.

O ecomuseu, por todas estas razoes, deve assegurar um estatuto espe-
cialmente adaptado as suas missoes e a0 seu objectivo maior de servir
a comunidade.

Nio ¢ uma empresa capitalista, destinada ao lucro remunerador dos
detentores do capital. Aplica-se-lhe pois, claramente, uma das duas
formulas seguintes (a encontrar por comparagio com as legislagdes
nacionais apliciveis):

- A economia mista, que associa numa estrutura de estatuto comer-
cial os capitais publicos (maioritdrios) e privados, para a gestdo de um
servico cultural de interesse social sobre um territério; os capitais pri-
vados podem provir das partes interessadas do ecomuseu, empreen-
dedores locais, associagdes, pessoas fisicas, como resultado de subscri-
¢oes na comunidade. Esta economia mista estd melhor adaptada a um
ecomuseu que intervém fortemente no campo econémico e que rein-
vestird pelo menos uma parte das suas receitas no seu objectivo social,
que ¢ a gestao do patriménio comum para o desenvolvimento;

- A economia social ou cooperativa, em que se juntam em paridade
(um elemento, um voto) todas as partes interessadas, pessoal, colecti-
vidades publicas, actores econémicos e associagdes locais, numa ver-
dadeira empresa de utilidade social. Constituindo uma verdadeira
empresa, 0 ecomuseu que escolhe este estatuto permanece uma estru-
tura militante, em que o investimento intelectual tem tanta impor-
tincia como o investimento financeiro. Este tipo de estatuto tem
nomes diferentes segundo o pais: société a finalité sociale na Bélgica;
union déconomie sociale (UES) ou société coopérative d'intérét collectif
(Scic) em Franga; cooperativa social em Itdlia; organizago de comu-
nidade civil de interesse pablico (OSCIP) no Brasil; social entreprises
nos paises anglo-saxonicos; corporations i but non lucratif no Canadd;
fundagdes, cooperativas ou associagdes em Portugal, etc.

Os dois casos tém por regra a hibridagao dos recursos, o que permite
simultaneamente uma real implicagdo das partes interessadas e uma
diversificagdo de recursos que ajuda a prevenir as flutuagoes econd-
micas e politicas do momento.

A escolha do estatuto ¢ uma decisao importante que no se pode to-
mar com ligeireza e que obriga a assegurar o compromisso real e duré-
vel das partes interessadas. E igualmente necessario obter a ajuda de
juristas especializados, fiscalistas, que sejam bons conhecedores da si-
tuagdo do territdrio, ir ao encontro das estruturas andlogas que po-
dem contribuir com a sua experiéncia concreta e evitar que se come-

tam erros.
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“ada ecomuseu deve
organizar-se para delinear

o futuro a longo prazo
enquanto preserva os valores
patrimoniais, permitindo
que evoluam e se
transformem, abertos aos
contributos de novas
populacoes e as influéncias
da mundializacﬁ, ,

7. CONCLUSAO: INTEGRAR O ECOMUSEU
NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Que futuro para os ecomuseus? Nao podemos prever o futuro de um
ou de outro ecomuseu, que como jd vimos sdo fra'geis por natureza e
estdo ameagados por riscos diversos, confrontados com tendéncias
ainda pouco claras, obrigados a responder a desafios locais e exterio-
res. E um movimento ecomuseal nacional ou mundial, um movi-
mento necessariamente soliddrio, para além dos apelos e das especifi-
cidades locais. Trata-se da capacidade dos seus promotores e dos seus
militantes para continuar a inovar, a experimentar, a mudar com a so-
ciedade, para fazer com que o patriménio vivo dos territdrios seja um
verdadeiro recurso para o desenvolvimento desses mesmos territdrios.
Isso significa que todos os ecomuseus sdo actores desse desenvolvi-
mento, a que queremos chamar “sustentdvel”. Quer dizer que cada
ecomuseu, no seu quadro territorial ¢ comunitdrio, deve organizar-se
para delinear o futuro a longo prazo, enquanto preserva os valores pa-
trimoniais, permitindo que evoluam e se transformem, ¢ criando no-
VoS, ligados a0s antigos, abertos aos contributos de novas populagées
e s influéncias da mundializagio.

Isso faz do ecomuseu um agente social importante e complexo, pre-
sente nos campos cultural, educativo, social e econdmico, asseguran-
do uma coeréncia e uma continuidade na vida quotidiana e nas ini-
ciativas dos membros da comunidade.

E também um agente politico de mobilizagio dos cidadaos para par-
ticiparem na construgdo consciente do seu futuro e para se tornarem
capazes de dominar as mudangas que esse futuro lhes reserva.

E ainda necessdrio que todos o reconhecam como tal, a prépria co-
munidade e os poderes politicos, sociais e econémicos. Para tal deve
agir ¢ 20 mesmo tempo dar-se a ver, resistir e cooperar, convencer e

dar vida a0 patriménio como um capital comum. §



