EpucAacAio, PATRIMONIO E AUTARQUIAS
O MUSEU, COMO INSTRUMENTO DE COMUNICACAOQ:
EXPERIENCIA NO SEIXAL

GRACA FILIPE

Introducio

Face a extensdo da proble-
mdtica — Educacdo, Patriménio e Autarquias — que
nos foi sugerida como campo de reflexdo pelos
organizadores do I Encontro de Arqueologia e His-
toria Regional da Peninsula de Setibal, considerdmos
necessdrio restringi-la a uma vertente especifica de
abordagem e, achando pertinente privilegiar a accio
dos museus, entendemos sublinhar o papel do Museu
como instrumento de comunicacio. E o que tentamos
fazer nestas breves pdginas, tomando por base alguns
aspectos da experiéncia em desenvolvimento no
Seixal.

A nossacomunicacdo decorre assim da perspectiva
¢ da reflexdo associadas a iniciativa patrimonial e
museologica da Autarquia seixalense que tutela o
Ecomuseu Municipal. Neste se projecta um esfor¢o
conjunto de investigadores e de técnicos, de autarcas e
de sectores representativos da comunidade, cuja
vontade tem sido continuamente expressa em
participacdes e apoios a politica cultural, de patriménio
e de educacio, que dio lugar & transmissio/renovagio
de memdrias, associadas a construgiio de identidades
culturais urbanas.

A actividade do Ecomuseu Municipal do Seixal
assenta numa politica cultural que articula, entre outras
vertentes, a educacio, a valorizacio de patrimonio e a
constituicdio e transmissdo de acervos muscologicos,
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como recursos de desenvolvimento sustentado de um territério delimitado
pelas competéncias municipais, num quadro complexo de referéncias regio-
nais/metropolitanas. Globalmente, aquela actividade serve-nos para
exemplificar um percurso de aproveitamento dos patriménios e das memdarias
colectivas, tornados objecto de comunicagdo entre agenlcs € parceiros com
um propésito comum de responder as necessidades dum meio social em
mudancga.

Vertente patrimonial e museologica da politica cultural autirquica

Embora definida, & partida, pelas competéncias legalmente atribuidas
aos Orgilos municipais, a vertente patrimonial e museoldgica da politica
cultural da Cimara Municipal do Seixal coloca-nos perante problemas. de
ordem ndo s6 conceptual, como também funcional, de facto incontorndveis,
sobretudo em presenga duma entidade como o Ecomuseu, de referéncia
territorial. Conceitos como territério e regido exigem ponderagdo e
flexibilidade na definicdo de dmbitos de intervengio, articulando-se com
outros conceitos como comunidade(s), populagdo e participagdo.

A defini¢do de ecomuseu reporta-o a um territério, sua componente
dinimica ¢ ao mesmo tempo condicionante. Antes mesmo de se designar
como Ecomuseu, o Museu Municipal do Seixal tomou por territério de
referéncia o definido pelos limites do concelho/municipio, coincidente com
a drca de incidéncia administrativa do poder de tutela. Esse territério do
Ecomuseu apresentou-se assim, por um lado, com uma componente estdvel:
a sua drca/superficic. Apresentou-se, por outro lado, com um dinamismo
acentuado, devido a aspectos demogrificos, econémicos e urbanisticos
especificos, que adiante referiremos e que tornaram extremamente dificil a
estabilizagdio, em diversos campos, da sua organizagio funcional e uma
definigdo estratégica de objectivos adequados a esse mesmo territdrio ¢ i sua
populagio.

O territdrio definiu-se entdo como uma zona de competéncias em fungio
duma superficie e dos seus limites, sem que se esquecessem as origens sociais
e culturais da territorialidade e a relagfio com o enraizamento e a identidade
dos grupos humanos.

E imprescindivel distinguir duas vertentes da relagio construida pelo
Ecomuseu e pela comunidade com o respectivo territério: uma, de caricter
administrativo; a outra, multifacetada, projectada a partir das investigagdes
e pesquisas temdticas realizadas, disciplinar e interdisciplinarmente. E da
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fusdo de ambas que emerge o contributo e o papel do museu no ordenamento
e na transformacdo do territério ou a sua funcdo pedagégica, de comunicacio,
de instrumento de interpretacgio.

Intrinseca aquela dupla vertente — administrativa e tematica/cientifica
a territorialidade do Ecomuseu deve ser avaliada tanto na perspectiva da sua
intervencdo directa no territério, relativamente ao patrimdnio e & memaria
colectiva, como do trabalho de museu no cumprimento das fungdes museais
essenciais, com incidéncia na constituicdo e na gestdo do seu acervo
muscoldgico, frequentemente reportado a um contexto pré-museoldgico,
de cardcter regional.

A nog¢do de regido ¢, como sabemos, imprecisa e coloca questoes
epistemoldgicas e sociais, variando consoante a disciplina ou dominio com
que se queira relacionar. Reportada ao Ecomuseu, deverd ser vista na
perspectiva dos seus campos temdticos de referéncia, globalmente ou em
dreas especificas, nomeadamente ao nivel das funcdes de investigagdo ¢ de
preservagdo, produtoras de conhecimento e de dados sobre os quais se
constréem aquela mesma defini¢do ou as diferentes defini¢oes, consoante o
ambito epistemoldgico ou a disciplina de base do conhecimento e da
comunicagao a estabelecer. Parece-nos entdo necessirio adoptar, segundo
cada situacio, uma adjectivacdo adequada, como, por exemplo, regido
natural, ou regido historica, ou regido economica.

Actualmente representado, na sua diversidade, através dos diferentes
campos temdticos dos virios nticleos museologicos que compdem o Ecomuseu
do Seixal, o seu territdrio integra-se, segundo a perspectiva de interpretacio,
ora naregido historico-geografica da antiga Almada e seu fermao, ou na Qutra
Banda (enquanto margem esquerda do estudrio do Tejo/ banda sul de Lisboa),
oranaregido administrativa-politica (e também histérica e socio-econdmica)
da Area Metropolitana de Lisboa.

Vista a questdo a montante e a jusante do processo museal, tanto na
perspectiva do museu comunitdrio/de territério, como na perspectiva da
comunicacio/interaccio museu-publicos, a delimita¢io de uma pretensa
regido de insercio ou de alcance da interven¢do do Ecomuseu Municipal do
Seixal € dificil, e tanto mais complexa, quanto se exija o aprofundamento de
nivel de precisio do campo temdtico e do estudo e investigaciio de patrimonios
e de acervos incorporados. A titulo exemplificativo, sublinhamos que ao
Ecomuseu se reconhece um certo grau de representatividade, no espectro
cultural regional, quanto se trata da cultura flivio-maritima e das técnicas
tradicionais de construciio naval, um outro grau, quando se aborda o periodo
da romanidade, ou ainda outro grau de representatividade. também diferente,
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quando se trata da industrializagio, nomeadamente a partir da incorporagdo
de um vasto patriménio da empresa corticeira Mundet (que veio simul-
tanecamente romper o Ambito territorial, nos planos temdtico e de proveniéncia,
do acervo musecolégico). E outros exemplos se poderiam aqui enumerar e
analisar em detalhe, desde logo através do caso do Moinho de Maré de
Corroios. recuperado ¢ conservado em funcionamento, enquanto testemunho
de elevado significado. no quadro de uma identidade regional alargada
(estudrio do Tejo).

Ligada tanto a ac¢iio da natureza como a acgiio do homem, na historia, no
tempo, a regido tem tudo a ver com o movimento reciproco e a capacidade de
adaptagiio da populagiio, de cada comunidade, aos lugares e aos seus recursos.
A regifio é necessariamente o resultado de um sistema de relagdes, qualquer
que seja o quadro social em que se situe. O que nos parece tornar pertinente
aideia de uma regido funcional, no campo patrimonial e, particularmente, no
campo museolégico, com uma dindmica interna prépria, a medida das
realidades sociais ¢ da consciéncia dos grupos ou comunidades que a habitam.
Se fosse definida uma escala que contextualizasse a intervengdo dos museus
nessa regiiio, poder-se-fa entdio avaliar o seu desempenho e o lugar ocupado
(ou a ocupar) por cada um. A luz de um tal processo, os museus e entidades
paramuseais poderiam evoluir para um sistema de parcerias e de relacionamento
em rede, abrangendo campos temdticos, organizacio e estruturas funcionais
¢ territoriais € modelos de gestdo. Como seria interessante analisar, esse
quadro ndo se tem aplicado a situagdo vivida no distrito de Setibal, nem
mesmo no conjunto ou em parte dos concelhos ribeirinhos a sul do Tejo, em
que se conta o do Seixal.

Apesar do que referimos, a experiéncia patrimonial e museolédgica do
Seixal contribuiu de forma marcante niio s6 paraaconservagiio e a apropriaciio
social de tragos e de testemunhos que identificam culturalmente o concelho,
como também para a compreensiio ¢ a emergéncia duma heranga comum as
comunidades de um espaco territorial mais alargado, de ambito regional, quer
por via do conhecimento disciplinar e cientifico, quer através dos contributos
para o processo de renovagio da memdria colectiva.

O Ecomuseu Municipal do Seixal tem contribuido para o conhecimento
e a comunicacdo centrada na ocupac¢do de um territdrio, entendido
historicamente, interpretando as relagdes do homem com o meio, para além
das fronteiras do seu territério administrativo. Da conservagiio e da valorizagiio
duma parte dos seus objectos de estudo, servindo em primeiro lugar para
conferir identidade aquele territorio e a(s) respectiva(s) comunidade(s),
advieram outras necessidades culturais, no plano social e individual, através
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das quais se desenvolveu o patrimdnio e se suscitou uma viso mais susten-
tada da(s) entidade(s) de dmbito regional.

Ao nivel da museologia e no quadro das experiéncias do Seixal, subli-
nhamos a importincia da investigaciio, interdisciplinar e transdisciplinar,
incidente no territorio e na(s) regido/regioes, para o conhecimento dos seus
problemas e a necessidade da sua aplicaciio a interpretagdo do patrimdnio,
por via de programacoes adequadas a respectiva valorizagdo. Sublinhamos,
em particular, o contributo que a Historia, a Arqueologia ¢ a Antropologia
tém dado para a constru¢io de identidades culturais, entendidas como
produtos das capacidades individuais/de grupos para permanecer(em)
consciente(s) da continuidade da sua vida, através de mudancas, crises e
rupturas.

Para que o patrimdnio se revele efectivamente um recurso enddgeno de
desenvolvimento de um territério ou de uma regidio, ¢ indispensdivel, no
quadro de uma politica patrimonial coerente, uma politica de comunicacio,
a que associamos, pela nossa experiéncia, uma linha de acciio cultural e
pedagdgica de indole museoldgica.

Aextensdo e o alargamento da nocdo de patrimonio, material e imaterial,
assim como a multiplicacio de processos de patrimonializaciio' verificados
nas dltimas décadas, tanto no plano temdtico e disciplinar, como nas dimensoes
espacial, geogrifica e temporal, relacionam-se directamente com a expansio
museoldgica e com a evolugdo do papel dos museus na sociedade con-
temporinea. A par de tais mudancas, evolufram as nocdes de objecto e de
espaco museologico, cada vez mais ligadas is noc¢oes de meio social, de meio
ou envolvente natural e de paisagem. Naturalmente, todos estes fendmenos se
repercutem quer nas politicas de investigaciio ¢ de incorporaciio dos muscus,
no seu ambito funcional e na sua programacdo, guer na comunicacdo com os
publicos e, de forma abrangente, nas politicas culturais das tutelas que os
superintendem. Essas politicas, por sua vez, adquirem um significado
crescente e marcante, na perspectiva do desenvolvimento sustentado a que
aspiram as comunidades.

" Entendemos por patrimonializagio o processo de reconhecimento e de apropriagio de bens
culturais por uma comunidade, cuja relagio com esses bens, de cardcter cognitivo e de cardcter afectivo,
desenvolve a necessidade de criagio e/ou de aplicagio de recursos e de meios especificos de gestio —
registo, ocumentagio, conservacio, interpretacio, difusio e valorizagido ou reutilizaco.
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Caracterizacio geral do territério do Ecomuseu do Seixal

Sendo indiscutiveis a importiincia e a forca atractiva do rio e do estuario
do Tejo. do ponto de vista da histdria regional e local, é também evidente que
asualocalizacfio geogrifica, face ao oceano e em relaciio com Lisboa, por um
lado, assim como as suas caracteristicas morfolégicas e os seus recursos
naturais, por outro lado, constituiram o contexto definidor das suas

especificidades.
Niao podemos perder de vista a excepcional articulagio — de recursos
¢ de meios — entre espagos ribeirinhos directamente marcados pelas

actividades fluvio-maritimas e as outrora vastas dreas interiores de matas e
pinhais, ligadas pelas importantissimas quintas e dreas agricolas, que durante
séculos foram rentabilizadas através da exploragiio da vinha e dos pomares,
entre outras produgoes.

Terd ocorrido uma lenta e progressiva afirmagio das localidades ¢
povoagdes mais proximas e acessiveis, por via fluvial, relativamente a
Lisboa, a par da articulagdo de outras com o centro administrativo constituido
cmAlmada. Os factores associados 4 proximidade com Lisboa, por via fluvial
— nomeadamente o facto de as marés niio condicionarem da mesma forma a
utilizagiio de embarcagdes a partir do Seixal, como acontece noutras localidades
do rio Judeu/baia do Seixal, assim como do rio Coina — terdo contribuido
significativamente para o refor¢o da importancia do lugar, posteriormente
vila e depois sede de concelho. Num dado contexto historico teve ainda
relevincia a localizagiio do Seixal face ao Mar da Palha, na confluéncia entre
vias internas de navegaciio/de liga¢do no estudrio do Tejo — incluindo o
Coina. Do ponto de vista da histéria maritima portuguesa, niio se pode ignorar
aimportanciaestratégica do “tridngulo” Ribeira (Nova/das Naus, em Lisboa)-
-Azinheira-Telha (Ribeira Velha, em Coina).

Naorganizacdodo termode Almada, onde se inscreveram, nomeadamente,
Amora, Arrentela, Seixal e Paio Pires, foram muito importantes as ordens
religiosas, detentoras de importantes propriedades, onde se conciliariam os
espagos agricolas e de rendimento, com os espagos de retiro e de lazer. Nos
séculos XV a XIX, viarias ordens rcligiosas e conventos — carmelitas,
trinitdrios. paulistas, jerénimos, entre outros — concentraram importantes
propriedades, integrando meios de produgdo essenciais, na economia da
¢poca (nomeadamente moinhos de maré e lagares).

O incremento econdmico, acompanhado de um correspondente
crescimento demogrifico, proporcionou uma crescente afirmacgio social,
religiosa e, de certa forma, também administrativa, dos nicleos ribeirinhos
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de Arrentela, do Seixal e de Amora, no termo de Almada, ao longo dos
séculos XVII e XVIII. A unidade do territério foi proporcionada pela diver-
sidade dos seus recursos: as matas e seus produtos, os lugares de embarcadouros
e as praias acessiveis e apropriadas as actividades da construgdo naval, as
lenhas, os barcos que as transportavam até aos fornos de Lisboa, as artes de
pesca, as técnicas de navegagio a vela, o rio por onde se recebiam os trigos
de riba-Tejo, as marés e os moinhos onde se farinavam, os pomares, as vinhas
e os olivais, a exceléncia dos ares e das dguas, a excepcional ligagio fluvial
entre lugares da mesma margem, a permanente acessibilidade, por rio, entre
as duas margens, nomecadamente entre o Seixal e Lisboa.

O periodo dos Descobrimentos e das grandes viagens maritimas marcou
profundamente o desenvolvimento e a identidade destas terras, em fungdo do
papel que desempenharam como suporte material e logistico ao crescimento
demografico de Lisboa e aos préprios empreendimentos nduticos € maritimos.

O papel do Tejo, enquanto meio de ligagido do interior com o litoral e o
da Outra Banda, como regido de prolongamento e efectivaciio das trocas
comerciais destinadas a capital tiveram também uma importincia estruturante
na dinimica da industrializagiio a partir do século XIX.

Para se entender o contexto histdrico em que decorreu a criagdo do
concelho do Seixal, deve tomar-se em consideraciio a sucessio de acon-
tecimentos que envolveram a extingido das ordens religiosas (decreto de 30
de Maio de 1834. que extinguiu em Portugal todas as ordens religiosas
masculinas e nacionalizou os respectivos bens). As arrematagdes dos bens
nacionais em hasta publica iniciaram-se no 1.° de Julho de 1835, tendo sido
marcante a Carta de lei de 15 de Abril de 1835, entre uma série de diplomas
com idéntico fim. Entre cerca de duas dezenas dos maiores compradores
(em valor de arrematag¢do), pelo menos um, Domingos José de Almeida Lima,
estd conotado com o concelho do Seixal. A configuracio assumida
administrativamente na primeira metade do século XIX, quando da criagdo
do concelhodo Seixal — 6 de Novembro de 1836 — prevaleceu apds algumas
vicissitudes politicas e econémicas conjunturais que ditaram a aboli¢io do
concelho, entre 1895 e 1898.

Embora conciliando, por algum tempo, as actividades transformadoras,
a cabotagem e a agricultura, foi a inddstria que acabou por marcar
progressivamente a identidade do concelho do Seixal no século XX.
A implantag¢do de importantes fébricas e o desenvolvimento industrial do
concelho tornam-no pélo de atracgdio migratdria e de crescente fixacio de
mao-de-obra, de proveniéncias diversificadas, frequentemente motivadas
pela propria especificidade das indidstrias — como nos casos dos lanificios na
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Arrentela. da construgdo naval em Amora e no Seixal, dos vidros em Amora;
das conservas no Seixal e em Arrentela, da cortiga no Seixal e em Amora,
da Siderurgia em Paio Pires.

Alteragdes estruturais e um largo ciclo de mudanga, que se saldou numa
progressiva desindustrializacdo duma frente ribeirinha até af dependente das
ligacdes fluviais — quer interiores ao estudrio e margem sul, quer directas ao
portode Lisboa — e da via ferroviaria com o sul e o interior, conduziriam, por
outro lado, a uma nova dindmica de industrializa¢io, que avassalaria em
poucas décadas espagos até entdo preservados, de quintas e de pinhais. Na
Peninsula de Setubal, o Seixal deteve, em diferentes momentos, um lugar
especifico no desenvolvimento industrial, designadamente pelos casos da
corticeira Mundet e da Siderurgia Nacional. Esta dltima teve um papel de
grande importincia no processo da industrialzagdo moderna em Portugal,
decidido nos anos 50 do século XX e de que foi palco privilegiado a Peninsula
de Setiibal. E nesse contexto, alids, que se dd a construgio da principal infra-
estrutura de transportes dos anos 60: a ponte sobre o Tejo, inaugurada a 1966.
Apoiando o desenvolvimento industrial da margem sul, viriatambém provocar
um processo de suburbanizagiio a partir do Norte, tendéncia dominante e
muito custosamente contrariada pelas politicas de desenvolvimento postas no
terreno pelo poder local democritico, apds 1974, que também se defrontaram,
na primeira metade dos anos 80, com o colapso do modelo industrial
preconizado para a peninsula de Settbal.

O acentuado crescimento demografico das iltimas décadas e um
desenvolvimento local baseado num forte surto de urbanizagdo e na
concentragio de populagdes resultantes de migracdo das mais variadas
proveniéncias originaram processos de aculturagiio e de reconstrugdo de
identidades. Da revolugdo do 25 de Abril e de um consolidado exercicio do
poder local democritico resultou um significativo desenvolvimento local,
econdmico, demogrifico, social e cultural, a que se associaram, porém,
resultados preocupantes ao nivel da paisagem e do ambiente, cuja degradagido
se reflectiu nos quotidianos das populag¢des, impondo medidas de reequilibrio
do seu meio envolvente.

Missdo e principais linhas programaticas do Ecomuseu
Com a eclosiio de projectos sdcio-culturais apdés o 25 de Abril,
desenvolveu-se. um pouco por todo o pais, o movimento de defesa de

patriménio, a que se seguiu e, nalguns casos, a que se ligou, o processo de
criagdo de novos museus locais, sobretudo devido a iniciativa autdrquica.
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No casodo Seixal, acriagdo de um museu local tornou-se possivel a partir
de uma vontade politicae de um processo assumido por essa mesma orientagio
politica, no plano sécio-cultural. Esse processo seguiu direc¢des e dreas de
intervengdo miiltiplas, mas a sua particularidade original teré consistido na
valorizagdo da vertente patrimonial identitdria, na perspectiva do territério,
em que a histéria tomou um lugar importante.

Em 1978 realizou-se a 1.* Semana Cultural do Concelho, promovida pela
Camara Municipal. No ano seguinte,1979, esbogou-se a primeira iniciativa
museoldégica do municipio, com o inicio de um levantamento histérico-
-cultural que constituiu a génese do Museu Municipal, criado por deliberagio
camardria em Maio de 1982, mais tarde denominado Ecomuseu, na sequéncia
do contacto e encontro com o movimento da nova museologia e com as ideias
de cariz renovador e experimentalista da ecomuseologia.

Assim como a prépria politica cultural do Municipio, a criagiio do Museu
Municipal, para além do empenho e papel desempenhado pela reduzida
equipa técnica inicialmente constituida, especialmente do papel assumido
por Anténio Nabais, foi profundamente influenciada pela personalidade e
pela intervengdo politica de Eufrdsio Filipe G. José, que desempenhou as
fungdes de Presidente da Camara.

A Cimara Municipal assumia um trabalho destinado a satisfazer
necessidades essenciais a qualidade de vida da populagdo do concelho, mas
associando a essas necessidades, a acgdio cultural e desportiva, a recuperagio
do patriménio e a interveng@o museoldgica, fazendo a correspondéncia entre
0 Ecomuseu Municipal e o esforgo colectivo pela defesa do nosso patriménio
histdrico-cultural e natural.

Sob a dependéncia da tutela municipal e tendo sido criado numa
convergéncia de objectivos que tinha subjacente uma filosofia de intervengio
sdcio-cultural e politica numterritério definido pelas fronteiras administrativas
do municipio, 0o Ecomuseu estendeu o seu campo temdtico e as suas atribuigdes
funcionais, passando a ocupar um lugar e adesempenhar um papel especificos
no territério de referéncia.

Ao longo de perto de duas décadas, as disciplinas que mais se destacaram
nas actividades do Ecomuseu (Histéria, Arqueologia e Antropologia),
proporcionaram, por um lado, um conhecimento evolutivo do seu territério de
referéncia e deram lugar, por outro lado, a um processo de constituigio de
acervo e de organizagdo de recursos em que emergem trés campos temdticos
essenciais, intimamente conectados com a identificaciio e a caracterizagiio do
mesmo territério. A tais campos temdticos correspondem o patriménio
histdrico e arqueoldgico, o patriménio técnico e industrial e o patriménio
ndutico e flivio-maritimo.
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O Ecomuseu tem a missdo de investigar, conservar. interpretar ¢ di-
fundir, sempre que possivel in situ, testemunhos representativos da ocupagio
humana e da natureza, reportados ao territério e a envolvente social em que
se insere. contribuindo para a construgio e para a transmissio das memorias
colectivas ¢ para o reforgo das identidades locais. Através do trabalho museal,
nas suas diversas vertentes, tem a missio de estimular e ser instrumento do
desenvolvimento sustentado da regido.

O acervo do Ecomuseu integra importantes colecgdes méveis e fundos
documentais. patriménio imdvel, sitios arqueoldgicos e embarcagdes
tradicionais a navegarem no rio Tejo. O acervo mével, incluindo colecgdes
arqueoldgicas, provém maioritariamente do territdrio concelhio, sendo-lhe
porém atribuiveis niveis de maior representatividade e significado mais
abrangente, parao que contribuem as vertentes de investiga¢do e de preservagiio
do trabalho museolégico de que aquele tem sido objecto. nalgumas situagdes
em associagio com os respectivos contextos. Sido disso exemplo e merecem
particular destaque, sobretudo na perspectiva da sua valorizagio e divulgagio
ao publico:

— as colecgdes. em estudo, provenientes da Olaria Romana da
Quinta do Rouxinol:

— as colecgdes industriais, em fase de estudo e incorporagio,
nomcadamente as que sdo provenientes da antiga fibrica
corticeira Mundet,

— as colecgdes etnogrificas e de cultura flivio-maritima pro-
venicntes de estaleiros navais tradicionais do estudrio do Tejo
ou que lhe estiio associadas;

— as colecgdes documentais e fotogrdficas (incluindo imprensa
local: espdlios de instituigdes e de personalidades de que emer-
gem simultaneamente a projec¢do nacional e a liga¢io 2
historia local: registos de actividades tradicionais e industriais);

— a colecgdo etnogrifica sobre etno-cerimica doada pelo
Dr. Eugénio Lapa Carneiro;

— as colecgdes de azulejaria provenientes de intervengdes
arqueoldgicas de emergéncia e/ou de acgdes de salvamento em
sitios histéricos do concelho (séculos XVI a XX).

Para além do patriménio museoldgico, o Ecomuseu dinamiza um
importante patriménio imaterial ou incorpéreo, ao contribuir para a preservagio
e a transmissiio de saber-fazer materializado no trabalho e nas actividades de
moagem, dc construgiio naval e de navegagdo tradicional, decorrentes de
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componentes como o moinho de maré conservado em funcionamento, a
oficina de construgiio de modelos de barcos tradicionais do Tejo, dois botes
de fragata e um varino reutilizados com fins de educagio e de recreio.

A composic¢io do tecido social do territério, bem como a diversidade de
proveniéncias e de referéncias culturais da populaciio também se reflectiriam
no trabalho e na interven¢io do Ecomuseu. O lugar que o Ecomuseu ocupa
relativamente a populagdo materializa-se, por exemplo, na recolha, na
incorporagdo e na conservagiio de testemunhos, materiais e imateriais,
maioritariamente contando com a participagiio, ou mesmo por iniciativa de
pessoas e/ou de entidades locais.

Evoluindo em interac¢iio com a mudancga do meio social e territorial, o
Ecomuseu ocupaaindaum lugarespecificorelativamente a outras institui¢des,
no concelho e exteriores, decorrente das atribui¢des funcionais repartidas
pelas dreas da investiga¢io, da documentagiio, da conservacio e da difusdo.

Processos de comunicacio centrados no acervo e no patriménio

O Ecomuseu desenvolve a sua fungdo difusora e de comunicagiio sobre-
tudo através de exposi¢oes, de programas de extensdo cultural e educativae
de edi¢dio. Mas a sua acgiio educativa, de cardcter especificamente museo-
l6gico, visaniio s6 o estabelecimento de relagdes entre o acervo e o patrimoénio
e os publicos/utilizadores, como também a intervengiio no territdrio, através
da sensibilizacdo e da transmissdio, a populagdio, de conhecimentos e de
instrumentos de andlise critica e de ac¢dio informada.

A estrutura orginica do Ecomuseu € a Divisdo de Patriménio Histérico
e Natural e a sua organizagdo territorial ¢ descentralizada, constituida por
nticleos e recursos museolégicos — Niicleo Sede, Nicleo do Moinho de
Maré de Corroios, Niicleo da Quinta da Trindade, Nicleo Naval de Arrentela,
Niicleo da Olaria Romana da Quinta do Rouxinol, Nicleo da Mundet e
Embarcagdes Tradicionais — e por extensdes do Ecomuseu — na Fabrica de
Pélvora de Vale de Milhagos e na Quinta de Sdo Pedro. Quatro nicleos e, a
partir de 2000, uma das extensdes, integram-se na programagio de exposi¢des
do Ecomuseu.

A fungiio de interpretagiio/exposi¢iio passa ainda por uma fase de
reavaliagdo e de reestuturagdo, mediante a convergénciae partilha de recursos
destinados & investigaciio e estudo/documentagio de acervo e de patriménio
e 4 conservac¢dio. Com o progressivo refor¢o da equipa e num quadro de
reprogramagiio museoldgica, pretende-se conslituir € equipar um servigo
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especifico. capaz de responder aos desafios que a necessidade de
reperspectivagiio da implantagdo territorial do Ecomuseu vem colocando.

Instalados e com funcionamento estruturado, actualmente sio dois os
servigos que interagem directamente com os utilizadores e os piiblicos: o
Centro de Documentagio e Informagdo e o Servigo Educativo.

O Servico Educativo do Ecomuseu desempenha um papel de interface
com os publicos e os utilizadores: planifica e assegura a prestacio de
informacdes sobre 0o Ecomuseu em geral e o respectivo programade iniciativas,
incluindo passeios no Tejo nas embarcagdes tradicionais; procede a marcagio
de visitas para grupos, aos virios nicleos e extensdes; promove a cedéncia de
materiais diddcticos e pedagdgicos, especialmente concebidos para explorar
¢ utilizar nos vérios nicleos ¢ extensdes do Ecomuseu; recebe solicitagdes,
analisa, apoia e propde projectos na drea da educagao patrimonial, envolvendo
os vdrios nicleos e extensdes do Ecomuseu; prepara e acompanha a
distribui¢do/difusiio de materiais de divulgagio sobre o Ecomuseu, de acordo
com solicitagdes prévias ou com necessidades identificadas pelos técnicos.
Para além destas ac¢des, e em interligagdo com outras dreas funcionais, o
Servigo Educativo organiza ¢ promove um pacote anual de iniciativas, de
divulgacdo trimestral, para diferentes tipos de publicos — escolar, juvenil,
adulto e outros. Uma percentagem significativa destas actividades é
especialmente direccionada para a comunidade educativa.

O Centro de Documentagio e Informagao € essencial ao desempenho das
fungdes de investigacdo, de preservagdo e de difusiio do patriménio natural
e cultural do concelho e, particularmente, do acervo do Ecomuseu. Através
deste servigo, é pesquisada, recolhida e processada a informagio, quer de
cardcter mais especializado, necessdria aos utilizadores internos, para a
gestdo do acervo museolégico (mével e imével) do Ecomuseu, quer de
cardcter diversificado ¢ de apoio aos utilizadores externos a institui¢do.
O CDl desenvolve produtos e recursos de informagio constituidos por livros,
revistas, jornais, desenhos, cartazes, postais, videos, cartografia, dossiers de
informagdo e fotografia, abrangendo vdrias dreas disciplinares e
transdisciplinares ligadas ao patriménio e a museologia, & arqueologia, a
histéria local, a antropologia ¢ a etnologia, aos campos temdticos da cultura
flivio-maritima, do ambiente e recursos naturais e da indistria. Atento is
necessidades e as solicitagdes dos seus utilizadores, presta um apoio directo
a todos os que pretendam produzir, aprofundar ou desenvolver projectos,
nomeadamente agentes educativos ¢ investigadores, aos quais disponibiliza
servigos complementares de reprodugdo de documentos. Produz a edigdo
mensal de um Boletim Bibliogrdfico, de circulagdo interna, mas de consulta
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acessivel aos utilizadores externos. Os seus fundos sdo actualizados
regularmente, quer através do sistema de permutas com mais de uma centena
de entidades, quer por aquisi¢des previstas anualmente no plano e orcamento
municipal.

Essencial & comunicagiio estabelecida pelo Ecomuseu ¢ a linha editorial
dedicada ao seu acervo e ao patriménio do concelho, com particular destaque
para o boletim trimestral Ecomuseu Informacdo, publicado desde Outubro
de 1996, com tiragem de 5000 exemplares até 2000 e, a partir de 2001, de
6000 exemplares. Sendo um meio de comunicagdo muito importante ndo
sO para actualizagdo de informagdio junto dos utilizadores, mas também
para contacto e sensibilizagiio de potenciais novos publicos, divulga ndo
s6 os programas de actividades do Servigo Educativo, as exposi¢des € as
edi¢cdes do Ecomuseu, como aspectos do seu acervo e do patriménio do
concelho em geral, procurando atender aos interesses manifestados por
utilizadores e por visitantes do Ecomuseu. E distribuido gratuitamente,
através dos nicleos museoldgicos, de outros servigos municipais € por
via postal.

Consideracdes finais

Apoiado pela Camara Municipal do Seixal, o 1.° Encontro de Arqueologia
e Histdria Regional da Peninsula de Setibal realizou-se num espago que,
integrado desde 1997 no Ecomuseu, constitui um caso, porventura
paradigmatico, de patrimonializagdo por via da aplicagiio articulada e
progressiva das vdrias fun¢des museoldgicas, necessarias a sua preservacdo
e valorizagdo, em simultineo com a sua disponibilizagdo a comunidade/ao
puiblico. Este tipo de situagiio, num quadro de experiéncias € de processos de
comunicagdo que aqui foram referidos, requer meios adequados a extensdo
das competéncias do Ecomuseu e uma equipa técnica, profissionalmente
preparada e motivada, face a especificidade do trabalho de museu que tem
por base de referéncia um territério € uma populagdo.

Mas os processos de comunicagiio enunciados e a experiéncia do
Ecomuseu Municipal do Seixal apontam para uma tendencial abrangéncia
do dmbito de acgiio das entidades museais de tutela local, tanto na pers-
pectiva da importincia e projec¢io cultural dos seus acervos, como tendo
em vista a avalia¢do do seu impacto junto dos piiblicos e utilizadores. a cujos
interesses tais entidades devem responder, de forma complementar ou
partilhadamente.
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Serd assim pertinente operacionalizar estratégias regionais, em que se
coordenem, por exemplo, alguns projectos de investigacdo, levantamentos e
inventdrios de patriménio, bem como recursos necessdrios a organizagdo e a
constitui¢io de acervos, indispensdveis, num plano de qualificagdo e de
estruturagiio das politicas culturais, museolégicas e de patriménio, a
comunica¢iio que torna as populagdes/as comunidades verdadeiramente
detentoras e fruidoras dos patriménios e dos acervos dos museus.
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