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1- INTRODUCAQ

Este livio é de certa forma uma tentativa de
arrumar ideias e davidas sobre a fungio do museu
na sociedade contemporinea. Fruto da experiéncia
vivida no pequeno museu de Monte Redondo desde
1981 este livio traduz igualmente as longas
conversas ¢ desabafos com o grupo de amigos que
ao longo destes anos tem dado corpo a este projecto
e reflecte o conhecimento de muitas outras
experiéncias, tanto no pais como no estrangeiro, nas
quais se busca certo um novo rumo para a
museologia.

Monte Redondo, 23 de Outubro de 1989
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2, Um balango possivel

Falar de museus é na maior parte das vezes falar de
instituigdes onde sdo apresentados aos visitantes colecgdes de
objectos, expostos em vitrinas ou estrados, suspensos no ar por meio
de fios de nylon invisiveis, iluminados com luz indirecta ou focos
orientados, acompanhados por legendas mais ou menos explicativas,
as quais ndo devem ser muito extensas para ndo esgotar a atengdo
do publico. Idealmente estas legendas referem o nome sabio do
objecto e 0 nome corrente, o ano ou época de realizagio; se for obra
de arte refere-se o nome do autor, datas e o nome da obra. E de bom
tom indicar a origem do objecto e por vezes os materiais em que foi
confeccionado.

Todos os objectos sdo expostos seguindo uma ordem, de
preferéncia cronologica, se bem que uma organizagio tematica nio
seja de desperdigar. Ao longo de galenias ou salas que se ligam pelos
cantos umas as outras, sob vigilancia de guardas sonambulos
criteriosamente colocados em lugares de onde possam sem se
deslocar, abranger o maior espago possivel, os visitantes podem
facilmente passar em frente de cada objecto sem ter o incomodo de
voltar atras, com o perigo de se perderem ou depararem por mais de
uma vez com os mesmos objectos.

A visita é geralmente individual se bem que seja possivel em
muitos museus, na condi¢io de se tratar de um grupo, prever uma
visita guiada, onde os guias mais ou menos preparados debitam um
conjunto de informagdes claras e definitivas sobre o que o visitante
deve saber. Perguntas extras sdo regularmente iludidas ou
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encaminhadas para o conservador que como ¢ &bvio ndo esta
presente.

Outra forma de visitar um museu, é pedindo na entrada um
folheto explicativo onde se encontra além do mapa do museu,
informagdes sobre a origem e dependéncia administrativa da
institui¢io. No caso de existir um catalogo, este devera ser
comprado na loja do museu. Sendo em geral de boa impressio, em
papel couché e capa de pelo menos 300 gr., com fotografias a cor de
grande definicdo, o seu preco ultrapassa largamente o custo do
bilhete, acabando na maior parte das vezes, por o exemplar de
servico ser apenas folheado rapida e envergonhadamente, para
depois voltar a ser colocado no seu lugar. Neste caso os mostruarios
de bilhetes postais suscitando a atengdo, significam uma alternativa
mais econdmica e igualmente a cores. Sendo geralmente proibido
fotografar, que mais ndo seja devido aos danos que o flash "pode”
provocar nos objectos, o visitante podera adquirir alguns
diapositivos ou mesmo uma pequena colecgdo destes.

Como geralmente existem apenas dois tipos de museu - os
que tém muito publico e os que so tém o visitante isolado, a visita
traduz-se no primeiro caso, num perpétuo furar por entre os outros,
espreitando em bicos de pés um ou outro objecto, prescutando
avidamente um dos raros bancos ndo ocupados e espraiando a vista
longamente sobre as massas do cimo de uma escadaria ou apoiando-
se no varandim da galeria superior. Se o visitante esta sozinho,
desloca-se passando pelo centro de cada sala, para num olhar
circular passar em revista todo o material exposto e apreciar 0s
tectos de cada sala. Pontualmente, abeirar-se-a de um objecto que
mirard com particular cuidado e se possivel num gesto rapido fora
do alcance do guarda, apalpara o objecto ou certificar-se-a por meio
de um pequeno toque, se se trata de um objecto massi¢o ou 0co.

Em todos os casos, se deparar com uma vitrina ou estrado
vazio, lera em detalhe as informagdes referentes ao objecto ausente e
o local para onde foi por empréstimo. Sempre que passe junto de
uma porta semiaberta, culposamente investigara aonde da acesso,
ou o conteudo que la se encontra.



13

Caso a visita seja em grupo, (familiar, amigos, escolas ou
turistico) cochichar-se-dc  apartes humoristicos, indicando
paralelismos entre particularidades de algum dos membros do grupo
¢ cenas ou personagens representadas. As obras de escultura e em
menor grau as de pintura, propiciam comparagdes sussurradamente
hilariantes. Os museus de etnologia também se prestam para este
fim, em medida igual aos de paleontologia. Se se tratar de um
aquario, bater-se-a nos vidros observando a reacgdo apavorada dos
peixinhos. Praticamente, todos os museus fornecem motivos aos
casais amorosos para comparagbes e clandestinos gestos de
ambiguidade e carinho. E também verdade no sentido oposto para
casais em ruptura de afecto.

Ha no entanto um publico "entendido" no assunto, que ndo
perdera a ocasido para expor seriamente, informagdes recolhidas no
guia Michelin ou qualquer outra publicagio congénere.

A visita ao museu divide-se em geral em trés partes. A
visita & colecgdo exposta, da qual temos vindo a referir alguns
aspectos, a passagem pela cafetaria e as compras na loja, no caso de
estas existirem.

Na cafetaria, mais ou menos bem fomecida e a pregos
populares, a pausa permite verificar se ha muitos estrangeiros e
adivinhar donde sdo. Comenta-se a parte ja visitada e o cansago
para ver o resto, fazendo cortes abreviadores do fim da visita.

Na loja, verificar-se-a que é tudo muito caro, quer se trate
de publicagdes quer de reprodugdes. Eventualmente, far-se-a um
investimento cultural que dependera das disponibilidades de cada
um.

Existem também os museus encerrados ao publico, onde a
visita se limita a frontaria do edificio e ao azedume dos comentarios.
Menos grave sdo os museus com secgles e salas etemamente
vedadas para recuperagdo do proprio edificio, situagdo que tem a
vantagem de agudizar a curiosidade dos visitantes.

Todos estes pontos de que temos vindo a falar e que
traduzem uma imagem e utilizagio generalizada das institui¢des
museoldgicas tradicionais significam para nés, que o museu néo é
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vivido pelo piiblico em geral, da forma prevista pelos seus
conservadores. Esta constatagdo, apenas nos leva a supor, que o
museu tal como existe em geral, desempenha uma fun¢do na
sociedade distinta daquela que a museologia lhe atribui. E um facto
que os museus existem cada vez em maior nimero, que as instincias
politicas reconhecem os museus como parte do aparetho cultural de
cada sociedade. Em muitos paises os museus recebem verbas
vultuosas ou transformam-se em importantes empresas cOmerciais.
Noutros casos como em Portugal, nenhum govemno anunciana
levianamente o encerramento de um s6 museu por qualquer razio, e
ideologicamente os museus sio inundados de apoios, verbas, pessoal
e prestigio.

No entanto, a fungdo primordial dos museus, reunir,
conservar e expor para fim de estudo, educagio e lazer, s6 é
concretizada e assim entendida pelo piblico, em raros casos, devido
essencialmente ao esforgo e dedicagdo dos seus directores, sendo
fundadores, ruindo como um castelo de cartas quando o acaso da
vida os afasta das instituigdes que tio esforgadamente construiram,

Qual a fungdo real dos museus nas sociedades
contemporadneas, ¢ uma pergunta carecendo urgentemente de uma
resposta. Algumas reflexdes poderdo eventualmente servir de guia a
uma busca mais profunda.

O museu tradicional nioc é um instrumento de educagao, na
medida em que a percepgdo das colecgdes é no essencial superficial,
sectaria, como também ndo o ¢é de estudo na medida em que a
informagdo prestada, ndo faz apelo & reflexdo nem a consciéncia
critica de cada um.

Aceitamos mais facilmente, que o museu seja um
instrumento de lazer, entendido este, como o confrontar de cada um,
como um conjunto de situa¢des, ndo fazendo parte do quotidiano. O
espago museologico em geral, amplo, rico, recheado de coisas
valiosas ou exdticas, conduzindo o utilizador num jogo de
orientagdo e adaptagio continuo, é a nosso ver motivagdo profunda
do chamamento museolégico. Mas este chamamento tem ainda mais
um atractivo, o do espectaculo camuflado. O apelo ¢é feito em nome
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da cultura mas o fruto, sabe-o o publico, é o evoluir num meio
ritual, cheio de proibigdes e consentimentos, de ewidéncias e
clandestinos.

De certa maneira, visitar um museu tradicional é uma boa
aventura, independentemente de esta ser estimulante ou frustrante. A
diferenca reside no numero maior ou menor de estimulos
assimilados, geralmente independentes do significado ou da
compreensdo que se manifesta dos objectos expostos.

E neste sentido alias que se modemizam os museus,
utilizando novas tecnologias, em particular na area da informatica
ou da comunicacio participativa.

O objecto exposto dentro de um vitrina com a tal legenda
reduzida e uma iluminagio estatica, ou seja o objecto passivo, tem
vindo a ser progressivamente substituido pelo objecto activo o qual
se movimenta e lumina a vontade do visitante, mediante um simples
carregar de botdes. Se for caso disso, a legenda escrita sera falada e
ouvir-se-d um som evocando um contexto. Numa sala
aparentemente toda as escuras, focos luminosos fardo reviver o
passado, exaltando volumes, contrastes e cores.

Ecrans, passam montagens audiovisuais, videos debitam
imagens sabiamente seleccionadas e teclados de terminais de
computadores oferecem-se ao visitante, que tera assim o poder de
instantaneamente fazer desfilar a informagdo requerida ou na maior
parte das vezes ja sugerida.

Nestes museus, 0 mundo da aventura & ainda mais evidente.
O visitante sabe-se controlado pelas sistemas electronicos havendo
mesmo casos em que a sala com os agentes de seguranga face aos
seus monitores, pode também ser visitada. Tem-se entdo a sensa¢do
de entrar na sala de controle de Huston, assistindo ao langamento de
uma nave espacial. Se a visita for efectuada com a ajuda de um
receptor individual que debita as informagdes em varias linguas,
entdo de facto é-se transportado para um outro universo, quio
distante do quotidiano.

E nos museus de ciéncia e tecnologia que o museu modemno
melhor se afirma; os objectos funcionam, pode-se fazer
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experiéncias, tem-se a sensagio de que tudo é explicado, e mesmo se
se desejar, automaticamente ImMpresso numa maquina super-rapida
que apesar de custar milhes , trabalhou sem falha para cada um
dos visitantes.

Sio estes museus, onde o visitante é solicitado por um
maior numero de estimulos, que se tém mais desenvolvido nos
{ltimos anos, atraindo multiddes de turistas, de alunos, de visitantes
desejosos de mergulharem no mundo das fabulas.

Comparados com estes, os museus tradicionais de objectos
passivos de pintura, de numismatica, de mobiliario, de arqueologia
ou mesmo contendo tudo isto e mais alguma coisa nas suas
exposigdes, sdo de facto cada vez mais, os parentes pobres da
museologia.

Claro estd que a modernizagdo do museu ndo ¢é inferior ou
superior ao valor em délares, ou francos que valem as colecgdes de
tantos museus, no chamamento que fazem o publico visitar o museu
mais rico do mundo! Passar juntinho a uma coroa de diamantes, ser
um dos eleitos para ver uma raridade, poder quase tocar num jarro
chinés, sdo igualmente estimulos para outras areas da personalidade
de cada visitante. ,

No capitulo da conservagdo, o panorama que se pode
constatar ndo é por certo dos melhores. A excep¢do das grandes
empresas museais, que dotadas de grandes meios humanos e
financeiros, garantem efectivamente a conservagio dos espolios, a
maioria dos museus é somente um depdsito precario de objectos.
Carecendo de inventarios correctos, e de instalagdes apropriadas e
devidamente mantidas, as reservas apenas garantem uma gradual
degradagio dos espolios ao sabor das humidades, das arrumagdes
inadequadas e das mios alheias. Um inquérito cuidadoso, pouco
viavel alias, aos museus portugueses nio deixaria de confirmar, que
com excepgido de alguns museus de Lisboa e pouco mais, a fungdo
de conservagio dos testemunhos que encerram, $6 é minimamente
assegurada.

Mas as reservas dos museus, ndo estando abertas ao
publico, ndo condicionam a percepgdo que o visitante fara do
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museu. Igualmente, as condigbes em que cada colecgdo foi reunida,
raramente sdo dadas a conhecer ao publico. Areas passadas em
siléncio, por certo para ndo perturbar a fungdo exposigio. Com
efetto, os objectos foram seleccionados segundo critérios subjectivos
de qualidade de raridade ou de origem. Na pratica "apercebemo-nos
que a maioria dos objectos conservados nos museus (a proporgio
varia bem entendido de um pais para outro), provém do meio de
vida de certas minorias sécio-culturais privilegiadas. Objectos de
origem mais modesta encontraram também o caminho do museu,
mas sdo em grande parte objectos aos quais a antiguidade ou uma
origem exdtica conferiam um certa honorabilidade" (Marc Maure,
Réflexion sur une nouvelle fonction du musée, Icom-Education,
Paris, 1977/78, p. 28). Em ambos os casos, as colecgdes e a sua
consequente exposigdo, ndo teve por objectivo o esclarecimento de
uma dada condi¢do social em toda a sua complexidade. A maioria
das colecgbes ndo passa de um conjunto parcelar e parcelador da
realidade. A "cultura" que veiculam ¢é naturalmente a cultura
daqueles que reuniram as colecgdes ou de quem as encomendou.

Esta constatagdo ¢ facil de confirmar se repararmos na
forma com que os museus se dio a conhecer ao publico através de
qualquer roteiro dos museus que regularmente sdo publicados na
imprensa.

Vejamos por exemplo o que nos é dado saber sobre os
principais museus, na revista "Sabado" (N° 10 de 27 de Agosto
1988).

LISBOA

1. Aquirio Vasco da Gama. Museu oceanografico iniciado
coma colecgdo do Rei D. Carlos, espécies raras de peixes,
répteis e aves. Fauna viva de agua doce e salgada, incluindo
tanque com trés otarias ou ledes marinhos, tartarugas e
aquaterraric com piranhas.
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Casa-Museu Doutor Anasticio Gongalves. Antigo
atelier/residéncia do pintor José Malhoa. Pintura portuguesa
dos séc. XIX e XX. Obras de Columbano, Mathoa e Silva
Porto. Cerdmica chinesa e mobiliario portugués e
estrangeiro, pratas.

Museu de Etnologia. Povos e culturas de cinco continentes.
Rica e completa colecgdo de etnografia portuguesa e
africana.

Museun Jodo de Deus. Museu pedagogico, bibliografico e
artistico. Livros, desenhos, quadros. medalhas e imobiliario
do poeta.

Museu da Marinha. Cartografia, colecgdo de miniaturas de
barcos, pinturas, objectos e outros documentos ligados a
Marinha portuguesa. Trés astrolabios do século XVIL
Seccgdo de aviagdo naval.

Museu Militar. Pegas de artilharia, armas ligeiras e de
caga, armaduras, maquetas de batalhas. Trabalhos em
talha, pintura e painéis de azulejos.

Museu de Miniaturas dos Bombeiros. Miniaturas de
viaturas dos bombeiros. Todo o tipo de material utilizado
pelos "soldados da paz" em Portugal. Na R. do Acgucar
(junto a Mitra, Xabregas), parque de viaturas antigas.

Museu Nacional de Arte Antiga. Arte portuguesa e
estrangeira do séc. XII ao principio do séc. XIX. Pintura,
escultura, ourivesaria, cerdmica, mobiliario, tecidos,
azulegjos e arte sacra.
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Museu Nacional do Azulejo. Instalado no Convento da
Madre de Deus. Importante coleccdo de azulejos
portugueses e estrangeiros, do séc. XV até a actualidade.

Museu Nacional dos Coches. Coches de gala e de luxo dos
séc. XVII ao XIX. Arreios, artigos equestres e
indumentarias. Colecgdo de instrumentos da charamela real.
Galeria de retratos da dinastia de Braganga.

Museu Nacional do Teatro. A histéria do teatro em
Portugal. Trajos e aderegos de cena, maquetas de cenério,
figurinos, acessorios, programas, cartazes, bilhetes, coplas e
manuscritos.

Museu Nacional do Traje. Tecidos de arte dos sécs. IV a
XIX. Trajos civis e da corte. Bonecas e brinquedos dos séc.
XIX e XX. Jardim botanico, séc. XVIIL

Museu de Sdo Roque. Pintura, livros sagrados, metais,
tecidos, alfaias litirgicas e paramentaria. Arte italiana do
século XVIII, encomendada a Roma por D. Jodo V.

Museu dos Servi¢os Geoldgicos de Portugal. Colecgio de
fosseis, rochas, minerais e materiais arqueologicos.

Palicio Marqueses de Fronteira. Jardins e Palacio dos
sécs. XVII e XVHI habitado pelos actuais marqueses.
Azulejos portugueses, holandeses e espanhois(?),
policromos e a azul e branco do séc. XVII, incl. Galerias
dos Reis. Recheio de diversas épocas e retratos de familia
dos sécs. XVII e XIX. Galeria de arte contemporanea
portuguesa.

Paldcio Nacional da Ajuda - Museu. Antiga residéncia de
D. Luis e D. Maria Pia, do séc. XIX. Pintura, mobiliario,
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17.

18.

19.

20.

21

22,

23

24.

escultura. Tapecarias de Goya e panos dos Tavoras.
Porcelanas, Pratas e joias da familia real.

Centro de Arte Moderna. Colecgdo representativa de
escultura e pintura portuguesa deste século.

Jardim Botanico. Quatro hectares, cerca de 2500 taxones
cultivados. Visitas guiadas.

Mosteiro dos Jerénimos-Torre de Belém. Igreja,
claustros, Refeitdério, Coro Alto e Sala do Capitulo. Na
Torre, realce para a Nave, Salas do Torredo e Terracos.

Museu Antoniano. Qurivesaria e paramentos, iconografia e
bibliografia relativos a vida de Santo Antonio.

Museu do Ar. Mais de 70 avides, algumas raridades da
aviagdo civil e mulitar portuguesa. Colecgdo de miniaturas
de aeronaves.

Museu Arqueolégico. Colecgdes de arqueologia pré-
historica, pré-colombiana, romana, visigética e medieval.
Ceramica. Escultura medieval. Numismatica e epigrafia.

Musen Arqueoldgico de S. Miguel de Odrinhas. O
principal centro de testemunhos romanos existentes na
regidio de Sintra. Ruinas de uma vila do sec. 1V d.C.
Mosaicos, necropole medieval, monolitos calcarios. Capela
do século XII1.

Museu-Escola de Artes Decorativas Portuguesas
(Fundacio Ricardo Espirito Santo). Pegas de grande
valor dos séc. XVII e XVIII; mobiliario, pratas, tecidos,
faiangas, porcelanas, bronzes, quadros, tapegarias.
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Museu de Arte Popular. Etnografia portuguesa (arte
popular, vestuario, instrumentos musicais e agricolas,
mobiliario, tecelagem e cerdmica).

Museu Calouste Gulbenkian. Museu construido para a
coleccdo particular de Calouste Gulbenkian. Arte egipcia,
islimica, oriental e europeia, da antiguidade ao séc. XIX.
Mobiliario, tapetes, tecidos, livros, pintura.

Museu da Cidade. Evolugio da cidade de Lisboa até 3
implantagdo da Repiblica. Documentos, gravuras,
magquetas ("Lisboa antes do terramoto de 1755").

Museu dos Condes de Castro Guimaries. Mobiliario,
porcelanas e ourivesaria. Pintura e escultura do século XIX.
Na Biblioteca, a mais valiosa peca do museu: a "Crénica de
D. Afonso Henriques", de Duarte Galvio, manuscrito
iluminado do século XV1.

29. Museu dos Correios e Telecomunicacjes. Amostragem do

passado das comunicagdes no nosso Pais; da telegrafia pré-
eléctrica a telefonia . O servigo postal em Portugal, de 1520
até aos nossos dias. Projeccio de videogramas.

30. Museu Etnogrifico. Trajos e costumes etnograficos regionais:

o forcado, o campino, o cavaleiro. Pintura e escultura sobre
temas ribatejanos.

31. Museu Etnogrifico da Sociedade de Geografia de Lisboa.

Importante acervo etnografico, incl. esculturas africanas,
instrumentos musicais, objectos timorenses, indianos e
chineses, sarcéfagos e figurinhas funerarias (Egipto), pecas
do séc. XIX. Pintura, mobiliario, escultura. Tapecarias de
Goya e panos dos Tavoras. Porcelanas. Pratas e joias da
familia real,
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32. Paldcio Nacional de Mafra. Palicio e Convento do século
XVIII de arquitectura barroca e neoclassica. Aposentos
reais. Sala do Trono e Sala da béngdo. Colecgdo de Arte
Sacra.

33. Paldcio Nacional da Pena. Palacio romantico do século XIX,
projecto do arquitecto alemdo bardo von Eschweg, mandado
construir por D. Fernando 11. Mobiliario, artes decorativas.

34. Palicio Nacional de Sintra. Azulgjos (sécs. XV-XVI).
Conjunto de varios estilos e épocas, do gético ao manuelino.
Original exemplar da arte "mudéjar” e de "islamerie".
Mobiliario, pintura, estatutaria e artes decorativas.

35. Pantefio Nacional. Templo barroco onde se encontram os
tamulos de escritores e Presidentes da Republica.
Cenotafios de figuras da Historia de Portugal, Diaporama
com a histéria do monumento.

36. Planetario Gulbenkian, Dias 20 e 21, as 16h "O Universo"
e as 17h. sessdo de divulgagdo. Dia 24, sessdes de
divulgacdo. Dia 24, sessdes de divuigagdo 1lh. 15h. e
16.15h.

MUSEUS - PORTO

37. Casa-Museu de Guerra Junqueiro. Casa atribuida ao
arquitecto Nasoni, Colecgio de escultura, mobiliario,
ourivesaria, tapegarias ¢ metais dos séculos XII a XIX que
pertenceram ao poeta Guerra Junqueiro. Louga chinesa e
hispano-arabe.

38. Casa de Serralves. Casa de 1931 do arquitecto Marques da
Silva. Exposigfes temporarias. Jardins.
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Casa-Museu Teixeira Lopes - Galerias Diogo de
Macedo. Originais de Teixeira Lopes em gesso, marmore,
bronze e desenhos. Colecgdes de pintura e escultura,
faianga, tapegarias e j6ias. Nas Galerias, pintura e
escultura, colecgdo de arte negra.

Museu de Arqueologia e Pré-Histéria. Pecas paleoliticas,
utensilios solutrenses, espolios neo-eneoliticos e colecgdes
de materiais dos Castros. Fosseis humanos e esqueletos de
outros primatas. Ceramicas da Idade de Ferro, vasos gregos
e colecgdo de Arte Egipcia.

Museu Militar do Porto. Armamento, uniformes,
confederagdes, canhdes e carros de combate. Bandeiras da
nacionalidade. Espada de D. Afonso Henriques.

Musen Municipal de Etnografia e Histéria da Pévoa de
Varzim. Arqueologia do concelho, azulejaria e cerdmica,
ex-votos, documentagdo etnografica e antropoldgica sobre a
comunidade maritima e as freguesias rurais do concelho.
Traje e siglas poveiras.

Museu Nacional de Soares dos Reis. A mais importante
colecgdo de escultura do séc. XIX, sobretudo Soares do
Reis e Teixeira Lopes. Pintura das escolas portuguesa dos
séc. XVI a XX, holandesa e francesa, ourivesaria, ceramica
portuguesa antiga, porcelanas e mobiliario.

Museu Romantico da Quinta da Macieirinha. Residéncia
do rei D. Carlos Alberto de Sabdia. Colecgic de objectos do
periodo romantico em especial mobilidrio e artes
omamentais. Jardins.
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45. Palacio da Associagio Comercial do Porto. Pitio das
Nagdes, Escadaria Nobre, Sala do Tribunal do Comércio,
Sala dos Retratos ¢ Sala Arabe, de estilizagdo mourisca,
inspirada no Palacio do Alhambra. Pinturas de Veloso
Salgado.

Ao todo 45 instituicdes, sendo 35 em Lisboa e arredores e 9
no Porto e arredores.

Em todos os casos a descrigdo dos museus é feita tendo em
consideragio a natureza das colecgdes € se repararmos ‘bem,
praticamente todas se referem a objectos usados pelas classes
dominantes: pratas, mobilidrio luso-indiano, arte portuguesa ou
estrangetra, arte sacra, coches de gala e luxo, retratos da Dinastia de
Braganga, trajos civis e da corte, Galeria dos Reis, livros raros,
iouca chinesa, a espada de D. Afonso Henriques, joias da familia
Regente. Quando disso ndo ¢é caso, trata-se de objectos que
adquirem valor devido a sua raridade, ou, ao facto de terem sido
recolhidos pelo rei D. Carlos, ou outro eminente coleccionador. E
tudo rico, valioso e digno de ser visto. Também em muitos casos, a
tonica é posta no espago museologico, referindo-se sumariamente as
caracteristicas dos edificios, todos eles pertenga de reis, rainhas,
marqueses e outros dignatarios da monarquia. Como referimos,
percorrendo os museus instituidos, quase se pode constatar que
nunca houve entre nds camponeses e operarios. E dizemos quase,
porque em 4 ocasides se fala da etnologia portuguesa "Ciéncia" que
como sabemos "sd é aplicada 20," Museu de Etnologia, Museu
Etnografico de Vila Franca de Xira, Museu de Arte Popular e
Museu Municipal de Etnografia e Historia da Pévoa de Varzim.

Com excepgio do Museu da Povoa de Varzim onde se
valoriza a interpretagio de uma comunidade maritima e das
freguesias rurais do concelho, acg¢do cuja validade tem alids sido
largamente reconhecida. Nos outros casos, sio também os objectos
que definem o museu. Devemos no entanto fazer uma distingio entre
o Museu de Etnologia por um lado e os Museu de Arte Popular ¢
Etnografico de Vila Franca de Xira. No primeiro caso, estavamos
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em presen¢a de um museu tradicional, que cumpre com rigor o
projecto museolégico de recolher, conservar e divulgar. Nos outros
casos, 0s mitos do romantismo, dominam, com particular relevo
para o Museu de Arte Popular. Este é a nosso ver o exemplo mais
perfeito do discurso museoldgico alienante.

"Herdeiro do espdlio e espirito da exposigdo do Mundo
Portugués, o museu de Arte popular é o corolario da fungdo
utilitarista conferida a etnologia doméstica.

Esta etnologia, produto e sustentdculo do Estado Novo,
tinha por missdo tarefas de propaganda reaccionaria e constituia a
componente interna do esforgo de justificagdo do regime.

Nesta perspectiva, podemos, portanto, interpretar este
museu como mais um instrumento do S.N.P., tendente a apresentar
© povo trabalhador de uma perspectiva ludica e idilica o que, como
se sabe consituiu pedra de toque de todo o ruralismo portuguss dos
anos quarenta.

Nada do que diz respeito verdadeiramente ao "nosso povo"
esta ali representado; as suas aspiragdes, as suas misérias, as suas
lutas sdo ali substituidas por pseudo-manifestagdes populares saidas
directamente da fértil imaginagdo de etdlogos de aviario. O povo
estd e continuaria a estar na "parvalheira", no museu esta a sua
imagem urbana e oficial - na santa terrinha estio as pulgas, piolhos
e mau-cheiro, no museu esta o colorido e o verniz!{..))

Expbe esta casa uma séric de pegas completamente
desligadas de tudo e todos, a maior parte delas criadas
propositadamente para o efeito (galos de Barcelos, louga da
Bajouca, colheres com o nome de Salazar gravadas no cabo, etc.,
etc.).

A imagem transmitida é a de um povo ordeiro, limpo,
temente a Deus, amante da familia e dos chefes, um povo
pobrezinho, ignorante mas intuitivo, um povo bonitinho vivendo em
casinhas portuguesas caiadinhas, arrumadinhas, com caminhas
lavadinhas e peniquinhos em loicinha regionalzinha. . etctrazinha.”
(César L. Lopes, Fernando J. Moreira, Museus, cidades, lutas e
gentes, "Antitese”, Almada, 1986 N°5p. 13).
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A cultura dos outros foi sempre menos digna de ser
documentada. "Nunca se saberia visitando a maioria dos museus
Americanos que o homem negro existe na América (John KINARD,
director do Museu de ANACOSTIA.) Poder-se-ia dizer exagerando
apenas um pouco, que visitando os museus de certos paises que
nunca houve nem camponeses nem operarios e que toda a gente
vivia em castelos” (Marc Maure op. cit., p. 30).

Isto sem falar da pilhagem que esteve na base da maioria
das colecgdes coloniais que encheram tantos museus de etnografia
por esta Europa fora. Um jomalista guineense dizia-me em tom de
desabafo, que tinha dificuldade em compreender porque razio
aqueles objectos que as autoridades coloniais mais proibiam, eram
aqueles que de imediato e avidamente, eram levados para 0s museus
da metropole. Se consideranmos que a maioria dos visitantes
potenciais dos museus, ndo fazem parte logicamente das classes
privilegiadas, somos obrigados a reconhecer que na falta de
contetido referente as condigdes de vida gerais de cada pais, o
visitante buscara nos museus o que nfio ¢ propriamente discurso
museal, mas somente o espectdculo museologico. O musen como
espago de recreio, parece-nos por certo a principal e mais utilizada
fun¢ao da museologia tradicional.

Paralelamente 3 modemizagdo dos museus, que se traduz
numa nova encenagdo museoldgica, a ideia de aprofundar a
dimensdo espectaculo, manifesta-se igualmente numa outra forma de
museologia tradicional, geralmente denominada por museu vivo.
Esta denominagdo, que se presta alids a confusdes, ndo representa
uma alteracdo nos objectivos culturais da museologia tradicional,
mas tio somente uma forma diferente de transmitir o mesmo
discurso.

Voltadas mais para o mundo da ruralidade e na auséncia de
meios financeiros capazes de introduzir tecnologias modernas de
encenagdo, © museu vivo apresenta encenagdes animadas por
pessoas, funcionarios dos museus, pagos para esse fim ou actuando
no quadro do voluntariado. Estas encenagdes, podem ter lugar no
edificio do museu ou ao ar livre. No primeiro caso frequentemente
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faz-se apelo a artesdos, que instalados por exemplo num tear, vio
fabricando mantas, ferrando cavalos, assoprande wvidro ou
simplesmente vestem-se os funcionarios a "moda" de certo século.
Foi-nos dado visitar um museu vivo no norte do Canadi (tratava-se
da musealizagdo de um antigo entreposto de comércio) onde todo o
pessoal tinha sido vestido a séc. XVIII: dos guardas as guias,
passando pela recepcionista, de facto tudo mexia. O apogeu da
visita, tinha lugar no interior de uma tenda india, onde 2 indios
verdadeiros, sentados na fumarada de uma pequena fogueira
recebiam, lacrimejando, os visitantes com acenos de cabega. Em véo
procuramos mais alguma coisa que nio fosse o confronto com uma
situagdo pouco, mesmo muito pouco, corrente.

Entre nos os artesdos de que falamos tém a vantagem de
responder as perguntas por monossilabos e com ar de cansago ir
adiantando trabalho, quando os visitantes se acalmam. Este tipo de
encenagdo nada tem em si de novidade, se pensarmos por exemplo,
que na exposigdo dos centenarios, teve-se o cuidado de mandar vir
naturais das colonias, entenda-se africanos, para mobilar as cubatas,
pilar o milho ou animar qualquer outro quadro. Processo idéntico foi
utilizado para animar a exposi¢do das casinhas tipicas portuguesas.

Uma outra manifestacdo deste tipo, é o cortejo historico
etnografico. Utilizando dezenas ou centenas de voluntarios, durante
uma tarde, 0 museu desce a rua. De um modo geral, os quadros
representados manifestam uma grande imaginagdo e uma dedicagio
sem limites, das criangas aos mais velhos. Num dos ultimos desfiles
que presenciamos, podemos ver Leite de Vasconcelos a frente, logo
seguido de lavadeiras em trajo de semana e de domingo,
apanhadeiras de erva em trajo de domingo e de semana, pastores
com ovelhas, boieiros com bois e assim de seguida. Depois, vinham
as majoretes ao ritmo dos tambores tocados por bragos com
tatuagem tipo "Amor de mie Angola 1966". Num carro,
representando as vindimas, algumas mulheres escorrendo suor,
picavam com tesouras as cepas repetidamente sugerindo o corte dos
cachos, que por serem em numero limitado continuariam agrafados
as parreiras até ao pér-do-sol.
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Estes cortejos que a nosso ver s3o uma forma de expressdo
museologica, deixam-nos sempre partilhados entre duas
constatagdes: por um lado, o esforgo e a dedicagdo que traduzem e
por outro lado, a manipulagdo histérico-etnografica em que sdo
enleados pelos promotores, particulares ou autarquias.

E a dinimica popular canalizada para a aberragdo, para a
reprodugdo da ideologia ¢ do mundo dos mitos da burguesia do
romantismo.

Situacdio idéntica pode também ser constatada em inimeros
museus de provincia, em particular vilas e aldeias onde o esforgo
abnegado de grupos da populagio pdem de pé um “"museu
verdadeiro”, com sala de exposigdo permanente. Em busca de uma
imagem do passado, amontoavam-se centenas ou milhares de
objectos supostamente organizados em nome da Etnografia.
Reconstituem-se interiores e cenas da vida rural por meio de
manequins de loja retocadas e vestidos para o efeito. Animam-se
teares, rocas e descamisadas. Cria-se uma iluminagdo, artificial de
preferéncia, e abre-se uma bilheteira. Durante semanas a azifama ¢
grande, sendo os visitantes aos milhares. Vindos das redondezas ou
até mesmo forasteiros, todos clamam elogios e encorajamentos.
Autarcas e jomalistas comentam o sucesso na imprensa local ou
regional e até mesmo haverd uma mengdo de 40 segundos no "Pais
Pais".

Depois, os animos acalmam-se, os objectos comegam a
confundir-se, porque nem houve tempo de fazer um inventario
cuidadoso, a poeira instala-se, o vidro da bilheteira parte-se e a
vontade de construir esvai-se progressivamente. Visitado o museu
uma vez, ja la ndo se volta. Na auséncia de espectaculo, este
discurso museoldgico esgota-se rapidamente.

Nio é de animo leve que temos vindo a fazer este balango
da museologia.

Os problemas que se levantam sio complexos e dramaticos.
As classes trabalhadoras adoptam a ideologia dominante ao tentar
reproduzir em pequena escala os museus nacionais.
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O resultado ndo pode fatalmente ser outro que ndo seja a
frustragdo, pois os museus nacionais ndo foram construidos ao
longo de décadas para existirem fora da grande cidade ou mesmo da
capital. ‘

A ideia de museu - mostruario de raridades - se em geral ja
nao funciona na cidade, falta de meios financeiros por exemplo,
muito menos servird aos pequenos meios rurais abandonados a
inércia de um desenvolvimento adiado.

A matoria dos pequenos museus da aldeia, traduzem assim
o desajuste entre os contextos sociais locais e a adopgdo de uma
receita cultural enganadora. '

Se pensarmos agora no panorama museologico portugués e,
de certo modo, no panorama internacional, facil é de constatar que
ele pode ser caracterizado do seguinte modo.

A nivel das principais instituigdes.

Desajuste entre os objectivos do discurso
museologico e a percep¢do que o publico em geral
tem dos museus.

A nivel dos pequenos museus.

Desajuste entre comtextos sociais ¢ as iniciativas
museologicas.

Passamos em revista alguns dos aspectos da museologia
tradicional, constatamos que a museologia é um importante
movimento cultural, e tem uma for¢a mobilizadora sem igual.

Referimos desajustes que a nosso ver condicionam o seu
futuro e que no momento actual significam bloqueios ao seu
desenvolvimento.



3 - Novos rumos da Museologia

3.1. A Mesa Redonda de Santiago do Chile.

A reflexdo desenvolvida partiu de um balanco duro mas
realista sobre as condigdes a nivel mundial, do desenvolvimento
material e cultural. Em primeiro lugar reconhece-se o desajuste entre
desenvolvimento geral da civilizagio causado pela crescente
utilizagdo de meios tecnologicos e o desenvolvimento cultural. De
igual modo este desajuste aumentou o fosso que separa as regides
com grande desenvolvimento material e as regides da periferia.
Considera-se ainda que muitos dos problemas da sociedade
contempordnea correspondem a situagdes de injustica. A
complexidade da crise existente reclama solugdes que apelam
participagio de varias disciplinas e a implementagdo de processos
que busquem transformar esta situagdo, tém de ser obra das
diferentes classes soctais tendo por base uma participagio profunda
€ consciente.

E neste contexto que cabe 4 museologia uma intervengio
activa nos processos de transformagio social, econémica e cultural.
Naturalmente que uma instituiciio museoldgica orientada para este
tipo de intervengdo, devera ser pensada de forma bem diferente da
da museologia tradicional. Esse novo museu, aqui denominado por
"museu integral" é uma instituigdo ao servigo e inseparavel da
sociedade que lhe da vida. Capaz de estimular em cada comunidade
uma vontade de acgdo, aprofundando a consciéncia critica de cada
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um dos seus membros. Buscando os fundamentos da acgdo nas
condigdes historicas de desenvolvimento de cada comunidade. A este
museu, compete igualmente uma pratica directa nos processos de
desenvolvimento fazendo uso da interdisciplinaridade em particular
na area das ciéncias humanas.

Neste sentido a transformagio dos objectivos da museologia
implica uma revolugdo das mentalidades dos conservadores e
administradores da museologia tradicional e o alargamento do leque
de competéncias ao dispor de cada processo. De igual modo as
técnicas museologicas tradicionais deverdo ser actualizadas de
forma a facilitar a comunica¢do tendo em considera¢io os meios
financeiros realmente acessiveis a cada projecto. Todo o trabalho a
desenvolver devera ser constantemente avaliado tendo em vista o
aprofundamento das relagdes entre a comunidade e o museu. E neste
quadro que sdo entio propostos alguns objectivos referentes aos
museus situados em areas rurais e areas urbanas e a preocupagdes
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respeitantes ao desenvolvimento técnico e cientifico e aos processos
de educagdo permanente os quais sdo assim expostos:

Os museus em areas rurais deverio promover exposigdes
sobre as tecnologias que podem contribuir para o desenvolvimento,
bem como apresentar solugdes altemativas para a resolugdo de
problemas sociais e ecologicos tendo sempre em vista o aumento da
consciéncia critica das populagdes e o reforgo dos lagos nacionais.
Propde-se a realizagio de exposigdes sobre problemas rurais em

meios urbanos, a realizagdo de exposicdes itinerantes e a criagdo de
museus de Sitio.
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Quanto aos museus urbanos, estes devem preocupar-se com
os problemas contemporaneos de desenvolvimento ndo s6 através de
exposigdes, mas também criando meios adaptados de investigagdo.
Os museus dotados de maiores meios deverdo suscitar a criagdo de
museus nas areas suburbanas, e desenvolver a sua actividade,
focando as condigdes de vida na grande cidade.

Referente a questio do desenvolvimento técnico e cientifico
compete aos museus estimular este, tendo em conta as condigdes
reais de cada comunidade e participar na divulgagio dos progressos
realizados nestas areas através de exposigdes itinerantes.

Enfim no que diz respeito a educagdo permanente, todos os
museus deverio possuir um servigo de educagdo dentro e fora do
proprio museu, participar directamente nas politicas nacionais de
educagdo, preparar programas a difundir nas escolas ¢ cursos
dirigidos aos professores. Neste sentido € também proposta a
criagio de colecgdes e a montagem de exposi¢des no quadro da
actividade escolar.

A mesa redonda de Santiago representa hoje em dia um passo
muito importante no processo de transformagdo da museologia. Ao
por em evidéncia a prioridade da acgdo museal no campo da
intervengdo social, abriu efectivamente as portas para um repensar
global da museologia.

3.2. Projecto experimental ''Casa del Museo"

Foi no México onde as resolugdes entdo tomadas tiveram
um reflexo imediato ao levar o Museu Nacional de Antropologia do
Instituto Nacional de Antropologia e Histéria do México a langar o
Projecto experimental "A casa do Museu" nos lugares de Zona do
Observatorio, El Pedregal de Santo Domingo e na Cidade
Nezahualcoytl, todos trés sendo bairros populares.

Na primeira area de intervengdo, Zona Observatorio, apesar
da vontade da equipa dinamizadora pretender modificar a relagdo
museu/populagio os resultados ndo corresponderam as perspectivas
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na medida em que a populagio abrangida quedou-se numa atitude
passiva e de cepticismo e em relagdo ao projecto. A razdo desta
atitude foi por certo o facto de a equipa ndo ter compreendido de
imediato que a atribuicdo de novas tarefas ao museu implicava uma
nova gestéo global desse mesmo museu.

Toda a planificagdo e realizagio das exposigdes e outras
actividades entdo desenvolvidas era realizado por especialistas a
partir do Museum Nacional, afastando por conseguinte qualquer
razdo que justificasse a participagdo dos grupos locais. Conscientes
desta situagdo foi iniciado novo projecto em El Pedregal onde as
acgbes de sensibilizagio foram mais profundas, integrando
progressivamente no projecto grupos de trabalho. Por parte dos
especialistas houve o cuidado de nido pretenderem decidir sobre tudo
aquilo que tomava forma passando antes a orientar, guiar e
sistematizar as determinagdes comunitarias. Organizaram-se grupos
onde se discutia e estudava as tematicas das exposigdes. Assim na
verdade "estava-se criando uma nova concepgio de museu, o qual
comegava a ser um meio de comunicagdo e de educagio na medida
em que através deste se estava participando num processo de ensino .
aprendizagem integrado no desenvolvimento da comunidade”
(Miriam Arroyo. Information Sobre La Casa del Museo.
Comunicagédo ao IV Atelier Internacional do MINOM, p. 5).

Foi entdo que se sentiu a necessidade de criar uma formagio
altemativa em museologia capaz de dar continuidade a museus deste
tipo, onde fossem aprofundados conhecimentos em areas to
diversas como: produgdo e montagem de exposi¢des, visitas guiadas
¢ actividades complementares, investigagdo, promogio e difusio.
Um curso destinado a 50 jovens foi organizado em Nezahualcoyatl.

Aconteceu, porém, que o sucesso do trabalho em EI
Pedrogal fruto alids dos ensinamentos recolhidos na primeira
experiéncia e que em 1980 se cimentavam através do curso de
formagdo de novos musedlogos foi pressentido pelos conservadores
da museologia tradicional como uma amea¢a aos seus museus
instituidos. Consideravam entdio que o projecto da casa do Museu
mais ndo era que um esbanjar do dinheiro e de recursos humanos.



40

Por outro lado se aceitasse que o projecto estava afirmando
claramente que era possivel criar uma museologia participativa isso
significava reconhecer que algo devia mudar nas suas concepgdes
museologicas pondo em causa o trabalho que estavam fazendo.
Lembre-se alids que na Mesa Redonda ja tinha sido previsto que
uma nova museologia implicava a mudanga de atitude dos
conservadores da administragio e estruturas da museologia
tradicional.

Num meio adverso, receoso de mudanga, ao projecto da
Casa do Museu foram sendo retirados progressivamente todos os
apoios, de modo que em 1980 foi dado por encerrado. Mas as raizes
ficaram e quando trés anos depois a administraggo do Instituto foi

Departamento de Servicios Educativos
Museos Escolares y Comunildrios

MEMORIA

19831988

sep

MITITUTO MACIONAL DE ANTROSOLOGIA € HI2TORIA



41

substituida, uma nova oportunidade foi criada para
desenvolver a metodologia formada ao longo dos anos de existéncia
do projecto da Casa do Museu. Foi entfio criado o "Programa para o
desenvolvimento da fungfo educativa dos Museus".

Este Programa esta na base de uma nova rede museologica
que é composta hoje por quase 50 museus comunitirios! A
coordenagio do Programa e realizado por uma equipa
interdisciplinar que se encarrega do Programa Nacional. No seio de
cada Estado e consoante o desenvolvimento do programa existe um
segundo nivel de gestio directamente ligado a rede de promotores
que vivem e trabalhavam nas comunidades onde sdo desenvolvidos
projectos museoldgicos.

Quando o promotor conseguir difundir o projecto do museu
e divulgar as suas potencialidades, criam-se entio cinco grupos de
trabalho que exercerdo as fungdes indispensaveis a vida de cada
Museu.

Podem distinguir-se varias etapas neste processo.

Em primeiro lugar o Programa ocupa-se da formagdo dos
promotores dos museus comunitarios ao qual incumbe criar os
meios necessarios para que uma dada comunidade, conhega,
valorize e compreenda o que é um museu e quais as suas fungdes,
criando assim a possibilidade dos seus membros participarem em
todas as acgdes do museu desde a planificagio as ac¢des de criagdo,
conservagio e de difusdo.

Numa segunda etapa compete ao promotor suscitar a
formagdo de grupos no seio da cormumidade "em grupo aprende-se a
trabalhar com outros, a partilhar obrigagdes a contribuir com os
seus conhecimentos e capacidades, o patriménio cultural vai
progressivamente pertencendo as colectividades que também vao
assumindo a responsabilidade da sua preservagdo: o tempo de
desenvolvimento desta etapa ¢ flexivel, o promotor vai aprendendo a
aplicar os elementos metodoldgicos: Investigagdo participante,
formagdo de grupos, planificagio e sistematizagdo do trabalho,
formagdo em museologia comunitaria” ((Idem 23 p. 11)).
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Quando o promotor conseguir difundir o projecto do museu
e divulgar as suas potencialidades, criam-se entdo cinco grupos de
trabalho que exercerio as fungdes indispensaveis a vida de um
museu comunitario: Investigagio, promogio e difusdo, produgio e
montagem, visitas guiadas e actividades complementares.

Passa-se entdo a fase propriamente de actividade
museologica através da montagem de experiéncia geralmente com
objectos emprestados pela comunidade convertendo o museu num
lugar onde a comunidade se exprime, planifica e sistematiza os seus
problemas em busca de solugdes.

"O processo de formagdo do museu comunitario ndo foi
facil nem rapido, tem por fundamento a sensibilizagdo que o
promotor desenvolve na comunidade: rompendo com esteredtipos
avanga-se, aprendendo a aprender, aprendendo a pensar, perdendo o
medo da mudanga e respeitando as diferengas. A educagdo € assim
considerada como um processo de desenvolvimento integral e
permanente do homem, demarcado pelos conceitos da educagdo
popular a qual procura uma formagio libertadora, a transformagéo
para o bem estar social mediante uma atitude critica com a qual o
homem tomara parte na construgio da sua propria cultura e da sua
historia pessoal e colectiva" ((Idem 23 p. 17)).

3.3. O Centro Nacional Sueco.de Exposi¢des Itinerantes

Um outro projecto de acgdo museoldgica teve lugar na
Suécia e buscava igualmente aprofundar a participagdo das
populagdes na tomada de consciéncia dos seus proprios problemas.

O Centro Nacional Sueco de Exposigdes Itinerantes
(Riksutstillningar) iniciou a titulo experimental a sua actividade na
década de sessenta.

Em conjunto com o Centro Nacional do Teatro
(Riksteatern) e o Centro Nacional dos concertos (Rikskonserter)
estas instituigdes tinham por objectivo descentralizar estas
manifestagdes culturais, consolidar os recursos da vida cultural de
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cada regido, estimular a promogdo de actividades culturais por
iniciativa de grupos inovadores, desenvolvendo o espirito criativo.
Em 1976, transformou-se em organismo permanente sob a tutela do
Ministério da Educagdo o qual garante os meios necessarios ao seu
funcionamento. O C.N.S.E.I. organiza exposi¢des sob proposta e
em colaboragdo com escolas, sindicatos, circulos de estudos,
associagbes, comités culturais bibliotecas. FEstas exposigdes que
assumem varias formas ocupando tanto 1 m2 como 200 m2,
utilizando meios elementares ou tecnologias sofisticadas abordam
temas variados tais como, histéria local, contextos sociais, ecologia,
artes/artesanato entre outros.

Na acgdo do CN.S.El a exposigdo é considerada por um
lado como meio e nunca como uma finalidade, e como um pretexto
para um contacto por outro lado. Assim a presenga daqueles que
conceberam e realizaram qualquer exposigdo ¢ parte integrante deste
processo. Neste sentido a exposicdo aparece com um meio de
comunicagdo acessivel as camadas da populagio apartadas dos
principais meios de comunicagéo.

Riksutstéllningar

N

Na medida em que uma exposicdo, uma vez despida do seu
aspecto formal a que estamos habituados, pode ser apresentada em
qualquer lugar, e materializada com poucos meios revela-se como
um meio de comunicagio privilegiado, onde o processo de
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concretizagdo é por si s6 uma forma de enriquecimento para o grupo
de autores.

No fundo o CNS.EI, é um organismo que presta
assisténcia aos grupos que tendo uma mensagem a transmitir
carecem dum conselho ou dum apoio material.

Para 14 da acgéo quotidiana deste organismo, talvez que um
dos aspectos mais fecundos desta museologia tenha sido o facto de
desdramatizar a ideia de exposicdo, generalizando este meio de
comunicagdo, demonstrando em simultineo a sua eficacidade.

E o caso hoje exemplar do projecto "Reino do vidro".
Durante os anos 70 na regiio de Smaland, centro tradicional
vidreiro, um mithar de trabalhadores perderam os seus postos de
trabalho tendo o niimero de empresas passado de 26 para 16. Por
iniciativa do Sindicato foram criados circulos de estudo nos quais
participaram activamente cerca de 400 pessoas. Para estas pessoas
tratava-se de retragar a sua propria historia tal como tinha realmente
sucedido e ndo como aparecia até entiio nos relatorios das
sociedades. Neste processo, os participantes encontraram a
confirmagido do que tinham necessidade: o saber que tinham sido
eles que tinham construido as aldeias a volta das empresas. Foi uma
forma de ganhar confianga nas suas proprias forgas. Ao desejo de
combater o desemprego foi-se sentido a necessidade de documentar
estudos, realizando numerosas exposi¢des que circularam em toda a
regido. O C.N.S.E.I, colaborou como conselheiro e assistente, tendo
na etapa seguinte levado a historia dos operarios vidreiros, retratada
numa exposicdo denominada "A luta pelo trabalho - Modelo Reino
do Vidro" por todo o pais ¢ em particular nas regloes onde a crise de
desemprego se fazia mais sentir. Eram os operarios de Smaland que
acompanhavam a exposi¢do, que lancavam o debate, que
acompanhavam a exposigdo, que prestavam esclarecimentos, que
estabeleciam contactos. Hoje ninguém tem duvidas em reconhecer
que este importante movimento que se exprimiu através de estudos e
exposigdes teve uma acgdo dinamizadora sobre o proprio
movimento sindical e contribuiu para o renascimento da indistria
vidreira na regido, abrindo novas empresas, criando as bases de
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novas produgdes. (Titti Hasselrot, Les expositions pour la liberté
d'expression, mformagio Riksutstiliningar.)

Certo é que este tipo de ac¢des nem sempre traz resultados
tdo directamente perceptiveis, mas na medida que o objectivo das
exposicdes sdo quase sempre fomentar o debate, a critica de
preconceitos, o aprofundamento das ideias, ndo temos dividas em
afirmar que ¢ toda a formagdo do individuo que esta em causa.

3.4. Museus Locais em Portugal

Em Portugal os museus que se reclamam de uma nova
perspectiva museologica, foram criados em geral nos ltimos 10
anos. Localizados um pouco por todo o pais, sdo fruto de iniciativas
locais, realizadas no quadro de associagdes culturais, de defesa do
patnimoénio ou de autarquias. '

Assumindo formas e meios diversos, é hoje em dia possivel
isolar algumas linhas de forga comuns 3 sua actividade.
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E neste contexto que apesar de tudo, se tém criado os novos
museus locais em Portugal.

Assumindo geralmente a forma de ecomuseus, estas
iniciativas cobrem uma area definida (freguesia, concelho, area
cultural...) identificando e valorizando o patrimonio af existente. A
sede, onde se montam pequenas exposigdes permanentes e/ou
temporarias serve de local de acolhimento e de orientagdo. Ai
funcionam os servigos administrativos, o fundo de documentagdo
local, a biblioteca, as oficinas, as salas de reunido, etc.

MUSEU MUNICIPAL DE
PORTIMAO

Comissao Instaladora
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Todas estas funcdes sdo alias reconhecidas como sendo a
estrutura de um ecomuseu tradicional e a sua concretiza¢io depende
em muito da capacidade de cada museu em reunir um maior ou
menor or¢amento. Actualmente existem em Portugal museus locais
que funcionam com 100 contos anuais e outros com 100.000 contos.
E pois facil compreender os diferentes graus de desenvolvimento e
de prestagdo de servigos destes museus.

Mas para 12 daquilo que se consegue fazer com um
orcamento seja ele qual for, estes museus tém uma vertente nio
quantificavel e que se traduz na capacidade de organizagdo e de
mobilizagio com vista a resolugdo dos problemas de
desenvolvimento. Falamos de um acervo de memoria colectiva, de
praticas profissionais, de conhecimento do meio fisico e humano.

Ora as acgbes tomadas neste dominio nio sendo em geral
espectaculares e ndo fazendo parte de uma visita rapida ao museu,
sdo aquelas que lhe ddo verdadeiramente vida e que fortalecem as
relagdes entre o museu e a comunidade. Trata-se por exemplo de
programas de valorizagdo profissional, apoio ao ensino, colaboragio
com outras instituigSes em projectos comuns, acgdes de formagio,
etc.

Aos museus locais em Portugal é perfeitamente aplicavel o
esquema em que Hugues de Varine identifica a diferenca entre
museu tradicional e ecomuseu.

Museu tradicional = Edificio + Colecgiio + Piblico

Ecomuseu = Territdrio +Patriménio +Populaciio

Com efeito so se pode conceber um museu tradicional a
condigdo de existirem estas 3 componentes. A colecgiio com os seus
espagos de reserva, de exibigdo e os seus técnicos de conservagdo e
restauro, naturalmente instalados num edificio que recebe um
publico de visitantes aos quais apenas ¢ pedido que observem o que
esta exposto. Contrariamente, no ecomuseu a ideia de coleccdo é




50

alargada a todo o patrimonio incluindo eventuais colecgdes,
patriménio esse que situado no seu contexto ocupa por consequencia
um territorio. Os fruidores deste processo, podendo ser um publico
exterior, sdo essencialmente as populagdes empenhadas no trabatho
museoldgico que para tal devem assumir as fungdes de técnicos e
gestores num processo de museologia popular. E no seio das
populagdes que se formam os novos técnicos de museologia.

No entanto parece-nos importante realgar que nos museus
locais em Portugal a wvalorizagdo das competéncias locais,
ultrapassa o ambito da formagfo técnica em museologia. Estes
museus afirmam-se igualmente na valorizagdo profissional dos
membros da comunidade, quer através da valorizagdo de profissdes
ja existentes quer do fomento de novas areas de trabalho. Como
criadores de emprego estes museus ndo tém alias limites a sua
intervengdo; tanto podem revalorizar e desenvolver actividades
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artesanais como suscitar a criagdo de empresas em areas
inovadoras.

A revitalizagdo dos estaleiros de madeira no rio Tejo é no
essencial fruto da acgdo do Ecomuseu do Seixal em defesa do
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patriménio naval do rio. Os ateliers de ourivesaria em Mértola
resultam da valorizagdo do espdlio arqueolégico recolhido, abrindo
a0 mesmo tempo espago a criatividade dos novos artifices. Em
Monte Redondo, a acgfio do museu junto das costureiras da regido
permite uma valorizagdo profissional e social destas; em conjunto
com o LEF.P. criam-se empresas no terciario; em colaboragdo com
a médica residente lancam-se campanhas de formagdo na area da
saude que atingem milhares de pessoas. Em Portimio a memoria da
vida industrial cria condi¢des de desenvolvimento para ¢ tunsmo
cultural e cria condigdes para o reencontro com a identidade real da
regido.

Em Vila Franca de Xira, rentabilizam-se os recursos
humanos da prépria Camara e implica-se a populagdo rum processo
de investigagdo participativa e permanente através de uma rede
informal de investigagdo e de acgdes programadas de difusdo, ao
mesmo tempo que se trabalha na recuperagdo do queijo de Alverca.

Em Setibal um vasto programa de Histéria ao vivo
mobiliza milhares de jovens em busca de um passado menos mitico
da Histéria de Portugal.

. Em Vilarinho da Fuma trabalha-se com vista 3
reflorestagdo de 2.000 Ha da Serra Amarela, ao estabelecimento de
infra-estruturas turisticas e  criagdo de uma reserva faunistica.

Naturalmente que esta diversidade de areas de intervengio
nio exclui o facto de que outras instituicdes estariam mais
vocacionadas para uma ou outra destas actividades, nem a
existéncia de muitas outras iniciativas através do pais. O problema
reside no facto de a nivel local tais instituigdes, ou nio existem, ou
repousam na mércia do funcionalismo publico. Ao museu sé resta
agir, la onde a sua acgio se pode traduzir na melhoria das condigdes
de vida. Ndo faz na verdade sentido distinguir o que é, ou ndo e,
area de intervengdo do museu. Acg¢do cultural e acgdo econémica
sdo alids as duas faces de uma mesma moeda.
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4 - Para uma nova museologia

Praticamente todo o trabalho museoldgico inovador de que
temos vindo a falar, realizado na década de setenta e principio dos
anos oitenta foi desenvolvido simultaneamente em varios paises sem
que no entanto houvesse um intercdmbio intemacional. Apenas a
actividade, em particular de homens como Georges Henri-Riviére e
Hugues de Varine, ambos presidentes do Conselho Internacional dos
Museus, estabelecia relagdes entre promotores de diferentes
projectos no interior de um mesmo pais ou entre paises diferentes. O
desenvolvimento da nova museologia foi assim caracterizado por um
certo isolamento de cada projecto. Coube ao grupo dos ecomuseus
do Quebec, em particular a ac¢io de Pierre Mayrand e de René
Rivard langar um projecto de encontro interacional onde se
reunissem musedlogos de varios paises, representando experiéncias
diversas, analisando o que de comum nas suas ac¢des poderia servir
de elo a uma colaboragido mais estreita, afirmando simultaneamente
que a museologia trilhava novos rumos.

Foi assim que em Qutubro de 1984 teve lugar no Québec o
primeiro atelier internacional, dedicado ao tema Ecomuseus/Nova
Museologia. Estiveram presentes participantes de Portugal, Canada,
Franca, Espanha, Noruega, Alemanha Federal, México, Belgica,
Estados Unidos e Suécia.

Os objectivos do atelier foram assim apresentados: Criar as
condigdes de intercAmbio sobre a ecomuseologia e a nova
museologia no mundo. Definir as suas relagdes com a museologia
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positions sociales et économiques, combats prolétaires ou
écologistes, développement industriel ou agricole, avancement
culturel... Un questionnement attentif et une recherche des solutions
possibles aux différents problémes trouvent leur voie dans les
expositions et les manifestations muséales nouvelles puisqu'ils
concernent les populations impliquées.

La poursuite constante du mouvement créateur prévient
la stagnation: A !'apposé l'une de l'autre se trouvent deux forces,
I'une centripéte représentée par "l'institutionnalisation”: plus ou
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moins statique, sécurisante, s'accaparant (par délégation ou non)
des devoirs publics en matiére de conservation du patrimoine, et
lautre centrifuge: moins définissable, constamment en quéte
diinnovations et de "mouvement”, tirant profit des énergies
populaires et des situations, recherchant les appuis de la base et la
globalité dans I'action. I y a en muséologie nouvelle cette conscience
que tout mouvement tend a s'institutionnaliser et que toute
institutionnalisation tend & détruire le mouvement qui I'a fait naNtre
par son immobilisme croissant, se sectorialisation et la
professionnalisation de ses activités. Le développement de Ia
nouvelle muséologie est intimement lié au respect de I'équilibre entre
ces deux forces: institution versus mouvement.

Les objectifs muséaux visent le développement
communautaire: Les ojbectifs de conservation et de présentation du
patrimoine ne suffisent plus; ils sont trop centrés sur l'objet
muséalisé et tendent trop vers le conservatisme., Sans oublier ces
onbjectifs conventionnels, la nouvelle muséologie en proprose de
nouveaux qui visent le développement des communautés, non
seulement du point de vue culturet - peut-on séparer la culture des
autres activités de la vie - mais aussi du point de vue social et
finalement économique. A la limite, ces nouveaux objectifs veulent
susciter une prise en main du développement par la création
d'entreprises et la revitalisation artisanale, agricole et industrielle.

L'utilisation de l'espace tend vers un "'éclatement"
territorial: Le musée, c'est bien connu, fonctionne principalement
entre ses quatre murs. La nouvelle muséologie propose un
décloisonnement qui peut prendre différentes formes: insertion dans
des milieux défavorisés muséalement, extension du musée a tout un
territoire, excursions sporadiques en milieux non muséaux ou
représentations auprés de publics négligés répartition du musée dans
les foyers, dans les familles ou dans d'autres cellules sociales ou
productrices (hdpitaux, usines, maisons du peuple...); en d'autres
mots, "éclatement” selon les besoins et les possibilités de chaque
situation.
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L'interdisciplinarité est de rigueur: A l'encontre de la
spécialisation et de lhermétisme des musées conventionnels, la
nouvelle muséologie préconise une approche interdisciplinaire, une
approche horizontale dans le veine de la méthode systémique
d'analyse des phénoménes et situations sociales. Toutes les sciences
sont utilisées comme un faisceau de lumiére pour balayer I'inconnu,
les préjugés, les erreurs.. pour balayer le passé, le présent et
jusqu'au futur... Au lieu de regarder l'infiniment petit, l'infinement
loin, I'infinement précis, l'approche systémique regarde linfiniment
complexe avec les yeux de tous les savoirs, qu'ils soient
scientifiques, empiriques ou pragmatiques.

L'interprétation transforme la méthode
muséographique: Plutdt que de présenter les faits et objets par une
‘transposition a froid', la nouvelle muséologie essaie, a4 la maniére
d'un chanteur,  la maniére d'un poéte, d'interpreter le patrimoine de
fagon non-hiérarchisée en utilisant diverses techniques de créativité
'synectique’ pour le développement des thématiques. (En France,
"scénographie" plutét que “interprétation”..) Thémes et sousthemes
forment un systéme de représentation et de communication intégré
permettant un accés facile et immédiat par les récepteurs visés. Un
exemple intéressant: l'exposition "L'érable a coeur ouvert" congue
thématiquement par la population de la HauteBeauce et
principalement par les acériculteurs devenus par la suite animateurs
et "interprétes”...

La méthode muséographique est basée sur Ia
participation populaire: A tous les niveaux de conception, de
programmation, de réalisation et d'animation des expositions et des
manifestations muséales nouvelles se trouve et participe de plein
droit la population. Par ses apports créatifs, par ses savoir-faire et
par ses forces vives, elle s'exprime muséographiquement dans le
respect de ses convictions, utilisant les mass media pour en diffuser
la portée et animant les manifestations pour en maximiser I'impact
éducatif et social. Cette muséographique populaire est empreinte de
relations a la fois libératrices et obligeantes, a la fois scientifiques et
créatrices. Elle canalise des énergies jusqu'ici insoupgonnées et
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donne a ceux qui y participent expérience accrue et confiance
nouvelle. Parfois des cours formels de muséologie ‘populaire’
préparent a cette pratique, parfois l'auto-formation et I'auto-didactie
s'avérent de meilleurs maNtres.

Le visiteur passif est plus ou moins nécessaire: Mémoire
collective, sujets sociaux et mouvement créateur changent
complétement la notion du visiteur de musée. Contemplation et
délectation intellectuelle sont dépassées par la participation et
I'implication du visiteur qui, de ce fait, devient partie intégrante du
nouveau musée au lieu d'y étre seulement un invité. Par ses savoirs
et ses forces vives, il est appellé soit a participer a l'aventure
museale elle-méme, soit a s'impliquer dans le développement socio-
culturel et méme économique de son territoire. I} n'est plus visiteur;
il devient décideur, acteur, muséographe et agent multiplicateur.

Les attitudes, les relations, les habitudes de travail se
veulent nouvelles: Comme cette nouvelle muséologie se fonde sur le
'relationnel’, il est évident que des changements importants se
manifestent dans les attitudes et les relations qui doivent exister chez
tous les intervenants dans ce nouveau processus muséal, Finies les
attitudes magistrales ou de condescendance; finies les relations
patronales et de politique douteuse; les possesseurs du probléme, ses
solutionnaires et méme ses profiteurs doivent d'unir et se concerter;
coopération, cogestion, et avaliation sont esentielles".

Que dizer entdo dos resultados deste atelier? Pelo nosso
lado julgamos que eles sdo de duas ordens.

Em primeirc lugar este atelier permitiu 4 maioria dos
participantes confrontar os seus trabalhos com experiéncias
realizadas em contextos sociais diferentes ¢ rapidamente constatar
que as suas preocupagdes e desafios eram partilhados. Que aquilo
que os unia se sobrepunha a especificidade de cada trabalho e que a
cada momento era possivel falar uma linguagem comum. Se bem
que ¢ conceptualizar da pratica da nova museologia se mostrasse de
grande complexidade esse facto devia-se sobretudo a enorme
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quantidade de informagdo posta a circular e heterogenidade das
praticas concretas de cada museu.

O denominador comum aparecia como sendo uma vontade
de dar um sentido as praticas museais que servisse o
desenvolvimento das comunidades onde se inseriam. O denorunador
era o essencial da declaragdo da Santiago, era a afirmagdo que a
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fungdo social dos museus nfo se esgota nos objectivos da
museologia instituida.

A estadia no Ecomuseu de Haute-Beauce foi um pouco a
confirmagdo que esta museologia, quando de facto alicergada na
participagdo da comunidade é um processo criativo sem limites.

Quando os participantes se reuniram em sessio plenaria no
dia 12 foi adoptado o seguinte texto:

"Os participantes no 1° atelier Internacional
"Ecomuseus/Nova Museologia, identificam-se e reconhecem-se nos
: 2
pontos seguintes:

1 - A museologia actua com vista a uma evolugio
democratica das sociedades.

2 - A mtervengio dos museus no quadro desta
evolugdo passa por: um reconhecimento e uma
valorizagdo das identidades e das culturas de todos
os grupos humanos, inseridos no seu meio ambiente
no quadro da realidade global do mundo.
por: uma participagdo activa destes grupos no
trabaltho museolégico.

3 - Existe um movimento caracterizado por praticas
comuns podendo assumir formas diversas em
fun¢do das paises e os contextos, que deverio
conduzir a emergéncia de um novo tipo de museu
correspondente a estas novas perspectivas.

4 - Nestas condigdes, a interdisciplinaridade ¢ a fungdo
social conduzem a uma mudanca do papel ¢ da
fungdo do musedlogo, o que implica uma formagio
neste sentido.
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Os participantes recomendam que estes reflexos comuns
continuem a nivel intemnacional e que uma estrutura, ou seja uma
associagdo seja criada para este efeito”.

Este ultimo paragrafo traduz a segunda ordem de resultados
conseguidos pelo atelier ou seja a afirmagdo intemacional do
movimento € a sua consequente organizagao.

Foi entio mandatada para o dia seguinte uma comissdo
encarregada de dar andamento as propostas citadas e fixar o texto
definitivo da declaragio do Québec a luz de toda a reflexdo
realizada até entdo.

Durante a reunidio onde foi estabelecido o texto da
Declaragdo do Québec foram igualmente criados um grupo de
trabalho Provisério (GTP) e o Comité organizador do 2° atelier
internacional.

Este comité dava andamento a proposta apresentada e aceite
na véspera de que o 2° atelier tivesse lugar em Portugal.

Os autores da proposta Manuela Carrasco, Antonio Nabais
e Mario Moutinho ao assumirem esta responsabilidade, verdade seja
dita, ndo tiveram muito tempo para reflectir sobre todas as
implicagdes que tal decisdo podia tomar. A ideia surgiu quando na
véspera se comegaram a definir alternativas para o local do 2°
atelier. Confrontando o conhecimento que tinhamos de tantas
iniciativas museologicas portuguesas, com que o que nos tinha sido
dado apreender nos diversos grupos de trabalhos em que tinhamos
participado, consideramos que no nosso pais havia também um
importante movimento museolégico que agia de acordo com aquilo
que progressivamente se defina como sendo Nova Museologia.
Consideramos igualmente que em Portugal cada grupo trabalhava
isoladamente, tolerados, ou em alguns casos apoiados pelas
autarquias, mas de um modo geral ignorados pelas diferentes
instituicbes governamentais da area da cultura. Mais ainda, este
isolamento prejudicava em nosso entender o desenvolvimento da
museologia comunitaria no nosso pais.

Igualmente reconheciamos que o confronto da nossa pratica
museologica com o que se passava noutros paises nos tinha ajudado
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a compreender melhor o nosso proprio trabatho, esclarecendo
dividas apontando caminhos mais promissores, aprofundando a
nossa reflexdo sobre estes assuntos.

Foi nesta base que entendemos que uma reunidio semelhante
em Portugal seria a forma mais eficaz de contribuir para a criagdo
de lagos entre os diferentes projectos, para afirmar que a acgdo de
tantos museus locais se enquadravam num movimento mais amplo,
que era tempo das instituigdes do poder reconhecerem por sua vez o
papel essencial dos novos museus que pela sua potencialidade,
podiam e participavam no desenvolvimento geral do pais.

. . ., o, ,
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Certo é, que a certeza de recebermos todo o apoio de
Hugues de Varine entdo residente em Lisboa pesou na nossa
decisdo. Quanto aos aspectos materiais em que o encontro se iria
realizar quase so tinhamos interrogagoes.

Para nossa orientagdo os temas entdo definidos foram os
seguintes:

Ligagdo museu -poderes publicos,
Afirmacio do movimento da Nova Museologia,
Organizagio de uma acgdo de formagao,

sendo trés dias de reunidio nos locais do Instituto Franco-Portugués
onde H. de Varine era entio director e 2 dias para wvisitar
experiéncias portuguesas.

O Comité¢ organizador nomeado ficou assim composto:
Antdnio Nabais, Manuel Carrasco, Mario Moutinho, Hugues de
Varine, Pierre Mayrand, Evelyn Lethalle, Marc Maure e Etienne
Bemard.

Quanto ao Grupo de Trabalho Provisério, Pierre Mayrand,
Maude Céré, René Rivard, Rosanne St. Jacques, Etienne Bemnard,
Mario Moutinho, Eulalia Janer, Miriam Arroyo de Kerriou, Marc
Maure, e William Saadé este mais tarde substituido por Alain
Nicolas, as tarefas que The foram destinadas eram em particular as
seguintes:

clarificar e formular os objectivos da futura associagdo.
redigir os seus estatutos.

prever as modalidades de financiamento.

definir um plano trianual de encontros.

dar assisténcia ao comité organizador do 2° atelier,

O CTP, como passou a ser denominado, reuniu-se em Abril
em Lisboa, Julho em Paris e Novembro novamente em Lisboa.

Progressivamente as tarefas foram sendo realizadas no seio
de reunides de intenso debate onde as diferentes sensibilidades aos
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problemas puderam ser expressas, traduzindo assim a vivéncia das
diferentes percepgdes das praticas museologicas em diversos paises.

Pela primeira vez o comité executivo do ICOM recebeu com
interesse os projectos do movimento. Algo comegava a mudar pois
pela primeira vez o ICOM era levado a reconhecer o sucesso em
termos de ideolégicos e organizativos que tinha sido o atelier do
Quebec. A partir de entdo, o dialogo com o ICOM tem sido uma
realidade, correndo hoje em dia projectos comuns. Nos diferentes
niveis nacionais esta mudanca de atitudes teve como consequente
imediata o repensar das relagdes ICOM-Nova Museologia.

Em Abril de 1985 a GTP e o Comité Organizador do 1T
Atelier durante a reunifio que teve entio lugar, definiu o programa
do encontro que ficou assim enunciado.

1 - Estudar as relagdes entre os museus e os poderes
publicos e definir em particular o papel dos
autarcas na organizagio e desenvolvimento dos
museus locais,

2 - Aprofundar o papel dos museus locais na
investigagdo cientifica.

3 - Afirmar a importincia dos museus locais na defesa
do patriménio dos povos e no desenvolvimento das
comunidades,

4 - Apresentar a Declaragdo de Québec com vista a sua
adopgio.

5 - Estruturar a Associagio Intemacional da Nova
Museologia.

Assegurou-se entio o apoio do Instituto Portugués do
Patrimonio Cultural, do Instituto Franco Portugues, do Ecomuseu
do Seixal e do Museu de Monte Redondo bem como das Camaras de
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Benaverite, Leiria e Seixal. Passou-se a fase de difusdo do projecto
tendo sido organizada em Lisboa uma reunido em Julho, onde
participaram representantes do Centro Cultural de Condeixa,
museus de Beja, Mértola, Estremoz, Alcochete Benavente e Monte
Redondo, ecomuseu do Seixal e do Parque Natural da Serra da
Estrela e ainda observadores da Associagdo de Arqueologia
Industrial. Qutros museus e instituigdes, apesar de convidados, por
diversas razdes ndo estiveram presentes.
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O sentido desta reunido era o de informar os participantes
néo s do contelido do 1° atelier mas sobretudo divulgar o projecto
do 2° atelier e os seus objectivos, solicitando-se a todos a tarefa de
divulgar esta realizagdo por forma a abranger o maior namero
possivel de regides do pais. Numa breve sondagem foi testemunhado
um acordo de principio com o conteido da Declaragio do Québec e
sobre a necessidade de organizar estruturas associativas.

Este trabalho de difusdo relatado na imprensa, na medida do
possivel permitiu que na abertura do atelier estivessem presentes,
cerca de 70 participantes,

Assim pela primeira vez se encontravam reunidos
representantes de tantos museus portugueses onde, no quotidiano, se
procurava atingir os objectivos referidos na Declaragdo de Santiago
e agora também do Québec. Igualmente de ndo menor importancia
era a possibilidade que era dada a estes museus de se informar
detalhadamente sobre o panorama da nova museologia noutros
paises e expor a critica as suas proprias iniciativas. Pelas suas
caracteristicas inovadoras foram expostas em pienario as
experiéncias de Meértola ¢ S. Pedro da Cova e proporcionadas
visitas aos Museus de Benavente ¢ Monte Redondo e Ecomuseu do
Seixal. Outros trabalhos foram expostos em diversas sessGes ou por
meio da utilizagio de painéis.

Reunidos em 3 grupos de trabalho teve lugar uma profunda
anélise dos temas propostos, da qual resultou o seguinte texto:

GRUPO DE TRABALHO "MUSEUS LOCAIS E PODER
PUBLICO"

A denominagdo de museu local, que se apresenta sob
diferentes formas, corresponde aqui aos museus que privilegiam a
dialéctica homem/meio, e fundamentam o seu funcionamento na
participagio da populagdo local.

Em nome da inviolabilidade do respeito pela dignidade
humana e para responder as necessidades reais dessa populagio, o
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atelier
international

USEES LOCAUX
OUVELLE MUSEOLOGIE

ishonne - Novembre 1985
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dialogo dos museus locais e dos poderes instituidos deve
estabelecer-se sem concessoes.

Como bem colectivo de utilidade pablica, o museu local nio
deixa contudo de depender dos poderes instituidos, e garante face a
estes, com estes € entre outros organismos, a realidade duma
identidade cultural local das suas componentes. Neste sentido é
desejavel que em todas as ocasides seja reconhecido como parceiro
de desenvolvimento local e principalmente, nos dominios da
protecgdo do patriménio cultural (mével, imdvel e fundiario) e do
ordenamento do espago. O Museu local usa para isso, com a
populagdo, de métodos e meios que lhe sdo proprios, preservando-se
de qualquer ingeréncia ou tomada de posigdo partidaria.

O Museu local depende por vezes tio fortemente do poder
politico local que a sua existéncia pode ser ameagada quando muda
a maioria; ora toda a empresa museal é por definigdo, perene; devem
pois ser encontrados os meios que cologuem o museu ao abrigo
destas flutuagdes. Isto comega pela definicio exacta da sua missdo,
e pelo posterior reconhecimento pelos poderes instituidos. Relagdes
de reciprocidade devem ser estabelecidas em particular entre os
museus locais, regionais e nacionais a fim de que as competéncias e
conhecimentos se troquem em igualdade e que as praticas da nova
museologia sejam aplicados em todos os museus.

O poder do qual depende o museu local nio ¢ monolitico,
segundo os casos, é composto por autarcas, investigadores,
funcionarios da administragdo, responsiveis associativos ou
sindicatos. O museu local para defender a sua autonomia, a sua
representatividade, a sua eficacia, deve procurar que a partilha do
poder se efectue de forma equitavel. Trata-se para o autarca de uma
situagdo nova. Outras experiéncias a nivel nacional ou internacional
deveriam ajuda-los a melhor compreender e assim adoptar, em
consequéncia, uma posigio. Esta abertura deveria igualmente
permitir que o caso de populagdes ditas "ndo tradicionais" exdgenas
ou munoritarias, fosse considerado com correcgdo a fim de que estas
também possam encontrar meios de se exprimir.
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A equipa museal tem nestes museus locais, uma fungdo
determinante. Ela é em particular o garante da sua perenidade, no
caso em que a sua estabilidade seja assegurada. Os membros devem
beneficiar dum estatuto especifico correspondente a sua
responsabilidade e respectivas missdes. A eficiéncia da acgdo do
museu local depende também das relagdes de confianga e de
solidariedade que a equipa conseguir instaurar entre 0s Seus
membros. Por vezes podem aparecer conflitos que opdem o museu
local aos poderes instituidos e neste caso seria desejavel que
pudessem beneficiar da assisténcia do MINOM (Movimento
Intemacional para uma Nova Museologia).

Como resultado da sintese das questdes debatidas este
grupo de trabalho, sugere trés propostas que pedem a assembleta
plenaria para adoptar:
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1 Estudo ¢ elaboragio de um cédigo internacional de deontologia da
equipa museal do museu local.

2 Recenseamento, estudo e divulgagio pelo MINOM dos casos de
museus locais que tenham encontrado solugdes aos problemas: de
existéncia juridica, de meios de financiamento, da partilha e
repartigdo das responsabilidades (comissio de gestdo).

3 Recurso, em caso de conflito entre uma equipa museal e o poder
do qual ela depende, ao apoio e a assisténcia do MINOM.

GRUPO DE_ TRABAL'HO "MUSEUS LOCAIS E
INVESTIGACOES CIENTIFICA

PROPOSICOES E RECOMENDACOES

Atendendo a riqueza do tema abordado, a diversidade de
origem dos participantes e a0 pouco tempo disponivel para reflectir
sobre o assunto proposto, o grupo de trabalho apresenta aos
participantes do atelier uma contribuigio  a dois niveis,
compreendemos:

- por um lado temas de investigagio e de reflexio
podendo alimentar o trabalho da associagio MINOM
ou de grupos ou de grupos nacionais ou locais.

- por outro lado recomendagdes podendo ser utilizadas
pelos aderentes a nova museologia.

A INVESTIGACAOQ: UMA NECESSIDADE

O grupo considera a investigagio nos museus locais como
necessaria € importante nas seguintes condigdes:
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- que a investigagio seja adequada as necessidade das
comunidades implicadas,

- que a investigagdo seja conduzida em colaboragdo com
a populagdio por investigadores integrados no "campo”,

- que o investigador assuma um papel de informagéo, de
coordenagio ¢ de mediagdo. entre as diferentes
disciplinas cientificas, entre as populagdes e as
institui¢des e os financiadores.

A fundag¢io de museus locais, em bases cientificas levara os
investigadores a considera-los, por sua vez, como quadros e como
instrumentos de trabalho.

AS FINALIDADES DA INVESTIGACAO

Uma investigacdo adequada as necessidades de uma
comunidade deve incluir pelo menos dois grandes objectivos:

- o estabelecimento de um programa e de um projecto
muselogicos proprios a uma populagdo,

- o incentivo de ac¢des de desenvolvimento socio
econémico, cultural e de criagdo.

INVESTIGACAO E FORMACAO

Nio sendo a identidade local frequentemente objecto do
ensino oficial, o conteiido das pesquisas (em meio museal) deve
constituir um complemento desse ensino. A relagdo investigador-
comunidade conduzira a uma formagio reciproca, o que devera
igualmente viabilizar a constitui¢do de uma equipa local susceptivel
de "revezar" o investigador.
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A COMPETENCIA DOS INVESTIGADORES

A equipa local de investigagdo devera ser reconhecida como
um interlocutor no dominio do trabalho cientifico. Essa equipa
devera funcionar em ligagdo com os investigadores exteriores assim
como com as associagdes existentes no seio da comunidade.

Sendo os museus locais o reflexo de uma comunidade e de
um territério, a investigagdo neles praticada devera ser sempre
interdisciplinar. A competéncia do investigador nio se medira
somente pelo seu saber no seu proprio ramo mas, também, pela sua
aptidio em trabalhar na interdisciplinaridade.

INVESTIGACAO E RESTITUICAO

A restituigdo devera incidir tanto sobre a metodologia como
sobre os resultados da investigagio e podera tomar formas diversas:
exposigdo, documentos audiovisuais, criagdes.... E aconselhavel que
seja realizada em sintonia com a comunidade. A restituigio ndo
devera dirigir-se unicamente a comunidade implicada mas visar um
publico mais vasto. S6 uma selecgio de bens e de documentos,
efectuada em conexdio com a programagio dara todo o valor a
restituigdo.

PROGRAMA E FINANCIAMENTO

Pesquisas programadas possibilitardo um trabalho mais
coerente no campo do projecto museografico e no do
desenvolvimento comunitario. A programacdo cientifica facilitara a
elaboragdo de planos de financiamento.

Uma programagio da investigagio e dos planos de
financiamento definidos, em ligagdo intima com a comunidade,
serdo trunfos importantes face aos diferentes poderes detentores das
fontes de financiamento.

A reflexdo desenvolvida pelo grupo de trabalho permitiu
abordar certos aspectos da relagio museu local-investigacio
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cientifica. Outros - niio obstante o interesse por eles suscitado - ndo
puderam ser aprofundados, nomeadamente: as incidéncias no plano
cientifico da proliferagio dos museus locais, as relacGes entre as
comunidades, os museus locais e outras instituigdes museais, o
controlo de uma comunidade sobre o seu patrimonio e sobre o seu
futuro.

Da discussdo emanou igualmente uma proposta de analise
do (conceito) que é comummente designado por museu local. O
grupo de trabalho reteve essencialmente duas nogdes:
- a de intimidade do museu local com um territéric e com uma
populagio, - a de variabilidade de conteudo e de meios segundos os
contextos locais e/ou nacionais.

4.2 Taller Internacional de Nueva Museologia

4t Atelier International de Nouvelle Muséologie

4th International Workshop of New Musaclogy

%ﬁi

18-24 octubre 1987. Aragan, Espaiia.
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GRUPO DE TRABALHO "MUSEUS LOCAIS E DEFESA
DO PATRIMONIO"

O museu iocal € um instrumento que se propde exprimir os
tragos culturais de uma populagdo nos limites do territdrio ao qual
ela se identifica.

Os tragos culturais tomam a forma dos testemunhos
herdados das geragdes precedentes. Mas estes testemunhos ndo
deverdo limitar-se 4 construgdo de uma imagem estatica. A imagem
proposta no espelho que € o museu local deve ser evolutiva e,
portanto, igualmente formada por todos o0s testemunhos
contemporaneos que exprimem a vida da populagdo, nas suas
transformagdes, nas suas lutas e no seu desenvolvimento de maneira
a ter em consideragdo todos os aspectos do seu futuro.

O Museu local é um lugar de encontros e trocas para todas
as pessoas, para todos os grupos culturais, sociais e econdmicos que
laboram nesta construgo,

A expressdo museologica desta imagem pode utilizar os
meios tradicionais, pode também utilizar qualquer outra pratica de
mediagdo.

As componentes deste museu serfo fundamentadas nas
relagdes sociais, econdémicas e de formagio.

1-RELACAO SOCIAL

O museu local privilegia as formas descentralizadas de
modo a que a sua imagem se construa em permanéncia de forma
colectiva a fim de que o conjunto da populagdo do territério se sinta
motivada e possa participar continuamente nas actividades do
museu local, nas decisdes que lhe digam respeito, na sua
organizagdo e gestio.

O museu local deve ser um sistema de organizagio que
permita A populagdo agir sobre o seu patrimonio, e seu
enriquecimento progressivo, para i mesmo da recolha, conservagio
e exposigdo.
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2- RELACAO ECONOMICA

1) A tomada de consciéncia do patriménio economico pode
constituir um motor do futuro local e regional.

2) A fim de evitar um duplo emprego e desperdicio de meios
publicos, e com vista a obter uma certa rentabilidade, é necessario
trabalhar num espirito de solidariedade e de complementaridade ao
nivel regional, ou mesmo nacional, no caso de museus tematicos
(minas, siderurgia, etc....) Neste sentido tanto as estruturas regionais
como nacionais 530 pouco eficientes.

3) O desejo de partilhar com os visitantes a riqueza do
patrimonio, provoca beneficios economicos importantes, que sdo um
complemento para ¢ desenvolvimento local.

4) A vontade de conservar, valorizar e inovar no dominio
dos "savoir-faire" implica a organiza¢do de um processo de
sensabilizagdo dos agentes econdmicos.

e,
EEN & o
M X N O M

Mouvement International pour une Nouvelle Muséologie
International Movement for a New Museology
Movimiento Internacional para una Nueva Muscologia
Movimento Internacional para uma Nova Museologia

Organisation intemationale affiliée au Conseil international des
musées

International Organizalion Affiliated with the International
Council of Museums
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3-RELACAO FORMACAQ

Compete em prioridade aos responsaveis dos museus locais
instruir os eleitos locais e o pessoal administrativo e de gestdo, com
toda a informagdo necessaria ao desenvolvimento de uma politica de
utilizagdo colectiva do patrimonio local, neste sentido podem
organizar sessdes de formagdo (conferéncias, filmes, diapositivos,...)
e sobretudo viagens de estudo que levem os eleitos e o pessoal
administrativo a tomarem consciéncia, no terreno, dos problemas
reats do meio, do patriménio e do seu desenvolvimento.

Os museus locais devem igualmente manter contacto com os
professores, para que estes tratem nas suas aulas e actividades de
descoberta, todos os aspectos e potencialidades do museu local com
vista a criagio de lagos orgénicos e projectos pedagdgicos comuns.

4 - CONCLUSAO

Este museu ao estabelecer relagdes sociais, economicas e de
formacdo da as populagdes locais um utensilio apropriado para a
defesa do seu patrimonio. (Actas do II Atelier Internacional Nova
Museologia/Museus locais, Lisboa MINOM, 1985).

Por seu lado o GTP apresentou ao plenario as suas
propostas de estrutura associativa fundamentados numa tomada de
posi¢do enunciada em 4 pontos:

PRISES DE POSITIONS

1. Le GTP reconnait ['existance, a [Il'échelle
intermationale, d'un mouvement de nouvelle
muséologie caractérisé par des objectifs et des
pratiques communes.

La philosophie de ce mouvement est exprimee dans
la "déclaration de Santiago en 1972 et dans la
"déclaration de Québec" de 1984.
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Le GTP reconnait comme représentatifs de ce
mouvement des musées, des réalisations et des
actions individuelles ou collectives pouvant prendre
des formes variées suivant les pays et les situations
particuliéres; les écomusées, de méme que les
musées de voisinage en sont les exemples les mieux
connus. Le mouvement englobe de nombreuses
autres réalisations et actions, parfois anonymes,
plus ou momns structurées, mais présentent les
mémes caractéres.

Quelles que soient les différences de forme et de
contenu, ces museées, ces actions et ces réalisations
ont en commun les caractéristique suivantes:

MUSEU NACIONAL
Guiné-Bissau
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leur role est de faire accéder une population a une
meilleure connaissance d'elle-méme et de ses
conditions d'existience.

Ce travail museéal est caractérisé par une approche
interdisciplinaire ou 1'étre humain est situé dans son
environnement naturel, social et culturel. Dans cette
perspective, les concepts de "milieu" et de
"contexte” prévalent sur celui "d'objet”.

Ce travail muséal utilise des méthodes et des
pratiques basées sur l'engagement actif de la
population.

Ce travail muséal est caractérisé par des structures
ouvertes et décentralisées qui tendent a se confondre
avec le territoire de la population concemée.

La nouvelle muséologie est avant tout définie par
ses préoccupations, ses prises de positions et ses
actions.

Le terme "nouvelle muséologie" ne doit pas étre
interprété dans le sens de "modernisation du Musée"
par des méthodes seulement "modemes" de
recherche, de documen tation, de gestion,
d'animation, etc....

Le degrée de ‘'nouveauté" des réalisations
caractéristiques de la nouvelle muséologie, est
relatif aux contextes historique et social des pays
concernés. Dans certains pays, ces réalisations
peuvent apparaNtre comme "révolutionnaires" par
rapport a la tradition muséale dominante; dans
d'autres pays, ces réalisations apparaissent plutét
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comme le résultat d'une évolution naturelle du
Musée.

A associagdo que foi entdo criada sobre a denominagdo de
Movimento Internacional para uma Nova Museologia referia nos
seus estatutos um conjunto de ideias e objectivos que na verdade
tinham sido imensamente clarificadas desde a reunido do Québec.

RESOLUTION

1

Regrouper les personnes qui privilégient la mission
sociale et le développement des musées et qui se
reconnaissent dans les déclarations de Santiago
(Table Ronde organisée par I'UNESCO en 1972) et
de Québec (1984).

Favoriser la réflexion, l'échange d'information, la
coopération et les projets communs entre personnes,
institutions, organismes et organisations actives
dans le domaine de la nouvelle muséologie soit sur
le plan pratique, soit sur le plan théorique.

Organiser chaque année un Atelier intemational de
nouvelle muséologie.

Produire, entre autres, des services de formation,
d'expertise, de diffusion, de documentation.

Favoriser la création d'associations de nouvelle
muséologie dans la monde.

Tout mettre en oeuvre pour que les pouvoirs
publics reconnaissent et aident a se développer les
musées, les réalisations et les actions individuelles
ou collectives mettant les principes de la
corporation en application.
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7 - Coopérer avec les organismes d'animation et
d'éducation populatres.

8 - Contribuer a lavancement de la nouvelle
muséologie avec The Intemational Council of
Museums (ICOM) et tout autre organisme
poursuivant les mémes objectifs.

Desde a Mesa Redonda de Santiago um enorme trabalho
tinha sido desenvolvido tanto no campo como a nivel de teorizacédo
em tantos paises.

A criagdo do MINOM representou entdo uma indiscutivel
prova de dinamismo da nova museologia que se afirmava
internacionalmente commo uma realidade. Que se afirmava como um
dos caminhos possiveis de desenvolvimento da museologia em geral,
por certo o mais fecundo.

O seu reconhecimento como organizagio afiliada ao ICOM
néo tardou, ocupando o0 MINOM hoje em dia, um papel de relevo no
panorama internacional da museologia.



Museus
e Sociedade



5- EM BUSCA DE UM CONCEITO DE MUSEOLOGIA
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S - Em busca de um conceito de museologia

Na medida em que se tornou corrente falar de Museologia
tradicional ou, para certos autores, museologia instituida e Nova
Museologia ou Museologia comunitaria, é licito perguntarmo-nos
onde reside a diferenga. O que é que de facto se alterou de tdo
importante que justifique corte tdo radical? Claro que este corte,
consoante ¢ contexto soctologico em que ¢ referido pode ser mais ou
menos afirmado. E assim que se fala por vezes de novas
museologias, ou de uma s6 museologia que englobaria duas
tendéncias: a Tradicional e a Nova. Ou mesmo sendo uma o evoluir
"natural” da outra ou a negacio de uma pela outra. A nova ja ndo
seria museologia mas sim, acg¢do social, animagdo cultural etc. ...
Na verdade todas estas atitudes sdo legitimas na medida em que
ainda ndo se conceptualizaram de forma satisfatoria estes
fenomenos. Na melhor das hipéteses encontramos apenas defini¢des
parcelares dependentes do conhecimento particular que cada autor
tem da museologia. S3o os aspectos mais visiveis destes processos
que sdo transformados em defini¢des gerais. A estrutura que da
sentido a todas as instancias da acgdo museologica, esta ainda por
ser posta em evidéncia, quer essa estrutura seja entendida como uma
conceptualizagdo dos fenomenos quer como uma realidade actuante.
Desta constatagdo, deduz-se logicamente uma outra: a articulag¢do
do processo museologico com o meio social onde se insere € ainda
uma area do conhecimento por desbravar. Esta articulagdo, quando
¢ referida, queda-se igualmente por uma descrigio mais ou menos
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realista das suas manifestagdes e fungdes mais evidentes. Este
género de problemas néo € no entanto especifico a museologia. Em
muitas areas do saber encontramos situagdes idénticas. Lévi Strauss
na introdugdo a obra de Marcel Mauss [Ensaio sobre a dadiva, p.
32} referia a proposito da dadiva, que Mauss "encarava uma relagdo
constante entre fendmenos onde se encontra a sua explicagio”
enquanto "que Malinowski pergunta apenas para que é que eles
servem para lhe encontrar uma justificacdo”. Por outras palavras "a
nogio de fungdo concebida por Mauss a exemplo da algebra, isto &,
implicando que os valores sociais sdo conheciveis em fungio uns
dos outros, (aparece em Malinowski) no sentido de um empirismo
ingénuo, para ja ndo designar sendo o servigo pritico prestado a
sociedade pelos seus costumes e pelas suas instituigdes”.

Neste sentido 0 que nos parece necessario fazer € procurar o
denominador comum a todas as instancias e manifestagdes do
processo museologico ndo nos limitando apenas a por em evidéncia
este ou aquele momento da acgdo museal,

Somos assim levados a colocar uma pergunta. Qual é a
estrutura, a produgéo e a economia de um museu?

Comecemos pelo principio. O objecto de trabalho de um
museu € no essencial a colecgdo. Colecgdo composta por objectos
naturais {caso dos museus de geologia ou botinica por exemplo)
e/ou objectos produzidos pelo homem. (museus de etnografia, arte,
ciéncia, etc.). Neste ltimo caso englobam-se os objectos materiais e
0s ndo matenais, igualmente produzidos pelo homem, mas uma vez
transcritos, ou gravados em qualquer tipo de suporte. (ficheiro de
lendas por exemplo). A colecgdo de objectos implica para seu
controlo e utilizagdo a existéncia de ficheiros e de um conjunto de
condigdes que garantam a permanéncia dos objectos como parte
integrante da colecgdo. Um grupo de objectos ndo ordenados nio
constitui em si uma colecgdo museolégica mas, tio somente um
aglomerado de coisas. A existéncia de uma colecgdo museoldgica
significa igualmente a existéncia de um espago e de um meio proprio
4 sua manutengdo. E com base na colecgdo que um museu organiza
as suas exposigdes permanentes ou temporarias.
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A acgdo de expor implica a disponibilidade de matérias-
primas auxiliares, utensilios diversos etc.

Os meios de produgiio de um museu sio o conjunto de
objectos que compdem as suas colecgdes, o conjunto de objectos
com que as colecgdes sdo manipuladas e o conjunto, de condigbes
materiais necessarias a sua manipulagdo.

Estes meios de produg3o so podem assumir uma fung¢io
social quando sobre eles for aplicada a forga de trabalho dos
diferentes agentes de produgdo museologica. O processo de trabatho
na museologia compde-se assim pelos diferentes meios de produgio
e determinada forga de trabalho.

Esta forca de trabalho ndo ¢ efectivada
indiscriminadamente. Os diferentes agentes de produgio efectuam
um trabalho social comum, mediante um relacionamento entre eles,
quer se trate de trabalhadores directos que entram em contacto
directo com os meios de produgdo quer se trate de trabalthadores
indirectos aos quais cabem fun¢des de organizagdo, vigilincia e
controle. O relacionamento dos trabalhadores de um museu ¢é
sempre de natureza técnica e social.

As relagbes técnicas que sdo uma manifestacio da
cooperagio complexa sdo em si determinadas pela natureza dos
meios de produgdo. A manipulagdo do acervo de um grande museu
de arte implica uma organizagdo e competéncias dos seus
trabalhadores, diferente da de um museu de etnografia, quer se trate
de colaboradores eventuais, assalariados, ou voluntarios a tempo
completo.

Mas as relagles técnicas de produgio ndo sdo as unicas
relagdes entre agentes de produgdo. Entre estes estabelecem-se
relagdes por referéncia a propriedade dos meios de produgdo e por
consequéncia ao poder de decisdo que cada um exerce sobre estes. A
orientagdc da produgdo é condicionada pela propriedade real dos
meios de produgio de cada museu. Propriedade real e poder de
decisdo sdo as duas faces de uma mesma moeda. Quem decide em
ultima instincia sobre a natureza do produto museoldgico € o, ou os
proprietarios de cada museu, quer estes sejam uma Camara,
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Fundagdo, Ministério, Cooperativa ou pessoa singular, grupo de
interesses etc.

Todos os agentes de produgio sdo pois inseridos em
relagbes de produgdo (técnicas e sociais). A articulagio de
determinados processos de trabalho com determinadas relagdes de
produgdo ddo conta em cada momento historico da estrutura
produtiva de cada museu.

Tanto o processo de trabalho como as relagdes de produgio
ndo podem ser vistas em abstracto, pois sdo na realidade a
expressdo historicamente determinada, dos processos de trabalho e
das relagdes de produgdo gerais em cada momento em cada
sociedade. O desenvolvimento de estes dois parimetros da nossa
analise ndo sendo simultdneos e harménicos implicam que a
estrutura produtiva de cada museu é a cada momento condicionada
e condicionante desse desequilibro.

Museus do Concelho
de Vila Franca de Xira
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A estrutura produtiva de cada museu & no sentido de Mauss
fungio de cada momento historico; da mesma forma, diremos agora,
como € o produto museologico.

Ora o produto museologico é por exceléncia a exposigio,
qualquer que seja a formagdo ou o conteudo que esta assuma.

A exposigdo de uma paisagem, ou de uma colecgio de
moedas tém em si 0 mesmo valor se se reconhecer que ambas sdo
apenas o produto, a mensagem museologica que se pretende
"negociar”. De certa forma, ambas sdo uma mercadoria para troca.

Vejamos agora as condigdes em que esta troca se efectua.

Como para qualquer produto, para que a troca seja efectiva
é necessario que esta corresponda a uma necessidade e que a forma
do seu consumo seja conhecida pelo receptor. Tanto a necessidade,
como a forma de consumo sdo igualmente produzidas pela
instituigdo museologica, em articulagio com as condiges histéricas
em que € produzida a exposigdo.

No que respeita ao museu em si, a necessidade de consumo
¢ transmitida através de todos os programas de informagéo sobre o
valor e utilidade, quer da institui¢do, quer da mercadoria, que se
propde para troca. Quanto 4 forma como esses produtos sdo
consumidos, o museu produz um conjunto de normas que o
consumidor deve respeitar e que se manifestam, por exemplo, nos
roteiros e catalogos especificos a cada exposigdo.

A ordem pela qual o consumo é efectuado, bem como os
aspectos propostos e seleccionados para consumo, sdo parte
integrante dessa forma.

De modo mais geral, a utilizagdo do museu é também
condicionada a regras. O siléncio solicitado, o controle exercido
pelos guardas sobre os visitantes, a estrutura espacial do edificio,
condicionam a aquisigio do discurso museoldgico. Entenda-se
condicionar no sentido de orientar.

A forma de consumo ndo ¢ porém, apenas condicionada
pela instituigio museologica. Como dissemos a cada momento
historico correspondem normas de conduta que se manifestam
igualmente no acto do consumo.



92

Neste sentido a forma de consumo é condicionada pelas
caracteristicas do produto, pela instituicdo que o produz e pelas
condigdes historicas, quer no momento da produgio, quer no
momento do consumo.

Um musen "antiquado” traduz apenas o desajuste entre uma
produgdo especifica, a um contexto historico € a sua leitura
efectuada noutro contexto histérico.

Esta situacfio é tanto mais interessante quanto a ideia de
conservagio ¢ aplicada ao trabalho museoldgico de forma ndo
diferenciada. Por outras palavras conserva-se o museu independente
da orientagdo do acto de conservar os objectos de trabalho.

Mas ndo basta haver mercadoria, necessidade de consumo e
conhecimento sobre a forma como deve ser consumida, para que
haja o acto da troca.

A distribuigdo do discurso museolégico é condicionada
pelas condigdes de acesso a mercadoria, as quais sdo de varia
ordem. Dependem por exemplo da localizagio do museu, do
conhecimento da existéncia e conteddo do produto, dos
condicionalismos de natureza econdmica, sexual, ou idade dos
eventuais visitantes. Ou seja, a distribuigio do discurso museologico
depende igualmente das condigdes historicas em que foi produzido e
em que é consumido. Por outras palavras ndo basta a existéncia de
um produto apresentado no mercado para que o seu consumo se
efectue de forma indiscriminada por cada cidadio. As regras da
distribui¢do sdo de natureza social.

A tio falada democratizagio do museu, mais ndo é que o
alargamento do consumo museoldgico a extractos sociais até agora
afastados desse consumo. O acesso do proletariado a cultura
veiculada pelos museus, ndo difere em si da canalizagdo das
criangas em idade escolar para as visitas aos museus.

Néo se trata pois e apenas de possuir ou ndo recursos
econdmicos ou eventualmente outro meio de troca, para se poder
entender o consumo do discurso museolégico. A distribuicdo do
discurso museologico é fungdo das condigdes historicas e sociais de
cada época.
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Falemos agora do acto de troca, que temos vindo a
caracterizar.

A troca em geral é mais facilmente entendida quando se
procede a compra de um objecto. O produtor cede ao comprador um
objecto em troca por exemplo de uma certa quantia em dinheiro.

Mas em museologia qual é verdadeiramente a mercadoria?
N3o é por certo o objecto museoldgico, ou seja, o elemento exposto,
pois isso significava a extingdo do préprio museu.

O que o museu propde para troca é uma mensagem
museologica, um discurso documentado o qual implica uma contra
prestagio também ela de dificil caracterizagdo.

Parece-nos encontrar aqui varias situagdes possiveis.

Uma contra prestagio que se traduz no pagamento em
dinheiro da compra efectuada. O museu mostra e o visitante paga
para ver. Parece-nos no entanto que esta relagdo nfio recobre a
totalidade da questSo pois raros sdo os museus onde as receitas de
bilheteira correspondem ao custo da produgdo do discurso
museoldgico.

Na pratica ou cessa a produgio desse discurso, mantendo-se
apenas ao longo dos anos a mesma mensagem, ou O museu €
mantido por subvengdes provenientes das mais diversas instituigdes
- Estado, Fundagdes, Associagio de Amigos dos Museus, etc,
mantendo assim a sua capacidade de renovar o seu discurso. Note-
se que mesmo a manutengido de uma dada mensagem necessita na
maior parte dos casos de ser também subsidiada.

Quer dizer: a contra prestagio entregue pelo visitante ndo é
suficiente para compensar o custo da produgdo museologica.

Como explicar entdo que essa produgdo ou manutengdo seja
mantida fora dos mecanismos normais da economia de mercado?

Pensamos que a resposta pode residir pelo menos em parte
no contetdo do discurso museologico.

Como vimos o discurso dominante decorre directamente da
ideologia das classes dominantes. Ao visitar a quase totalidade
desses museus poderiamos pensar que nunca houve classes
trabalhadoras em Portugal ou que nos casos raros em que sdo
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referidas o discurso traduz a visdo do Estado, ou seja da
ideologia dominante. _

Neste sentido o museu pode ser comsiderado um dos
veiculos dessa ideologia a0 mesmo nivel que a propaganda politica
das classes dominantes igualmente manifesta nos programas
escolares, imprensa, televisdo, legislagio, etc.. A atribuigio de
verbas do orgamento geral de estado para manutengio dos museus é
em si significativa.

Esta semelhanga de situagio é particularmente visivel no
quadro de ditaduras e mais subtil nos paises democraticos.

O museu de Arte Popular de Lisboa criado na euforia dos
centenarios pelo préprio Estado Novo é por certo um exemplo
flagrante, do mesmo modo que a sua manutengiio apenas ganha
sentido se reconhecermos que neste capitulo a ideologia do estado
ndo se alterou no essencial.

As regras de consumo do discurso museoldgico sio em
parte exteriores ao produto museolégico propriamente dito.

Dissemos atras que a troca pressupde a necessidade de
adquirir algo; no sentido em que expusemos a ideia de produto
museologico, como produto ideolégico do Estado, fomecido para
controle e condicionamento ideologico dos visitantes, algures
fornecedores de mao-de-obra.

Teriamos que admitir que o consumidor do produto
museologico ndo se define pela necessidade de consumo mas tio
somente pelo condicionamento de que é vitima.

Esta possibilidade ndo deixa de ter sentido se tomarmos em
consideragdo o facto de que, em ultima analise, existe um divércio
entre o contendo do discurso e o usufruto possivel do museu. Esse
usufruto possivel é a nosso ver a percep¢do do museu como espago
de lazer.

A entrada de um visitante num museu decorre assim de
varias situagdes.

O visitante compra os servigos do museu, numa perspectiva
de lazer, proporcionada por um conjunto de situagdes independentes
do discurso museologico.
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A compra desses servigos efectuada abaixo do custo da sua
produgdo € apenas possivel pelo facto do museu ser um utensilio
ideologico ao servigo do estado que, por essa razio, o subvenciona.

Vamos agora pensar esta troca partindo do principio que o
discurso museologico da resposta as necessidades de informagio do
visitante e que a manutengdo dos museus resulta de uma troca
equilibrada.

Esta situa¢do implica a ideia de um museun ao servigo dos
visitantes.

De certo modo esta é a proposta da corrente da nova
Museologia traduzida, correntemente, na ideia de Museun ao servigo
das populagdes.

Populagdes e visitantes aparecem, provisorlamente, como
1Ma mesma pessoa.

Essas populagdes que, na realidade sdo grupos sociais
determinados compdem-se, na maior parte dos museus inseridos na
nova museologia, por pessoas reunidas a volta de interesses comuns,
por exemplo: defesa do patriménio, problemas de desenvolvimento,
afirmagdo de identidades.

Este dado novo n3o alterou no entanto a fungio do museu
em si, pois ¢ objectivo continua a ser o de produzir um discurso
museologico.

A diferenga reside na natureza desse discurso, & condigéo
que esses grupos detenham a propriedade real da instituigdo e por
consequeéncia o poder de decisdo. A diferenga reside no facto de os
produtores serem os proprios consumidores.

Perguntemos agora quais sdo as condigdes que tomaram
possivel este tipo de novo museu.

Ja referimos que a produgdo, distribuigdo e consumo do
discurso museologico estd intimamente condicionada pelo contexto
histérico em que é produzido.

A  historia da museologia permite relacionar estes
fenomenos e explicitar as diferentes formas e conteudos da
instituigdo museologica.
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Mais perto de nés a mudanga a partir dos anos 60 do
modelo de  desenvolvimento  capitalista,  (centralizagio
descentralizagdo) permite situar o desenvolvimento desta nova
museologia. César Lino Lopes ¢ Femando Jodo Moreira numa
comunicagdo as Jomadas sobre a Fungdo Social do Museu,
organizadas pelo MINOM em 1988, caracterizaram da seguinte
forma esta relagéo.

"As caracteristicas  fundamentais deste  modelo
(centralizador) podem no essencial ser resumidas a: concentragdo do
capital (grandes empresas), concentragdo da produgdo (grandes
unidades), intervencdo do estado como regularizador da produgédo e
consumo, generalizagdo e diversificagdo de novos padrdes de
consume (ao longo do espago e da estrutura social), produgdo e
consumo de massa, generalizagdo de novos valores (por exemplo a
nivel do emprego), confianga ilimitada nas novas tecnologias.

Todas estas caracterizagdes, as quais estdo subjacentes as
ideias de economias de escala e de aglomeragdo, bem como a crenga
num mundo ndo finito, vio ter um impacto brutal a nivel territorial.
Assiste-se a um crescimento rapido dos grandes centros urbanos a
custa das areas rurais e marginais, ao aparecimento de vastas areas
industriais, 4 submissdo e desvalorizagdo de valores locais em prol
de novos padrdes de vida emanados dos centros, a delapidagdo dos
recursos naturais das areas periféricas, 4 concorréncia desleal nos
campos de uma agricultura cada vez mais modemizada e
artificializada; ou seja, ao aprofundar cada vez mais das clivagens
ja existentes entre paises industriais e paises ndo industrializados,
entre areas rurais e areas urbano-industriais...

Razdes de varia ordem, que se podem relacionar com a
necessidade de abrir novos mercados periféricos, com a
multiplicagdo dos problemas resultantes das grandes concentragdes
geograficas e produtivas (deseconomias de escala e aglomeragdo)
bem como a tomada de consciéncia de que as desigualdades
espaciais poderiam tomar-se uma fonte de problemas sociais
(desemprego devido & concorréncia em areas rurais da agricultura
moderna, desvitalizagio da actividade comercial, desertificagdo
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humana...) vdo levar a que o poder central se empenhe na redugio
das disparidades espaciais.

A tomada de consciéncia que as reservas de energia e
matérias primas ndo eram inesgotaveis, a apari¢do de tecnologias
novas que wviabilizaram modelos desconcentrados, uma nova
concepgdo de desenvolvimento (cada vez mais ligado a factores
qualitativos), a exigéncia crescente das comunidades locais a nivel
da participa¢do nas tomadas de decisdo, o aparecimento de novos
critérios para definir as bases economicas locais e a verificada
estabilidade das pequenas e médias empresas, foram, sem duivida,
alguns tragos importantes onde o novo modelo mergulha as suas
raizes.

Em termos gerais pode dizer-se que este modelo vai originar
uma dinamizagdo das areas periféricas, a qual vai conter duas
componentes, uma exogena (que ndo implicaria nenhuma ruptura
com ¢ modelo anterior) e uma enddgena, isto é, resultante de
iniciativas locais.

Esta dinamizagdo das areas periféricas sera, pois, resultante
quer de um processo de as empresas industriais fazerem face as ja
referidas e crescentes economias, quer de uma nova atitude face ao
desenvolvimento nacional, o qual, contrariamente ao modelo
anterior, € agora visto como sendo uma fungio dos
desenvolvimentos regionais. Intensificam-se, assim, movimentos e
desconcentragdo directa (relocalizagbes, segmentagdes produtivas
internas as empresas seguidas de desconcentra¢bes geograficas,
segmentagdes produtivas para o exterior das empresas com
eventuals desconcentragdes geograficas) e movimentos de
desconcentragdo indirecta (surto de PME's orientadas para a
satisfagdo das necessidades locais e regionais, criagdo de industrias
intensivas em trabalho, ou, nalguns casos bastante especiais, o
aparecimento de processos de industrializagio difusa), os quais,
pelas variagbes na sua importancia ou presenga, vdo funcionar como
elementos diferenciadores regionais. E pois definida uma nova
politica de desenvolvimento regional, vista agora como elemento
fundamental para o desenvolvimento global, ou seja, para a
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continuagdo do normal funcionamento do sistema. Nesta medida, e
tendo em atengdo as condiges exteriores, as quais estavam longe de
serem risonhas, sdo enunciadas as traves mestras do
desenvolvimento regional. Serdo estas, na nossa opinido, as balizas
que nos ajudardo a compreender muitas das preocupagdes
propaladas pela nova museologia.

Assim, as novas linhas de desenvolvimento deverdo:
faciltar o desenvolvimento das zonas menos favorecidas; ndo
assentar na difusdo espacial; ndo assentar em investimentos piblicos
de vulto; usar com parciménia a energia e os recursos tentando deles
extrair o maior rendimento possivel, mobilizar e valorizar os
recursos locais tendo sempre presente a sua possivel interacgédo;
aceitar a diferenga em fungdo dos factores econémicos, culturais e
de identidade local; tentar aumentar a capacidade de resolver os
problemas internos as regides; promover circuitos nos dominios do
social, econémico e politico e finalmente, aumentar o poder de
decisdo local.

Como se podera constatar, todas estas preocupagdes
assentam como uma luva & grande maioria dos programas de acgdo
dos museus locais, quase todos eles, salvo honrosas excepgdes,
dependentes de instituicdes que detém ou partitham os poderes
instituidos. Tém estes tido uma acgio de favorecer as condigdes que
tomem propicias a2 multiplicagdo de iniciativas locais através de
uma acgdo sobre o meio social local, acgdo especialmente relevante
no que se relaciona com as chamadas estruturas imateriais de
desenvolvimento (servigos de apoio, acesso a informagdo, formagio
profissional...), e ainda no que diz respeito a conservagdo,
valorizagdo e rememorizagdo de tradigdes de produgdo artesanal,
consideradas agora ndo como um empecilho ao desenvolvimento,
mas sim um dos seus pilares fundamentais, seja a nivel local ou
nacional. (Cf. igualmente dos mesmos autores "Para além da nova
Museologia" Meridies N° 9 e "Museologia e desenvolvimento" de
Femando Jodo Moreira, comunicagio as jomadas ja referidas).

Partimos da ideia de troca perversa entre museu e visitante e
propusemo-nos depois reflectir sobre uma troca equilibrada entre
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produto museologico e necessidade de consumo que enunciamos
como possivel num museu em que os produtores e consumidores
fossem os mesmos ou seja no museu que os enquadre na Nova
Museologia.

Enunciada agora a relagdo entre a mudanga do modelo de
desenvolvimento econdémico e aparecimento de um Novo tipo de
museu resta-nos saber se se pode considerar que ¢ Novo é mesmo
Novo ou se ¢ simplesmente o Velho adaptado as novas condigdes.

Segundo estes dois autores a Nova Museologia esta para o
modelo descentralizado como a Museclogia tradicional para o
modelo centralizado.

Deste modo parece que o sentido inovador da Nova
Museologia ndo é em si um factor de transformagdo, antes pelo
contrario é apenas um dos aspectos de uma transformagdo mais
geral,

Esta proposta fard naturalmente o contentamento dos
actores da museologia tradicional, pois afinal o novo ndo é assim
tdo novo.

Ha no entanto que situar a Nova Museologia de novo no
contexto historico que a produziu, e sera uma tautologia pretender
que por sua vez ela altere as condigbes em que foi produzida.

Socorremos de novo a reflexdo efectuada nas jomadas sobre
a fungio Social do museu nas conclusdes da III secgao "Museologia
e desenvolvimento” e na elaboragdo das quais tivemos oportunidade
de participar, apresentando algumas ideias que dio conta desta
relagdo dialéctica:

"A museologia, nomeadamente as varias praticas da Nova
Museologia, deve ser encarada pelas pessoas nela implicadas como
meio (agente, instrumentos...), a par de outros, de desenvolvimento
integral das populagdes e com as populagdes;

Reconhecem, no entanto, que a museclogia e, portanto, a
nova museologia, existiram sempre e continuam a existir num
quadro que, se nem sempre tem contormos bem definidos, esta, no
entanto, intimamente relacionado com os modelos econdmicos
dominantes em cada época. Neste contexto, a vocacdo local e
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regional de muitas experiéncias da nova museologia s pode ser
entendida quando integrada num todo mais geral: a emergéncia de
um novo modelo de acumulagio capitalista, o qual, contrariamente
a0 anterior, faz destes espagos as areas privilegiadas do
desenvolvimento econémico,

Dos enunciados anteriores decorre que ndo entendemos a
Nova Museologia como uma ruptura epistemologica fundamental no
campo da museologia antes como a adaptagdo do que € especifico
do trabalho museal as novas condigdes a que os museus
preexistentes nem sempre (ou quase nunca) foram capazes de
responder eficazmente;

Nesse sentido, o que hd de novo nas praticas da Nova
Museologia é a demonstragio da capacidade (e a pratica disso) de
as populagbes se auto-organizarem para gerir o seu tempo e o seu
futuro:

A concepgdo, o desenrolar e a avaliagdo dos projectos da
Nova Museologia dependem sempre de uma percepgio correcta das
condigdes historicas e ambientais locais em que a intervengdo se
realiza;

Do que ficou enunciado decorre que o Novo Museu é um
agente de desenvolvimento através de um trabalho criador e de
sentido libertador feito pela populagio e que, como tal ndo se
compadece com a delegagdo de poderes e de responsabilidades, ja
que esta delegagdo contraria a4 manutengdo das ideologias
dominantes."

Reside aqui o que de facto a nova museologia tem
verdadeiramente de novo, a nio delegagiio de poderes e de
responsabilidades o que é condigdo do seu desenvolvimento como
manifestagdo da mudanga de modelo, ac mesmo tempo que contraria
a ideologia dominante.
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Ora esta situagdo so é possivel se o poder de decisao estiver
realmente nas maos dos produtores desta Museologia, e que estes o
utilizem um sentido de transformagio profunda da sociedade.

Com efeito € no sentido que se da ao trabalho museologico,
que reside eventualmente a movagio.

Analisamos a instituigio museu, considerando-a como
qualquer outra instituigdo orientada para a produgdo de produtos e
facil & constatar que a modificagdo de qualquer dos seus parimetros
ndo chega para alterar substancialmente a sua natureza. Que o
objecto de trabalho em museologia seja uma colecgdo de mdveis ou
uma oficina de artesdo é de pouca pertinéncia para falar de nova
museologia. Que 0 museu seja um edificio ou um espago natural,
também nio altera em si a ideia fundamental de museu. Que a
entidade proprietaria seja um Ministério ou uma cooperativa de base
apenas faz deslocar ¢ poder de decisdo de um lado para outro. O
mesmo se podera dizer dos outros parametros referidos, bem como
dos produtos fabricados no museu.

Entre a venda ao publico do direito a contemplar uma tela
de Manet e a venda da visita a um moinho recuperado também ndo
significa que haja uma mudanga de sentido a produgdo museolégica.

Constatamos que ha mudangas: produtos museolégicos,
formas de propriedade, estruturas de decisdo, formas de consumos,
ideologias dos discursos etc., mas em nenhuma delas encontramos
uma transformagio tal, que possamos falar de Nova Museologia.

Por outro lado também ja vimos que a "Nova Museologia”
(provisoriamente entre aspas) se enquadra nas mudangas recentes de
modelo de desenvolvimento econémico das nossas sociedades.

Podemos agora perguntar onde se encontra o que de facto é
nove. Em nosso entender a mudanga profunda encontra-se nas
novas condigdes sociologicas de produgdo dos discurso
museologico. Ndo foi a museologia tradicional que evoluiu para
uma Nova Museologia mas sim a transformagdo da sociedade que
levou a mudanga dos parametros da museologia.



103

LT PR

13
)
H
]

[0 Bawc-Seive It de Groix Nord Duuphiné

(1] Beanais - Cuessanl

[1] Bresve Bowrpuignosin Pays de Rennes
Roanmis

Monlagne Nnire
Montugne de Reims

]

]

|
[l LeCrensot i Marie Galante
[5} Vouperolles [
[l [ig]

FoarmicsTrelon

[Z} Feesnes (i8] Maont Losire n-enAielines
[8) LaGirande Lande [ MantsdAerie igny Le Temple

EREEEEZERE

[3] taute-Alaace

C




104

Nio se deve no entanto pensar que a museologia como
qualquer outra institui¢do social € apenas o resultado de mudangas
mais profundas na racionalidade de quaiquer sociedade.

A nova situagdo é por sua vez condicionante dessa realidade
e portanto elemento de transformagio da sociedade.

O que ha de novo em todo este processo, parece-nos ser a
possibilidade de orientar num ou outro sentido a capacidade
condicionante da museologia. Neste sentido a museologia nova,
resultante das transformagdes sociais ndo € por si 50, como referia
Fernando Moreira ¢ César Lino, nem coisa bea nem ma. Tudo
depende do sentido social que lhe é dado.

Apetece-nos agora avangar com um paralelismo com outras
areas de transformagdo profunda da sociedade, igualmente
resultante das mudangas de orientagao geral do modelo economico.

Tal paralelismo permite-nos colocar com mais seguranga as
novas condigdes de produgdo museoldgica no contexto geral do
desenvolvimento. Por outras palavras, permite-nos situar a acgdo

écomuseée |
dela
basse-seine
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museologica no contexto geral do desenvolvimento, Por outras
palavras, permite-nos situar a nova ac¢do museoldgica como factor
intrinseco do desenvolvimento.

Isto significa que teremos que considerar a partir de agora a
museologia como uma area da economia, contrariando a ideia
corrente de que a museologia faria parte das instancias da ideologia,
correntemente denominadas por cultura.

A novidade encontra-se assim, ndo na museologia em si,
mas na intervencio da museclogia no desenvolvimento de uma
sociedade.

Como o paralelismo que vamos enunciar se refere as
transformagdes da empresa em geral € bom, desde ja, esclarecer que
esse paralelismo nio se limite apenas a transformagdo de um museu
subsidiado, num museu produtor de lucros, gerido como se de uma
qualquer empresa se tratasse. Essa transformagio por certo real,
nfo resume em si a esséncia da mudanga.

O que nos preocupa ¢ a natureza idéntica da transformagdo
da ideia de empresa e da ideia de museu, e nio a transformagio em
si da instituigio museu em empresa "rentavel”. Esta tltima ordem +
mos nos, poderia ter sido mais aprofundado se se tivesse recorrido a
uma reflexdo interdisciplinar. Se este livro tiver alguma utilidade,
talvez seja pelo facto de ligar a museologia ao pensamento
economice, demonstrando que se existe paralelismo entre os
resultados da investigagdo nestas duas disciplinas, o
aprofundamento das questdes museologicas passara pelo
reconhecimento da necessidade permanente de alargar o estudo da
museologia ao mundo da economia. De certa forma trata-se de
retirar a museologia do gheto da cultura.

O que foi a ideia profética de Jay Forrester professor no
MIT, enunciada no seu livro "Uma Nova Concepgio da Empresa”
1965, corresponde ao sentido das resolugdes da Mesa Redonda de
Santiago de 1972 2 qual ja nos referimos.

Forrester avangava com a ideia de que a transformagio das
empresas, passava pela valorizagdo do individuo, pelo combate a
burocracia, pelo espirito de iniciativa e de inovagdo, pela
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convergéncia do interesse individual e do objectivo da organizagio
no seu conjunto pela adopgdo de novas tecnologias da informagio,
pela formacdo continua, enfim pretendia que a unica forma
prometedora de resolver estes problemas passava pela construgdo a
partir da base de uma nova organizagdo concebida em novos
moldes. (Cf. Naisbitt p. 53 e 54).

A proposta de Santiago pode ser interpretada exactamente
no mesmo sentido na medida em que o Museu Integral a criar, era
definido em pardmetros de natureza idéntica.

As duas propostas, s0 ganharam forma, & medida que a
confluéncia dos valores de mudanga como necessidade econémica se
foi afirmando.

"O que faltava nos anos sessenta, caracterizados pelo
desenvolvimento, era a necessidade econdmica. As coisas estavam a
correr bem. Reinventar a empresa naquela situagdo parecia fazer
tanto sentido como reinventar a roda.

Hoje em dia ja ndo ¢ assim. As perturbagdes e inquietagdes
dos anos setenta - a concorréncia feroz de uma economia giobal e a
base industrial em declinio - representam o impulso econdémico para
a mudanga. E as novas forgas, de que sdo exemplo a perspectiva de
escassez do mercado de trabalho, a redugdo da importancia e da
dimenséo dos niveis intermédios de gestdo e a defini¢io dos recursos
humanos como um dos factores fundamentais da competitividade de
uma empresa s0 vém reforgar esse imperativo economico.

A economia dos anos sessenta ndo precisava de mudangas.
Deste modo a antevisdo de Forrester de um "novo esquema
empresarial” carecia de oportunidade. Hoje em dia podemos ver nele
um esbogo profético da reinvengio da empresa.” (Naisbitt p. 55)

Por outro lado, também a Mesa Redonda de Santiago foi
um acontecimento de reduzido impacto no mundo da museologia,
excepsao do caso mexicano nas proprias palavras de H. de Varine
("New museology and the renewal of the museum institution", Actas
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do 3° atelier International do MINOM/ICOM Teten, 1986 p. 8). O
que se alterou depois, segundo 0 mesmo autor, foram as condigdes
politicas e economicas que estiveram na origem de novos processos
museologicos, ou da afirmagdo de experiéncias em areas sujeitas a
transformagdes economicas e sociais precursoras. (idem p. 6).

O recurso estratégico que era o capital na sociedade
industrial alterou-se na sociedade actual condicionada pela
informacio.

"Na nova sociedade da informagdo, o recurso-chave passou
a ser a informagéo, o conhecimento, a criatividade. E ha apenas um
lugar onde a empresa pode ir buscar este novo recurso valioso aos
seus empregados. Isto implica toda uma nova énfase nos recursos
humanos". (Naisbitt p. 15).

Em todas as iniciativas decorrentes da nova museclogia a
ideia de participagdo da populacdo, a ideia de museu e comunidade,
a transformagdo de publico em utilizador ou a propria ideia dos
cursos de museologia popular, s3o por certo o reconhecimento que a
museologia se desenvolve fora dos grandes orgamentos estatais ou
de ricas fundagdes privadas, e fora também de uma equipa técnica
omnipotente, privilegiando o factor humano relegando o objecto
para a condigdo de utensilio da acgdo museal e ndo como até agora
como fim dessa mesma acgio.

Igualmente ao ler a ideia de gestor apresentada por
Naisbitt, poderiamos estar a ler uma caracterizagdo do novo
musedlogo entendido como um animador cultural.

"Na empresa reinventada estd-se a passar do pgestor
encarado como alguém que da ordens, para o gestor visto como uma
pessoa que facilita o trabalho dos outros. Estavamos habituados a
pensar no gestor como em alguém que sabia as respostas todas. Mas
nos anos oitenta o novo gestor, mais do que saber as respostas, tem
de conhecer as perguntas certas, tem de estar preccupado com elas e
de envolver outras pessoas na descoberta das respostas. O papel do
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gestor de hoje tem de ser mais o de um facilitador - o de alguém
muito experiente e habil em extrair dos outros as respostas, em fazé-
lo muitas vezes mesmo daqueles que nem sequer sabiam que
conheciam essas respostas.” (Naisbitt p. 64).

A diferenca entre o gestor tradicional e o novo gestor
traduz-se em termos de museologia, entre a natureza do conservador
e do musedlogo. O patrio totalitario esta para o novo gestor assim
como o conservador esta para o museologo. E mais ainda:

"Temos de encarar cada vez mais o gestor como um
professor, um mentor, como alguém que ajuda a desenvolver o
potencial humano. O grande desafio dos anos oitenta ndo é o de
reciclar os trabalhadores, € o de reciclar os gestores."

Estas- preocupagdes conduzem-nos a toda a reflexdo feita
sobre a integragdio do novo museu na comunidade e sobre a
necesstdade de transformar o ensino da museologia. Sobre este
ultimo ponto, de ha alguns anos para ca, tanto a Universidade como
o LP P.C., tém-se sucedido na tentativa de criar cursos adaptados ao
novo panorama da museologia em Portugal. Projectos de cursos,
intengdes que so6 a inércia da museologia estabelecida tem impedido
de concretizar. Por outro lado, a dificuldade dessas instituigdes
pensarem a museologia fora do quadro restrito da cultura, tem
impossibilitado a adequagio do eventual ensino da pratica
museologica.

Contrariando este sentido, propusemos no projecto do curso
de Museologia Social da Universidade Auténoma de Lisboa um
conjunto de cadeiras com o objectivo de levar os futuros musedlogos
a pensarem a sua acgio, fora do quadro restrito da museoclogia,
fomecendo-thes alguns utensilios necessirios a formagdo da sua
consciéncia critica do mundo onde vivem. Em anexo a este trabalho
apresentamos o programa dessas cadeiras. Mas os aspectos comuns
encontram-se também noutras areas Diz Naisbitt: "Um sector
igualmente importante é o da informagdo. O maior nivel de
educagdo da populagdo activa, a fitura escassez de pessoal
qualificado e a necessidade de criar um ambiente de trabatho em que
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as pessoas se desenvolvem em conjunto, estio a reforgar a
necessidade de reinventar os postos de trabalho, tomando-os mais
globalizantes. Trata-se de uma forma eficaz de atrair pessoas
competentes e criar um ambiente que as mantenha interessadas e
entusiasmadas com o trabalho que realizam. (P. 61) (...).

"A caracteristica mais notoria das empresas reinventadas é
o serem lugares em que a experiéncia dos empregados cresce com o
tempo...

Em resumo, podemos dizer que é um lugar em que as
pessoas falam acerca do seu trabatho, trocam ideias, em que os
gestores de topo e os empregados recentemente admitidos se
conhecem e trabalham até muitas vezes em conjunto, em que as
pessoas adquirem novos conhecimentos em realizagdes patrocinadas
pela empresa, como conferéncias, concertos e viagens de estudo ou
de inspiracdo.

E um lugar em que as pessoas trabalham naquilo que mais
as interessa, embora isso também signifique fazer um esfor¢o para
aprender a fazer coisas novas relacionadas com as suas fungdes ou
trabalhar em novos departamentos para ir adquirindo um
conhecimento mais global da empresa.

Temos de transformar a empresa num sitio para onde as
pessoas venham desenvolver-se, em vez de esperar que as pessoas
satisfagam o seu desejo de realizagio e desenvolvimento apenas nas
horas livres...

A haver um factor decisivo no mercado de oferta de
trabalho, ele serd sem divida a oportunidade oferecida por cada
empresa para o desenvolvimento pessoal dos que nelas trabalham.

Até hoje, tem sido costume considerar que as pessoas sdo
contratadas para ajudar a empresa a crescer. Mas a concorréncia
entre as empresas para conseguir contratar as pessoas mais
competentes vem acrescentar a este conceito uma segunda
dimenséo; é preciso que também as pessoas tenham a possibilidade
de se desenvolver.
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E preciso que invistam o seu talento, o seu capital humano,
na companhia que lhes oferega a melhor e a maior compensagéo.

Nas melhores empresas, o desenvolvimento individual e o
desenvolvimento da companhia nio sé sdo compativeis como se
alimentam mutuamente.”" (pp. 63 e 57).

A nova empresa assenta assim nas seguintes ideias-chave:
- tomar os postos de trabalho mais globalizantes

- crescimento do conhecimento por parte dos empregados,
proprios as tarefas de cada um, mas também alargados a outras
areas (realizagdes patrocinadas pela empresa).

- interesse pessoal e lazer sd0 as 2 faces de uma moeda.

Ora estas ideias estdo intimamente ligadas com a pratica da
nova museologia. S6 que aparecem enunciadas de outra forma.

Ao falar-se de museologia popular esti-se de facto a
considerar que um grupo de pessoas (grupo de interesse,
comunidade etc.) toma nas suas mios a resolugdo de problemas que
afectam a sua vida no quotidiano, reconhecendo-se que a sua
solugio passa por um conhecimento crescente dos problemas, pelo
controle de todos os seus aspectos, pela capacidade de inovagdo,
passa em suma pela participagio.

"Nos anos oitenta, por detras dos produtos, dos servigos e
das companhias com sucesso, estd sempre a qualidade. Para o
consumidor o que tem valor é a soma de produtos de qualidade, de
um servigo de qualidade, de um ambiente de qualidade, de relagdes
laborais de qualidade e de um envolvimento comunitario de
qualidade”.

"Durante o longo periodo industrial em que vivemos,
quando pretendiamos escolher o local para uma fabrica, tomavamos
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em conta as infra-estruturas, as facilidades de transporte, os
recursos naturais, a agua (tanto no aspecto de fonte de energia como
no de via de transporte), a proximidade do mercado. Na nova
economia electronica ¢ da informagao tendemos a poder instalar-nos
onde quisermos sem termos de nos preocupar com as infra-
estruturas.

Deste modo podemos tomar em consideragdo a qualidade de
vida. um bom clima, boas escolas, oportunidades cuiturais,
possibilidade de actividades recreativas e, cada vez mais, a
possibilidade de trabalho para ambos os membros do casal. Trata-se
de uma vetha ideia a de convencer uma grande empresa a localizar a
sua fabrica no nosso quintal. Ja nio sdo as grandes empresas que
estio a criar oS novos empregos e a nova capacidade de criar
riqueza. Estamos numa economia orientada pelo espirito de
iniciativa, pelo espirito empresarial." (pp. 80 e 81).

II JORNADAS SOBRE A
FUNGAO SOCIAL DO MUSEU
PortimiAo 1989
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O aumento constante do numero de pequenos museus
espalhados por todo o pais revela preocupagdes da mesma natureza,
tanto mais gue aparece como ideia chave, a valorizagdo da ecologia
local. Esta entendida alids como compondo-se por um aspecto
natural e outro humano.

O ponto de vista natural manifesta-se claramente na
ecomuseologia. A ideia de passado, estruturado, estavel e pertenga
de cada grupo é também uma forma de valorizar o meio quase
sempre rural por oposigdo ao urbano.

As recolhas de objectos etnograficos, de documentagio
local, recuperagédo de jogos e ritos sdo também formas de valorizar o
meio. Aumenta-se assim a qualidade do contexto humano e natural
na medida em que se recuperam valores, que com ou sem
fundamento, sdo tranquilizantes.

A ocupagdo de edificios e de espagos para 1a da utilizagdo
que lhes é dada reveste em nosso entender um outro significado
talvez ainda mais profundo. Trata-se da aquisicdo do direito de
propriedade, propriedade essa que liga estreitamente os autores de
cada processo ao meio onde se inserem.

Ao definir-se uma area de influéncia, assinalada por limites
mais ou menos materializadas e marcas de propriedade (uma serra
com toda a vida animal e vegetal prépria, moinhos ou escavagdes
arqueologicas, etc.) mais ndo se esta a fazer que a tomar posse, do
agora seu territorio.

Os circuitos de descoberta tdo desenvolvidos na
ecomuseologia sdo formas de posse que ultrapassam o discurso
museologico o qual, numa primeira abordagem, lhes serve de
Justificagéo.

Num caso extremo viu-se a populagdo das aldeias que
compdem um ecomuseu no Québec, assinalar por meio de pequenas
construgbes todo o territorio de intervengdo. Essas construgdes
"exibits" cuja forma e conteido foram largamente debatidos durante
reunibes preparatorias, foram entdo colocadas em lugares
privilegiados. A cartografia, as setas indicadoras de percursos, os
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espagos de paragem e observagdo sdo uma nova forma do cadastro
rural. S3o o cadastro cultural de cada territorio.

A relagdo entre 0 Museu e o seu piblico ou utilizador tem
vindo a ser modificada no sentido de maior implicagdo deste no
trabalho museolégico, orientado cada vez mais para a satisfagio das
suas necessidades individuais e colectivas. Esta relagdo, passa pelo
acesso a propriedade sobre o meio e consequentemente sobre o
museu, flexibilidade do museu para funcionar como um utensilic de
intervengio social, pela valorizagdo das competéncias, por
estruturas de gestdo ndo hierarquizadas e participadas.

Todos estes pontos alheios a ideta de museu tradicional
representam por outro lado a propria transformagdo da ideia de
Museu. Paradoxalments é aos museus tradicionais que este balango
mais inquieta como se fosse possivel parar mudangas que tém raizes
profundas nas préprias necessidades da sociedade.

Na era da informagdo, pensar que o Museu continuara a
desempenhar a fungdo da conservagdo nos termos actuais, € em
nosso entender, uma grande falta de realismo.

Toda a informatizagdo possivel de um museu tradicional
tera como consequéncia a dessacralizagdo do objecto na medida em
que a informagdo suplanta o proprio objecto.

As reservas visitaveis e acessiveis como se de uma
biblioteca se tratasse, sdo o indicio percursor de um novo estado. A
exposigdo tradicional ndo se compadece com as necessidades de
gestio da informagdo a qual progressivamente definira as regras de
um novo jogo.

Fagamos um ultimo paralelo entre a relagdo do Museu com
os seus utilizadores e entre o que as pessoas desejam cada vez mais
dos seus proprios empregos.

Diz Naisbitt: "O estudo de 1983 da Public Agenda
Foundation apontou as seguintes dez caracteristicas que as pessoas
desejam ver hoje em dia no seu emprego:

1. Trabalhar com pessoas que as tratem com respeito;

2. Ter um trabalho interessante;
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3. Obter um reconhecimento pelo bom desempenho das
suas fungdes;

4. Ter oportunidade de desenvolver as suas
capacidades;

5. Trabalhar para individuos que sdo capazes de ouvir
as suas ideias para fazer as coisas melhor;

5, Ter uma oportunidade para pensar por si proprias em

vez de limitarem a cumprir ordens e instrugdes;

Ver o resultado final do seu trabalho;

Trabalhar com gestores eficientes;

Ter um trabalho que ndo seja demasiado facil,

0.  Sentir-se bem informado acerca do que se esta a

passar.

=0 ®N

Repare-se que a seguranga do trabalho, o ordenado elevado
ou as boas regalias sociais nem sequer estio entre as dez
caracteristicas consideradas mais importantes (mas encontram-se
entre as quinze mais importantes). Apesar disto, a maioria das
empresas lida com as pessoas como se a seguranga, o ordenado e as
regalias fossem as unicas formas de as motivar.

E na realidade uma ironia do destino, ja que estas
recompensas psicologicas que as pessoas desejam - um trabalho que
constitua um desafio, o seu desenvolvimento individual, a
aprendizagem de novas coisas e a aquisi¢io de novas capacidades, a
autonomia, a parucnpaq;ao o respeito, o reconhecimento, uma gestio
eficiente e informagio - sdo exactamente aquilo de que o mundo dos
negocios necessita nos nossos dias.

Se as pessoas ndo quisessem estas coisas as empresas
ticham de arranjar uma forma de lhes vender estas ideias, porque
séo aquilo de que necessitam para poder prosperar na nova era da
informagdo.

O problema é que continuamos a dirigir os nossos
escritorios segundo os velhos métodos da era industrial, em que as
pessoas costumavam picar o ponto e receber o ordenado por estar
presentes.
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Deveriamos estar a reinventar a empresa para tirar partido
da coincidéncia natural entre as necessidades econémicas da
empresa e os novos valores dos trabathadores.

Este desajuste parece-nos idéntico ao observado na area da
Museologia.

O que as pessoas clamam cada vez mais e procuram
construir nem sempre é compreendido por aqueles que definem as
estratégias de desenvolvimento e que alheios a novos valores e
necessidades econdmicas continuam a impdr principios e valores
proprios de uma outra época.
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DEFINITION EVOLUTIVE DE L'ECOMUSEE

Un écomusée est un instrument qu'un pouvoir et une
population congoivent, fabriquent et exploitent ensemble. Ce
pouvoir, avec les experts, les facilités, les ressources qu'il fournit.
Cette population, selon ses aspirations, ses savoirs, ses facultés
d'approche.

Un miroir ot cette population se regarde, pour s'y
reconnaltre, ou elle recherche l'explication du territoire auquel elle
est attachée, jointe a celle des populations qui I'ont précédée, dans la
discontinuité ou la continuité des générations. Un miroir que cette
population tend a ses hétes, pour s'en faire mieux comprendre, dans
le respect de son travail, de ses comportements, de son intimité.

Une expression de 'hromme et de la nature. L'homme vy est
interprété dans son milieu naturel. La nature l'est dans sa
sauvagerie, mais telle que la société traditionnelle et la sauvagerie,
mais telle que la société traditionnelle et la société industrielle l'ont
adaptée 3 leur image.

Une expression du temps, quand I'explication remonte en
deca du temps ou I'homme est apparu, s'étage a travers les temps
préhistoriques qu'il a vécus, débouche sur le temps qu'il vit. Avec
une ouverture sur les temps de demain, sans que, pour autant,
l'écomusée se pose en décideur, mais en l'occurrence, joue un rdle
d'information et d'analyse critique.

Une interpretation de l'espace. D'espaces privilégiés, ou
s'arréter, ol cheminer.

Un laboratoire, dans la mesure o il contribue a I'étude
historique et contemporaine de cette population et de son milieu et
favorise la formation de spécialistes dans ces domaines, en
coopération avec les organisations extérieures de recherche.

Un conservatoire, dans la mesure ou il aide a la préservation
et a la mise en valeur du patrimoine naturel et culturel de cette
population.
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Une école, dans la mesure ou il associe cette population a
ses actions d'études et de protection, ou il Iincite a mieux
appréhender les problémes de son propre avenir.

Ce laboratoire, ce conservatoire, cette école s'inspirent de
principes communs. La culture dont ils se réclament est & entendre
en son sens le plus large, et ils s'attachent a en faire connaNtre la
dignité et l'expression artistique, de quelque couche de la population
qu'en émanent les manifestations. La diversité en est sans limite, tant
les données différent d'un échantillon a I'autre. Ils ne s'enferment pas
en eux-mémes, ils recoivent et donnent.

GEORGE-HENRI RIVIERE

22 janvier 1980
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DECLARACAO DO QUEBEC

Principios de base de uma nova museologia
PREAMBULO

Um movimento de nova museologia tem a sua primeira
expressdo publica e intemacional em 1972 na "Mesa redonda de
Santiago do Chile" organizada pelo [COM. Este movimento afirma
a fungdo social do museu e o caracter global das suas intervengdes.

PROPOSTA
1. CONSIDERACAO DE ORDEM UNIVERSAL

A museologia devem procurar, num mundo contemporéneo
que pretende incorporar todos os meios de desenvolvimento, alargar
as suas atribuigdes e fungdes tradicionais de identificacdo, de
conservagdo e de educagdo, a praticas mais vastas que estes
objectivos, para melhor inserir a sua ac¢do sobre o meio humano e
fisico.

Para atingir este objectivo e integrar as populagdes na sua
acgdo, a museologia faz apelo progressivamente a
interdisciplinaridade, a métodos contemporaneos de comunicagdo
comuns ao conjunto da acgdo cultural e igualmente aos meios de
gestdo modema que integram os seus utilizadores.

Ao mesmo tempo que preserva os frutos materiais das
civilizagdes passadas, e que protege aqueles que testemunham das
aspiragbes e da tecnologia actual, a nova museclogia e
ecomuseologia, museologia comunitaria e todas as outras formas de
museologia activa - interessa-se em primeiro lugar ao
desenvolvimento das populagbes reflectindo os principios motores
da sua evolugio ao mesmo tempo que as associa nos projectos de
futuro.
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Este novo movimento pde-se decididamente ao servigo da
imaginagio criadora, do realismo construtivo e dos principios
humanitarios defendidos pela comunidade internacional. Torma-se de
certa forma um dos meios possiveis de aproximagio entre 0s povos,
do seu conhecimento préprio e mutuo, do seu desenvolvimento
critico ¢ do seu desejo de criagio fraterna de um mundo respeitador
da sua riqueza intrinseca.

Neste sentido, este movimento que deseja manifestar-se de
uma forma global, tem preocupagdes de ordem cientifica, cultural,
social e economica.

Este movimento utiliza entre outros, todos os meios da
museologia 'recolha, conservagdo, investigagdo cientifica, restituigdo
e difusdo, criagdo) dos quais faz instrumentos adaptados a cada
meio e projectos especificos.

2. TOMADA DE POSICAQ

Verificando que mais de quinze anos de experiéncias de
nova museologia-ecomuseologia, museologia comunitiria e todas as
outras formas de museologia activa pelo mundo, foram um factor de
desenvolvimento critico das comunidades que adoptaram este modo
de gestiio do seu futuro;

Verificando a necessidade, sentida unanimemente pelos
participantes nas diferentes mesas de reflexdo e pelos intervenientes
consultados, de acentuar os meios de reconhecimento deste
movimento;

Verificando a vontade de criar as bases organizativas de
uma reflexio comum e das experiéncias vividas em varios
continentes,

Verificando o interesse em se dotarem de um quadro de
referéncia destinado a favorecer o funcionamento destas novas
museologias e de articularem em consequéncia os principios e meios
de acgdo; Considerando que a teoria dos Ecomuseus e dos museus
comunitarios (museus de vizinhanga, museus locais...) nasceu das
experiéncias desenvolvidas em diversos meios ha mais de 15 anos.
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E ADOPTADO O QUE SE SEGUE:

A

C.

que a comuidade museal internacional seja
convidada a reconhecer este movimento, a adoptar e
a aceitar todas as formas de museologia activa na
tipologia dos museus;

que tudo seja feito para que os poderes publicos
reconhegam e ajudem a se desenvolver as iniciativas
locais pondo em aplicagao estes principios;

que neste espirito, € no intuito de permitir o

desenvolvimento e eficacia destas museologias, sejam criadas em
estreita colaboragio as seguintes estruturas permanentes:

a) um comité internacional "Ecomuseus/
Museus comunitarios” no quadro do [COM
(Conselho Internacional dos Museus);

b) uma federacdo intemnacional da nova
museologia que podera ser associada ao
ICOM e ao ICOMOS (Conselho
Internacional dos Monumentos e Sitios)
cuja sede provisoria seria no Canada;,

que seja formado um grupo de trabalho provisério
cujas primeiras acgdes seriam: organizagio das
estruturas propostas, a formulagdo de objectivos, a
aplicacdo de um plano trienal de encontros e de
colaboragdo internacional.

Quebec, 12 de Qutubro de 1984
Adoptado pelo I Atelier Intemacional
Ecomuseus / Nova Museologia
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DECLARATORIA DE OAXTEPEC

Territorio-Patrimonio-Comunidad
Ecomuseos: "El hombre y su entorno”

Considerando la necesidad urgente de valorar integralmente
¢l patrimonio nacional como unidad naturaleza-hombre;

Considerando que las comunidades deben asumir el
patrimonio nacional como resultado de la relacion hombre-medio;

Considerando que el conocimiento, la apropiada utilizacion
y el desarrollo de este patrimonio constituyen ecodesarrolio en las
comunidades;

Considerando que no es possible desligar los términos
territorio-patrimonio-comunidad, ya que éstos forman una unidad
indisoluble;

Se exponen las siguientes ideas y recomendaciones:

Sobre ecomuseologia y nueva museologia

La Museologia, nueva o tradicional, confronta al hombre
con su realidad, por medio de elementos tridimensionales,
representativos y simbolicos, desarrollados cronolégicamente.

El museo tradicional se produce en un edificio, con una
coleccion y para un publico determinado. Se plantea el rescate de
estos principios ampliandolos a un territorio, a un patrimonio
integrado y a una comunidad participativa, que es lo que se
denomina Ecomuseo, mismo que se propone aqui para nuestro
medio, como UN ACTO PEDAGOGICO PARA EL
ECODESARROLLO.

EN CUANTO AL PATRIMONIO, LA COMUNIDAD Y EL
TERRITORIO _

Es indispensable una vision de la realidad integrada, que
contrarrestre la parcelacion de la divisién técnica, social e
internacional del trabajo.

La participacion comunitaria evita las dificultades de
comunicacién, caracteristica del mondlogo  museografico
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emprendido por el especialista, y recoge las tradiciones y la memoria
colectivas, ubicandolas al lado del conocimiento cientifico.

Concentrar el patrimonio en un edificio modifica el contexto
original que le corresponde. La consideracion del espacio territorial
como ambito museografico de una realidad completa valora dicho
.contexto.

SOBRE EL PATRIMONIO Y SU TERRITORIO

El territorio es una entidad fisica delimitada por criterios
geologicos, geograficos y bioldgicos, pudiendo o no delimitarse
administrativa o politicamente; aspectos de produccion y laborales,
vinculos de parentesco, relaciones sociales y cuestiones juridicas
también integran y determinan lo que es el territorio. Ademas, la
territorialidad se conforma por distintos habitat, éstos modificados o
no por el hombre, identificindose la comunidad cultural como su
medio ambiente.

El territorio como patrimonio es diacronico: da cabida a
diferentes formas y contenidos en funcién del tiempo y del grado de
desarrollo  social; puede incluso desbordar los limites
administrativos o politicos. No sélo es propiedad, sino herencia del
grupo y se define como todo aquello que es funcion y resultado de la
actividad humana dentro de la relacion entre €l hombre y su médio.
El territorio se convierte en patrimonio una vez que pasa a ser
recurso para el hombre,

Conservar el Patrimonio territorial debe serlo en la
conciencia de la actual capacidad humana de destruccion y la
necesidad de garantizar la existencia de la vida humana.

SOBRE LA "COMUNIDAD Y SU PATRIMONIO"

Siendo la comunidad pluridimensional, conforme a factores
de parentesco, territoriales y laborales, debe emplearse el criterio de
la maxima elasticidad al intentarse 1a tipologia de las comunidades.

Es conveniente usar y revalorar el concepto de
regionalizacion, - dando énfasis a su definicion y al sefialamiento de
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los territorios o posibles areas y contenidos sustanciales de las
diversas comunidades a tomar en consideracion, a través de
contactos, exploraciones o investigaciones cuyos resultados serian
analizados y ponderados juntamente con las comunidades
involucradas y sus autoridades correspondientes.

Es necesario fortalecer y diseftar acciones que integren
voluntades politicas a nivel consciente, a fin de preservar la cuitura
viva, el patrimonio material, el desrrollo sociceconomico y la
dignidad humana.

PARA EL DESARROLLO DE LA CONCIENCIA
PATRIMONIAL COMUNITARIA SE SUGIERE LLEVAR A
CABO LAS SIGUIENTES ACCIONES:
Formacion de promotores seleccionados en el propio medio.
Creacion de estructuras asociativas en el medio.
Creacion de una museografia popular, considerando
inventariacion, conservacion, presentacion valorativa y
difusién.

Preparacion y participacion de profesionales para un
dialogo constante con la comunidad.

Presencia y asistencia del Estado a través de sus
instituciones en su mision de preservar la identidiad nacional, lo que
permitira a los ecomuseos fomentar y afianzar la identidad local y
regional,

Capacitacién de personal proveniente de las propias
comunidades, incluyendo a los maestros existentes, lo que tiene
ademas por objeto:

a) ensefiar el qué y el como de la apropiacion y
aprovechamiento de los recursos que pertenecen a la comunidad y
que conforman su patrimonio; y

b) sefialar que las personas capacitadas y especializadas
sean los principales transmisores, divulgadores, - animadores, etc.
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de ia conciencia especifica respecto al patrimonio y de la conciencia
colectiva de la comunidad, particularmente en lo que concierne al
rescate, a la salvaguarda y al fortalecimiento de la historia y de la

historia y de la memoria colectivas. ‘

Se sugiere la organizacion y creacion de CENTROS DE
ACCIONES COMUNITARIAS PARA EL DESARROLLO
PATRIMONIAL, a fin de constituir unidades de estudio y de
accion practica, mismas que conformaran en las subrregiones y
regiones del territorio nacional una red o trama de actividades,
segun disefios y realizacion de programas locales, estatales y
regionales, dentro del Plan Nacional de Desarrollo.

Se espera lograr el uso optimo de los medios masivos de
comunicacion con objeto de aumentar la difusién y divuigacién de
los asuntos sustanciales entre las comunidades, aprovechando lo
existente, con las modificaciones y amplianciones necesarias.

Todo lo anterior debe ser estructurado y puede ser
proyectado a fin de que las Secretarias de Estado apoyen el intento
en la reformulacion de los conceptos territorio-patriménio-
comunidad, por parte de las propias comunidades, con accicnes
intersectoriales e interdisciplinarias. El ecomuseo surgirda como
expresion comunitaria viva y en funcién del desarrollo de la
comunidad.

Esta Declaracion se solidariza con la orientacion
eminentemente social del papel de la museologia, de la Mesa
Redonda de Santiago de Chile de 1972, con el proyecto de
Declaracion de Quebec de octubre de 1984, con los conceptos de la
Nueva Museologia y Ecomuseologia internacionales, asi como con
todo esfuerzo latinoamericano que vez en la museologia un
instrumento para el libre desarrollo de las comunidades.

Oaxtepec (Mor.) México
18 de octubre de 1984,
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1 JORNADAS SOBRE A FUNCAO SOCIAL DO MUSEU
Movimento Internacional para Uma Nova Museologia
Documentos e concluses

MUSEU E PARTICIPACAO DAS POPULACOES
Contributo para o debate -
Clara Camacho

No ambito do debate que aqui nos reune em torno da
Fungdo Social dos Museus, o tema que agora nos é proposto -
Museu e participagdo das Populagdes - consuma em si mesmo o
caminho percorrido pelas experiéncias e praticas da nova
museologia. Ao considerar, desde o inicio da década de 70, como
factores primordiais do trabalho dos museus a sua insergdo no meio
humano e fisico, a integragdo das populagdes nesta acgdo e o
desenvolvimento das comunidades como o fim em vista, os novos
museus encetavam um percurso que bania definitivamente a
passividade e o sossego com que as populages tinham sido - e
continuam a ser - encaradas no quadro da museologia tradicional.
Esta diferenca de atitude marca as pistas e questdes que penso
poderem servir de introdugdo ao presente tema.

Dum lado, um publico que otha para uma exposigdo. Do
outro, uma populagio que gere o seu patrimonio. Entre estas duas
imagens, que diferengas? que relagdes?

O primeiro quadro é o dominante. E ndo me refiro ao
museu-armazém cujos objectos densamente expostos constituem
para uma grande parte da populagfio ainda a imagem dominante do
museu. Falo da colecgio exposta segundo as mais modernas
técnicas da Museografia e com recurso a meios financeiros elevados
que, no entanto, ainda e sempre estdo inteiramente voltados para os
objectos, através dos quais estabelecem uma comunica¢do univoca
em relagio ao visitante/piblico.
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A segunda imagem reveste-se geralmente de uma grande
diversidade. Atraves de formas diferentes, encontradas caso a caso
por cada comunidade, os museus sdo entendidos como instrumentos
de desenvolvimento e, neste sentido, as popula¢des sio agentes,
tanto da preservagdo, como da construgio (destruicdo?) do seu
patriménio. Agentes da mudanga, as populag¢des ndo olham para as
colecgdes. Olham-se no seu patrimonio.

Assim entendido, o novo museu privilegia a capacidade de
acgdes das populagdes em varios niveis e em diferentes etapas de
que destacamos:;

1 - Participagdo na decisdo: o nascimento de um museu
deveria partir da questdo: que museu quer esta
comunidade? em que patriménio se revé? Factores
varios levam a que, na maior parte dos casos, o
museu parta ou de uma colecgdo preexistente ou de
um patriménio pre-seleccionado. Mesmo face a
estas situagSes é fundamental debater o caminho
que a populagdo pretende para o seu museu. Nestas
situagoes desempenha um papel fulcral a

2 - Investigagdo participativa - cabe a comunidade
participar na recolha, inventariagio, conservagio e
investigagdo do seu patriménio. Através da
dinamizagdo de grupos de trabatho e da formagdo
continua, tem sido possivel, um pouco por todo o
lado, atingir objectivos que deixaram de ter como
fim exclusivo e ultimo, o enriquecimento e o
alargamento das colecgdes, mas sim a pesquisa
participada ¢ o envolvimento da comunidade ac
nivel do desenvolvimento individual e colectivo;

3 - Participagdo na gestdo - é a consequéncia das
perspectivas atras apontadas. Através de formas a
encontrar por cada comunidade, entendemos que a
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gestio deve ser coordenada por agentes da
populagio cuja responsabilidade deve ser
assegurada através de um leque amplo que tente
eliminar os riscos de apropriagio e utilizagdo do
poder por parte de sectores determinados da
comunidade.

Estas perspectivas ndo implicam por parte do novo museu a
aplicagdo de qualquer espécie de receita pré-fabricada. Implicam,
sim, um conhecimento profundo das populagdes que deve
ultrapassar a pratica dos chamados "inquéritos ac piblico” e ir ao
encontro das preocupagdes sociais, economicas, culturais e
ecologicas, ou seja, das questdes vitais que verdadeiramente
caracterizam uma dada comunidade.

Penso que ¢ na articulagio destas preocupagdes com o
objectivo de promover o desenvolvimento que se consubstancia o
novo papel educativo do museu.

Este novo papel educativo parece-me estar no estimulo da
"cultura critica” - de que fala René Rivard num texto apresentado no
4° Atelier do MINOM - e que constitui a reacgdo a massificagdo e a
falsa cultura e que permite aos individuos adquirir o sentido da
qualidade e a libertagdo dos esteredtipos.

Face ao processo de desenvolvimento em curso de forma
heterogénea no pais e as caracteristicas que mais visivelmente
constatamos na regido da grande Lisboa, de desvirtuagio e
banalizagio da identidade das comunidades e da identidade
individual, penso que cabe aos novos museus um papel importante
de reacgio e modificagdo deste estado de coisas em simultdneo com
o possibilitar a expressdo das culturas subalternas ou marginais e
das suas diferengas face a cultura dominante.

A posigdo do museu coloca-se, assim, ndo em relagio a
uma populagdo, mas em relagdo a populagses. E & inegavel que a
populagdo escolar constitui cada vez mais uma grossa fatia da
comunidade com quem o museu deve estabelecer uma comunicagao
direccionada para a investigagio participativa e o planeamento de
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programas que estimulem a criatividade. No momento em que se
discute em Portugal a Reforma do Sistema Educativo de cujos
documentos ressalta a proposta de reorganizagdo dos planos
curriculares - vulgarmente conhecido como o Projecto Frausto - e
que enuncia, nomeadamente, como "grandes objectivos educacionais
(...) a aquisicdo de aptiddes basicas que associam os saberes ao
saber-fazer; que potenciem uma atitude de educagdo permanente e
facilitem o desempenho de papéis socialmente uteis; a formagio de
cidaddos dotados de capacidade critica e intervenientes na
preservagio do meio, do patriménio e dos valores essenciais da
identidade nacional e na realizagdo das transformagdes que
propiciem o reencontro dos portugueses consigo proprios" - é
urgente o debate entre museus e escolas que inevitavelmente tera de
comegar pelo (re)conhecimento miituo de ambas as institnigdes e
tera de caminhar no sentido da cooperagdo activa e programada. Ou
seja, o dialogo com a escola ndio pode orientar-se para levar turmas
passivas de estudantes ao espago de exposigio.

O progressivo alargamento da escolaridade obrigatéria e
factores como a moda e a publicidade tém colocado a juventude no
primeiro plano da cena social. No entanto as populagdes que actuam
no territorio do museu compreendem também os velhos - cuja
disponibilidade e saberes sdo geralmente sub-aproveitados - e as
populagdes chamadas activas e adultas que nio podem, ao fim e ao
cabo, ser esquecidas.

A finalizar podemos dizer que o novo museu nio deixa,
contudo, de ser um museu. O que o distingue das outras instituicdes
culturais é o conteudo - a meméria colectiva - ¢ a forma de
comunicagdo - a exposigdo. Mesmo quando o museu é também um
centro cultural, permanece a institui¢io aonde a comunidade se reva.

Subserra, 11 de Junho de 1988
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MUSEOLOGIA E DESENVOLVIMENTO
Fernando Jodo Moreira

Tendo como objectivo produzir meia dazia de linhas que
servissem de introdugdo ao tema "museologia ¢ Desenvolvimento”,
resolvi, por entre outras possibilidades, avangar em dois vectores
cuja discussdo pode, a meu ver, contribuir para o fortalecimento das
bases tedricas do nosso movimento: A Nova Museologia como
reflexo de uma nova estratégia de Desenvolvimento Econémico;, O
Desenvolvimento Integral e as diferentes praticas da Nova
Museologia.

1-A Nova Museologia como reflexo de uma nova estratégia
de Desenvolvimento Econémico

E hoje um dado adquirido que o sistema capitalista, desde a
sua fase mercantil até aos nossos dias, tem ensaiado diversos
modelos de acumulagio, diferentes estratégias de crescimento e
desenvolvimento economico. Estas mudangas, resultado de
transformagdes, umas vezes graduais, outras subitas, pontuais ou
estruturais, tém permitido a superagdo dos varios momentos de crise
do sistema, assegurando-lhe desta forma a sua manutengdo a luz do
velho, mas sempre eficaz, principio; mudar o acessorio para manter
o essencial.

Se é também pacifica a aceitagdo de que a cada um destes
modelos tem correspondido, & luz dos seus proprios paradigmas,
uma redefini¢do do espago, uma reorganizagdo da estrutura social e
econdmica, uma alteragdo de valores culturais e até morais, €
igualmente de admitir a mesma logica de mudanga a nivel da fungdo
museu e do seu papel na sociedade.

E comum ligar o aparecimento da Nova Museologia com a
contestagdo social dos finais dos anos 60, com os movimentos de
defesa do ambiente e a independéncia dos paises necessitados de
reforgar a sua identidade cultural. Sendo obvio que todos estes
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fenomenos mantém relagdes, a questdo coloca-se em saber se essas
ligagdes sdo de causa-consequéncia, ou se pelo contrario sdo tdo
somente relagdes indirectas, isto 6, uma série de causas de uma
mesma origem: o ascensdo de um novo modelo de Desenvolvimento
Econémico.

Com a esperada faléncia do modelo que se impde no
rescaldo da grande crise dos anos trinta, um modelo de acumulagio
de capital caracterizado pela concentragio do capital e da produgio,
um modelo profundamente centralista e centralizante, vai comegar a
esbogar-se durante a crise dos anos 60/70 um outro que,
aproveitando a experiéncia anterior, as novas tecnologias
disponiveis e a valorizagdo de atitudes inovadoras surgidas durante
a propria fase de recessdo economica, nada mais é do que a
adaptagdo de todo o sistema capitalista 3s novas condigBes
existentes.

Para além de toda uma série de caracteristicas directamente
ligadas ao dominio do econdmico, tais como os movimentos de
desconcentragdo directa e indirecta e a importincia dada a
componente endogena do processo de desenvolvimento, um dos
tragos mais marcantes & toda uma filosofia em que, contrariamente
a0 passado, o desenvolvimento local e regional ndo é agora visto
como derivando do desenvolvimento global do pais, mas sim
precisamente o inverso. Na pratica, uma técnica fundamental é
posta na regido e no local, olhado agora como os espagos
privilegiados do desenvolvimento.

Tal como os museus nacionais e tradicionais foram o
veiculo de um meodelo econémico centralizado, contribuindo entre
outras coisas para o processo de unificagio social 4 escala nacional
(ricos ou pobres, explorados ou exploradores, todos portugueses),
0s novos museus vao ser a expressio do novo modelo de
desenvolvimento descentralizado, contribuindo da mesma para um
processo de umificagdo social, s que agora e de acordo com as
novas necessidades efectuado ndo a uma escala extra-regional, mas
sim intra-regional (ricos ou pobres ndo é verdade que somos todos
populagdo?).
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Esta pois muito longe, a Nova Museologia s6 por si, de ser
algo "contra". Antes pelo contrario ela situa-se na vanguarda da
recuperagdo/reformulagdo estrutural do capitalismo. Com a sua
contribuigdo para a identidade local, a valorizagio dos recursos e
profissdes tradicionais, o reforco da participagio local, a
responsabilidade dos agentes locais e tudo o mais que defende, lhe é
préprio e querido, na realidade e duro de aceitar, mais ndo faz do
que abrir caminho para se procederem eficazmente as alteracdes
necessarias a sobrevivéncia o sistema que muitos de nds pensam
corroer.

2-Desenvolvimento Integral e as diferentes priticas da Nova
Museologia

~ E o termo desenvolvimento algo que, sendo normalmente do
dominio do nebuloso, leva a toda uma série de confusdes e de
nsuficiéncias na explicitagio das situages ao qual é associado.

Se por crescimento econdémico se entende um aumento em
dimens&o dos indicadores quantitativos normalmente utilizados para
a sua medida (PNE/Hab., PIB/Hab...), e ainda se ja ¢ hoje
universalmente aceite que o crescimento nio se materializa
obrigatoriamente em desenvolvimento, ja quanto a este ultimo
muitas opinides continuam a perdurar a nivel da sua natureza e
dominio.

A questdo que se coloca entre desenvolvimento econdmico ¢
Desenvolvimento integral é fundamentalmente um problema de
dimensdo do conceito. Se perspectivarmos o desenvolvimento
econémico de uma determinada unidade espacial como um
acréscimo das condigdes econdmicas materializadas numa redugdo
da taxa de desemprego, no aumento do rendimento auferido por
cada habitante, no aumento da propensdo ao consumo de bens, ou
mesmo numa dimensdo mais alargada em medidas tendentes a
redugdo das concentragdes populacionais, a uma melhor utilizagio
dos recursos e a redugdo da inflagdo, ainda assim, e ndo entrando
em linha de conta com a questido da equidade social e espacial da
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distribui¢do, ficam de fora muitas outras dimensdes do termo
desenvolvimento; o enriquecimento geral em termos de cultura,
laser, humanismo, liberdade....

Contrariamente a muitos casos de desenvolvimento
econdmico em que da libertagdo de subdesenvolvimento econdmico
se passou para outro subdesenvolvimento, o do consumo como
meta, o da miséria humana na abundincia das coisas, ©
Desenvolvimento Integral é um conceito global que se prende com
as aspiragdes das comunidades ou dos grupos de individuos.

Sendo assim, e aceitando este edificio como base
conceptual, nio parece dificil crer que a medida que se alarga o
sentido do termo desenvolvimento, mais ideologica que o cenario
ideal de vida e de convivéncia em sociedade é projectado - quanto
mais o real tender para esse ideal, logicamente maior sera a
sensa¢do de desenvolvimento. Aquilo que é desenvolvimento para
alguns ndo quer dizer que o seja para outros, isto ¢, tal como muitas
outras coisas, o Desenvolvimento Integral esta longe de ser um
conceito neutro. Efectivamente repousa sobre escolhas colectivas do
dominio filoséfico, social e politico.

E pois neste envolvente que podemos compreender a grande
diversidade que nas suas praticas assume um movimento com uma
raiz tedrica comum como a Nova Museologia. Nio sdo
efectivamente obra do acaso as grandes diferengas existentes a nivel
da Nova Museologia entre entro e periferia, entre paises ¢ mesmo
entre regides, tal como ndo sdo, pelo menos directamente, reflexos
de aspectos conjunturais ou de diferentes estruturas locais.

S3o efectivamente as comunidades ou grupos que, tendo o
seu cenario ideal de sociedade, e no esforgo de diminuir as
distancias entre o real e o projectado, vio utilizar este instrumento
de dindmica, o Novo Museu, de diferentes formas, em diferentes
direcgdes.

O Novo Museu é desta forma, quer o aceite ou ndo, um
poderoso instrumento politico, algo que so6 por si ndo é bom nem
mau, - a sua adjectivagio ¢ em ultima analise fungdo do
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adjectivador ¢ da base em que acentua o conceito de
desenvolvimento deste.

A concluir, parece-me licito afirmar que a Nova
Museologia, encarada como eu a perspectivo, ¢como mais um
instrumento de hbertagdo, e perfeitamente ineficaz quando nio
enriquecida e fecundada por um corpo de ideias e por uma pratica
que partam e apontern um conceito de desenvolvimento baseado na
descentralizagdo espacial, na auto-suficiéncia, na integragdo
econdmica e social, no apoio-mituo, nas escalas reduzidas e no
federalismo.

Uma via pessoal, talvez utopica, mas sem duvida cheia de
encantos.
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A PROFISSAO DE MUSEOLOGO NUMA PERSPECTIVA
DA NOVA MUSEOLOGIA
Rui Parreira

Esta longe de ser consensual o significado que se atribui,
hoje, a profissdo de musedlogo. Se ha uma certa coincidéncia de
atitudes no sentido de definir a Museologia como a "ciéncia dos
museus”, nem sempre o conteudo desta expressdo é entendido da
mesma forma. Tal encontra-se intimamente ligado ao aparecimento
de diversas correntes teoricas que englobamos sob a designagdo de
Nova Museologia - e que procuram hoje consolidar-se numa pratica
ndo isenta de riscos, de incompreensbes e, mesmo de evidentes
INSUCESSOS.

Julgo que entre aqueles que aderiram - ou que, pelo menos,
procuram acompanhar - o posicionamento tedrico do que
comumente designa os de Nova Museologia, por contraste com uma
Museologia tradicional, subsistem alguns equivocos que
sucintamente procurarei abordar e que se relacionam directamente
com a teoria e a pratica da profissio de musedlogo.

O conservador e o musedlogo

Tradicionalmente, a Museologia tem centrado nos Museus-
instituigdo, sobretudo nos chamados museus de arte, o objecto do
seu estudo, da sua teoria, da sua pritica. E esta perspectiva
contribuiu para enraizar esse primeiro equivoco que hoje subsiste
entre conservador e musedlogo.

Um contedo mais preciso da profissdo museal comegou a
delinear-se apés a I Guerra Mundial gragas aos trabalhos feitos em
Franga por Georges Henri Riviére ¢ Hugues de Varine-Bohan no
ambito daquilo que se designou de Ecomuseus. Se bem que o
enquadramento tedrico - como alias a propria expressio ecomuseu -
estejam longe de recolher unanimidades, ndo se duvide que a sua
pratica contribuiu para destruir o circulo anquilosante da
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Museologia tradicional e langou mesmo, em novas bases, a
discussdo acerca da correcta gestio - ou seja, conservagio e
reabilitagdo - dos recursos patrimoniais de ordem cultural e natural.

O equivoco entre o conservador de museu e o musedlogo
surgiu no momento em que a Museologia tradicional se mostrou
incapaz de adaptar-se a contextos museologicos que saissem da
esfera cultural e museal que lhe dera origem: ou seja, nesta
perspectiva, musedlogo seria o conservador do museu-instituicio,
aquele que cuida de reservar o equilibrio fisico e quimico dos
objectos do passado, encarcerados num espago-prisic que
interrompe definitivamente a relagdo do objecto com o contexto
historico e ambiental em que sobrevivera, devendo agora, tdo-so, ser
fruido por um publico tio vasto quanto tradicional, a profissdo de
musedlogo nio teria existéncia séria, pois que se ndo reconhece o
estatuto epistemoldgico de uma Museologia de novo tipo. Mesmo
recentemente entre os adeptos da Nova Museologia, encontramos
aqueles que duvidam da aplicabilidade de palavra museu aquelas
instituigdes de tipo novo - e de si também muitas vezes o sublinhar
do eco-, que em minha opinido acaba por ecoar afinal negativamente
e mais como defesa do que como afirmagio de uma realidade ja
iniludivel.

Ora é precisamente neste ponto que O equivoco
conservador/museolégo ganha uma nova dimensdo: € que a Nova
Museologia nfio pode limitar-se a ampliar os parametros da
actividade da Museologia tradicional - sobretudo o pardmetro da
extensdo cultural -, como se tem pretendido com frequéncia. Uma
Museologia de tipo novo - que tem como finalidade o
desenvolvimento das comunidades - implica um posicionamento
também novo na gestdo dos recursos culturais da comunidade. Isto
é, torna obrigatoria a partilha do processo museal com aqueles que
sdo os legitimos "detentores" dos bens culturais que constituem o
patriménio em que assenta a diferenca de cada comunidade
relativamente 3s outras € que a insere autonomamente numa
trajectoria historica comum a outros grupos.



138

Em minha opinido, o que verdadeiramente marca a
diferenga entre a Museologia tradicional e a Museologia de Novo
Tipo é essa necessidade de partilhar o processo de gestio dos
recursos culturais entre, por um lado, os detentores de uma
formagdo técnico-cientifica adequada a conservagdo e reabilitagio
das lembrangas e, por outro lado, a comunidade que detém e utiliza
no seu quotidiano esses mesmos recursos. Sob este ponto de vista, o
museologo sera entio um daqueles profissionais formados através
de um processo escolar de aprendizagem, portador da teoria
adequada a musealizagdo dos espagos e dos objectos e & sua
reutilizagdo no enriquecimento do quotidiano comunitario € na
melhoria da qualidade das suas condigdes de vida.

As actividades museais de administragdo, conservagio-
restauro, extensdo cultural e investigagdo ganham assim uma
dimensdo totalmente nova. E neste ponto poderiamos inserir a
discussdo sobre a formacgdo dos museodlogos: em que ambito?
universitario ou ndo? que tipo de formagio? Discussdo que, por
certo, nos levaria longe, numa altura em que se tenta relancar a
formagdo de conservadores para os museus portugueses e em que
surgem propostas concretas de formagdo de, assim designados,
gestores de patrimoénio, no ambito universitario,

O musedlogo-animador

Um segundo equiveco sobre que gostaria de debrugar-me
diz respeito a ja referida concepgio de uma Nova Museologia que
apenas ampliasse os parametros de uma Museologia tradicional -
sobretudo no aspecto da extensdo cultural. Corremos pois o risco de
transformar o museologo em animador de museus?

A tentativa de destruir as barreiras entre o objecto e 0s seus
utentes e a necessidade de abolir ¢ conceito de publico, leva muitas
vezes a que a participagdo seja entendida no seu aspecto museal
mais imediato - o da animac¢do de espagos e de objectos, com
recurso a técnicas humanizadas de expressdo e acgdo cultural. Neste
ambito, a tendéncia mais imediata foi a de conferir grande peso as
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ideologias. Entre nds, portugueses, scbretudo porque a explosio
cultural que aqui divulgou as correntes da Nova Museologia derivou
do processo revolucionario de 74-75. Vivemos hoje, porém, um
tempo de desilusGes e a ressaca da revolugdo esta a deixar marcas
profundas no trabalho cultural. Corremos o risco de uma
pragmatica procura de um produto asséptico, em que a auséncia dos
discursos atribuiveis tradicionalmente a esquerda ou a direita nos
faca caminhar para uma situacdo em que a recusa de peso da
ideologia possa tornar-se insustentavelmente leve.

E é por isso que, a meu ver, devemos capacitar-nos de que a
animagdo/extensdo cultural é apenas um aspecto do trabalho
museodlogo e que a definigdo dos programas de extensdo cultural
deve partir da comunidade a que se dirige se é que a sombra da
ideologia possa transformar-se em limite, mas igualmente, sem que
a sua auséncia nos faga esquecer os objectivos para que o Museu
existe. :

A transdisciplinaridade da profissfio de musedlogo

Um terceiro equivoco a que aqui me refiro relaciona-se com
o papel do musedlogo no ambito das actividades atribuidas ao
Museu.

Parece-me existir algum consenso acerca desses campos de
actividade: administragdo, conservagio-restauro, extensdo cultural,
investigacdo. Qualquer destes campos € objecto de técnicas
especificas, que tém gerado ndo poucos equivocos entre os termos
"museologia” e "museografia” na medida em que se pretendeu tomar
o musedlogo num profissional polivalente: ou seja, confundiu-se
mais uma vez o tradicional conservador de museu com o ambito da
Museologia.

Porém, a necessidade de aplicagdo de técnicas especificas
que fez da Museologia, mais que uma ciéncia interdisciplinar, um
vasto campo transdiscisplinar de experimentagido permanente, leva o
musedlogo a procurar o concurso de diversos especialistas, oriundos
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por vezes de campos cientificos bastante mais rigorosos e eficazes
que os proprios museologos.

E que uma vez chegados a este ponto, vemo-nos
confrontados com antigos Museus com origem e percursos
tradicionais a abordagem hoje no seu discurso preocupagdes que sio
proprias da Nova Museologia, enquanto outros ha, que numa
primeira fase da sua instalagdo, se inspiraram e reclamaram dos
metodos da Nova Museologia, tendem agora a tomar-se em Museu
no seu sentido mais convencional. Sera pelo caracter dos seus
patrocinadores ou pela incapacidade de gerar qualquer movimento?
sera pela pressa em ver o Museu "feito e acabado"? Porque € que
isto acontece?

A questdio passa sempre pela defini¢do do que é patriménio
e da utilizagdo que se faz dele. O Mosteiro dos Jerénimos e o bairro
de lata dos Mennos em Belém, ou os Pezeiros de Grou e a Quimigal
ndo serdo faces diferentes das mesmas moedas? E o que fazer de
uma cidade como Lisboa em cujo espago com uma area de varias
centenas de Km2 em permanente transformagdo, estdo marcados
varios seculos de historia? Vamos encaixotar a cidade dentro das
quatro paredes do Museu da Cidade? O cammho que se abre ao
Novo Museu ¢ o de guardido de uma memoria colectiva, mas como
nostalgia do passado, ou como motor de uma dindmica do presente?
e qual o sentido dessa dindmica? O Museu nunca é neutro na
escolha dos temas que investiga e no discurso que faz deles. Se o
seu empenhamento for no sentido da transformagdo, tera que
recolher do passado os "dados” que permitam aos individuos e as
comunidades uma identidade e uma atitude critica face ao seu meio,
ao sentido da sua transformagdo e a0 modo como esse processo se
efectua.

Posto isto, fica o convite para que estas jornadas constituam
uma reflexdo sobre o sentido do nosso trabalho em Museus
preocupados com a sua fungdo social.
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CONCLUSOES

A PROFISSAO DO MUSEOLOGO NO QUADRO

DA NOVA MUSEOLOGIA

1.

O musedlogo é um dos agentes do desenvolvimento
integrado. Existem porém outros agentes com intervengdo
noutras areas. Hoje, e sobretudo apds a 2a. Guerra
Mundial, a area de intervengdo especifica do musedlogo, € a
programacdo do discurso museal em fungdo da gestdo dos
recursos ambientais e patrimoniais, tendo como veiculo
privilegiado de linguagem a exposigio.

A evolugdo e complexificagdo da sociedade actual e as
diferentes formas de descentralizagdo e democratizagdo
fizeram emergir o musedlogo em ruptura com o
conservador. O conservador tende cada vez mais a assumir-
se num quadro especializado como técnico da preservagio
do patrimonio.

O modo de actuagdo do musedlogo subverte os principios e
os métodos em que assenta a museologia tradicional e
introduz novas formas de participagdo na gestdo dos
recursos ambientais e patrimoniais nas comunidades onde
exerce a sua actividade.

Os campos de intervengdo do musedlogo foram ampliados a
partir das perspectivas da Nova Museologia. A gestio
museal dos recursos humanos, a aplicagido de técnicas de
gestio ambientais e patrimoniais que privilegia a
investigagido participativa, a reabilitagio da memoria a
conservagdo integrada, a salvaguarda dos patriménios e a
fruigdo dos bens culturais.
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Toda a actividade museal de novo tipo pressupde a
intervengdo pluridisciplinar de modo a constituir-se em
campo transdisciplinar. Esta opg¢do implica a definigdo de
perfis profissionais adequados as diferentes realidades
locais e campos de actuagio. Implica ainda a definigdo de
diversos estatutos de intervengio e de um organigrama de
competéncias de quem intervém no processo museal.

Os estatutos de intervengdo profissional e ndo profissional
sdo reconhecidos como fundamentais no dmbito da nova
museologia. No que diz respeito aos profissionais eles
devem ainda ser reconhecidos pelos poderes publicos,
entidades privadas e comunidades.

Perante a impossibilidade de as institui¢des actuais darem
resposta cabal a formagdo dos profissionais de museus de
acordo com as necessidades actualmente sentidas, justifica-
se uma formagdo alternativa.

Recomenda-se que saia destas Jomadas uma Comissdo
encarregada de constituir um Centro de Estudos para uma
Nova Museologia que tenha nos seus objectivos a formagdo
de novos profissionais, a criagio de ateliers praticos locais e
a formagdo permanente e que se assuma como interlocutor
valido junto das Universidades e Institutos que promovem
ou possam vir a promover a formagéo profissional,

A acgio do musedlogo estendeu-se a um territério mais
vasto, que ultrapassa o proprio edificio do museu e se
projecta na comunidade, ganhando um caracter prospectivo
e num efeito de feed-back, transforma o quadro de actuagdo
dentro do proprio edificio.
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MUSEU E PARTICIPACAO DAS POPULACOES

O Grupo era constituido por elementos que, na sua maioria,
tém realizado trabathos praticos em museus locais e/ou experiéncias
museais em duas areas geograficas distintas; urbana (periferia de
Lisboa) e rural.

Constatou-se que a participagio da populagdo se faz a
diferentes niveis e com diferentes graus de adesdo, correspondendo
aos varios interesses especificos de cada grupo.

Apresentou-se como dificuldade a participagdo das
populagdes da area urbana da grande Lisboa a sua condigdo de
migrante - desenraizamento cultural - o que provoca a necessidade
de uma interligagio entre o patrimonio dos locais de origem e uma
integrac¢do no patriménio das comunidades onde se fixaram,

As experiéncias museologicas apresentadas reflectem a
participagio das populagdes nas dreas da inventanagdo,
investigagdo, conservagdo e restauro, formagdo, comunicagdo e
avaliagio. Estas areas museologicas sdo concretizadas com a
intervengio interactiva da populagio e dos técnicos de acordo com a
realidade de cada comunidade.

Assim, concluiu-se que:

a) a criagio de um museu devera depender da
consciencializagio da comunidade para a sua
necessidade ou ndo. Esta consciencializagdo levara
também a definigio do tipo de museu seus
objectivos e programa;

b) a populagdo devera estar sempre informada dos
trabalhos de investigadores e técnicos para melhor
intervir e fruir do patriménio;,

<) as praticas museologicas devem-se iniciar e
desenvolver com dindmicas proprias que nao
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pressuponham uma hierarquia ou primado das
varias areas de intervengdo museolégica acima
mencionadas.

MUSEOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

No grupo de trabalho sobre "Museologia e
Desenvolvimento” desenrolou-se um debate rico de relatos de
praticas e de ideias beneficiando das varias vivéncias e reflexdes
ligadas as diversas experiéncias museologicas e afins que os
membros que o integraram representam.

Da riqueza e diversidade do debate ¢ dificil dar conta num
documento de sintese. No entanto, e com intengdo de contribuir
para o aprofundamento do debate tedrico e ideolégico que o
MINOM tem levado a cabo, e de enriquecer o corpus tedrico da
Nova Museologia os participantes decidiram salientar os seguintes
items que apresentam a discusséo.

1. A museologia, nomeadamente as varias praticas da Nova
Museologia, deve ser encarada pelas pessoas nela
implicadas como meio (agente, instrumentos...), a par de
outros, de desenvolvimento integral das populagfes e com
as populagdes;

2. reconhecem, no entanto, que a museologia e, portanto, a
nova museologia, existiram sempre e continuam a existir
num quadro que, se nem sempre tem contornos bem
definidos, esta, no entanto, intimamente relacionado com os
modelos econdmicos dominantes em cada época. Neste
contexto, a vocagio local e regional de muitas experiéncias
da nova museologia s6 pode ser entendida quando integrada
num todo mais geral: a emergéncia de um novo modelo de
acumulagdo capitalista, o qual, contrariamente ac anterior,
faz destes espagos as areas privilegiadas do
desenvolvimento econdémico;
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dos enunciados anteriores decorre que ndo entendemos a
Nova Museologia como uma ruptura epistemologica
fundamental no campo da museologia mas antes como a
adaptagdo do que é especifico do trabalho museal as novas
condi¢des a que 0s museus preexistentes nem sempre (ou
quase nunca) foram capazes de responder eficazmente,

nesse sentido, o que ha de novo nas praticas da Nova
Museologia é a demonstragio da capacidade (e a pritica
disso) de as populagdes se auto-organizarem para gerir o
seu tempo e o seu futuro;

igualmente reconhecem o caracter mais vasto da acgdo do
museu e do musedlogoe que ndo pode confinar-se a acgido
cultural (que no entanto é essencial) e ao espago local, mas
reveste muitas vezes o caracter de intervengdes nos
dominios do social, do econémico e até do politico, ja que
essa ac¢do visa o homem integral e o desenvolvimento
integral das populagdes e ndo apenas o crescimento
econdémico e estd integrada num espago que transcende o
local por abarcar o regional e mesmo o nacional,

a acgiio da Nova Museologia supde a participagdo criadora
da populagdo no seu proprio desenvolvimento, ainda que
haja a consciéncia de que essa participagdo se manifesta de
modo virio, respeitando a diversidade de interesses, o grau
de desenvolvimento e as necessidades em numero de
participantes em cada projecto. Dai decorre que ndo
devamos criar ou manter a ilusdo de que em cada projecto ¢
necessario implicar a totalidade da populagéo;

Na perspectiva do desenvolvimento integral da populagio a
primeira obriga¢do do museu e da equipa museal é detectar
as caréncias do meio e responder-lhes de medo correcto ¢
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10.

eficaz, ndo criando a ilusdo de que intervengdes pontuais
podem resolver problemas estruturais das comunidades;

na detecgdo e resposta a esses problemas tém papel
fundamental os técnicos (Musedlogos, investigadores,
animadores, agentes de desenvolvimento...) cuja ac¢do se
desenrola em ligagdo com os restantes elementos que
integram o projecto e tem de ser sempre orientada para a
resolugdo dos interesses da populagdo. Nesse sentido o
Museu € um centro de formagdo de criadores;

a concepgio, o desenrolar e a avaliagdo dos projectos da
Nova Museologia dependem sempre de uma percepgio
correcta das condigdes histdricas e ambientais locais em que
a intervengdo se realiza;

do que ficou enunciado decorre que o Novo Museu é um
agente de desenvolvimento através de um trabaiho criador e
de sentido libertador feito pela populagdo (em que se integra
a equipa museal), por a populagdo e que, como tal ndo se
compadece com a delegacio de poderes e de
responsabilidades, ja que esta delegacdo vai de encontro a
manutengio das ideologias dominantes.
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CURSO DE ESPECIALIZACAQ
EM MUSEOLOGIA SOCIAL
Universidade Autonoma de Lisboa*
Documentos de Apresenta¢do

INTRODUCAO

Tem-se assistido nestes Gltimos anos a um manifesto
interesse ou parte de varias Universidades e do Instituto Portugués
do Patriménio Cultural, pela criagdo de cursos pos-licenciatura em
museologia, por forma a dar resposta as caréncias em meios
humanos especializados, com as quais se confrontam a maior parte
das instituigdes museologicas nacionais.

Esta situagio, a qual urge dar a conveniente solugdo, resulta
em particular do desenvolvimento de iniciativas museoldgicas, que
um pouco por todo o pais tém aparecido no ambito da acgdo das
autarquias e das mais diversas associagdes ¢ instituigdes culturais.

Trata-se de museus locais, que pela sua prdtica e projectos,
se tém afirmado como institui¢gdes inovadoras, com uma area de
intervengio diferente da museologia tradicional e onde se revela uma
maior ligagdo ao meio onde estio inseridos.

A problematica dos museus locais, que sensibiliza

profundamente varios sectores da nossa vida cultural, ultrapassa
alids as nossas fronteiras, ¢ ai tem sido igualmente objecto de
cuidada reflexdo. E disso exemplo a Mesa Redonda de Santiago do
Chile reunida sob o auspicio da UNESCO que em suas resolugdes
constava que:
- "O museu é uma instituigdo ao servigo da sociedade da qual ¢
parte integrante e que detém os elementos que lhe permitem
participar na formag¢do da consciéncia das comunidades que serve:
que o museu pode contribuir para levar as comunidades a agir
situando a sua actividade num quadro historico que esclarece os
problemas actuais;

* Fste curso funcionou na UAL em 1989/90, passando para o Instituto
Superior de Matematicas ¢ Gestdo ISMAG a partir de 1992. (N.E)
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- que a transformagdo das actividades do museu exige mudanga
progressiva da mentalidade dos conservadores e dos responsaveis de
museus, assim como das estruturas das quais dependem; que ©
museu integral necessitara de forma permanente ou provisoria de
ajuda de especialistas em ciéncias humanas; '

- que pelas sua caracteristicas particulares o novo tipe de museu
parece ser o mais adequado para uma acgdo a nivel regional ou em
localidades de pequena ou média importancia".

Ao prepararmos o presente curso tivemos sempre em mente
uma outra preocupagio que estrutura todo o plano curricular. Essa
preocupagio refere-se a0 posicionamento dos museus no contexto
da sociedade portuguesa, enquanto que produtores de informagao e
de servigos, dependendo a sua viabilidade da sua eventual abertura
as técnicas modernas de gesto.

Julgamos com efeito, que ndo se pode continuar a conceber
a manutengdo ou criagio de museus na dependéncia de politicas de
subvengdo estatal, que pela sua propria natureza sdo instiveis e
finitas. O desenvolvimento da museologia em Portugal aparece
assim condicionado a uma restruturagdo profunda, na qual a logica
empresarial ocupara um lugar estruturante fundamental.

Neste contexto, 0 curso que agora se apresenta, tem como
objectivo principal preparar musedlogos, que dotados de meios
técnicos e multifacetados, possam assumir a coordenagio, gestdo e
dinamizagio de instituigdes ao servigo do desenvolvimento das
comunidades que lhes ddo vida. Além da saida profissional como
Museologo o curso oferece possibilidades de acgdo em particular
nos seguintes dominios:

Gestor de patriménio (no 4mbito dos quadros superiores da

Administragio Central e da Administragdo Local),

Agente de desenvolvimento local (no dmbito do Instituto de

Emprego e Formagdo Profissional);

Consuitor de museu, ou colecgdo, ou monumento;

Investigador;

Docente (em particular no 4mbito de ensino universitario);
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Gestor de espago no ambito empresarial;
Técnico de comunicacdo e producdo de informagdo no
ambito empresarial.

PLANO CURRICULAR

O plano curricular do curso foi elaborado, tendo em mente
duas preocupagdes fundamentais que deverdo estruturar a
intervengdo museologica no nosso pais.

1 - O quadro da interven¢io museologica
2 - A pratica da museologia

1 - 0 QUADRO DA INTERVENCAO MUSEOLOGICA

Procura-se definir os parametros de uma museologia
interveniente no desenvolvimento comunitario, caracterizando o©s
meios ¢ os limites que lhe sdo proprios:

- Pde-se em evidéncia a existéncia de um rapido processo de
transformagio da sociedade portuguesa e da-se a formagdo
necessaria para a avaliagio desse processo.

Fungdo Social do Museu; Etno-Sociologia do Desenvalvimento.

- Situa-se a intervengdo do musedlogo no quadro de uma
deontologia prépria da profissdo.
A Profissdo de Museologo; Animagdo Cultural

- Pde-se em evidéncia o papel fundamental que a informagéo assume
hoje em dia em todas as areas do desenvolvimento.
Sistemas de Informagdo.

- PGe-se em evidéncia a necessidade de relacionar o trabalho cultural
com a actividade empresarial e com o novo quadro conceptual da
funcio da empresa na sociedade contemporanea.
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Acgdo Empresarial e Trabalho Cultural.

- Situa-se a reflexdo sobre a museologia no quadro do pensamento
contemporaneo e em particular das ciéncias humanas.
Introdugdo ao Pensamento Contempordneo.

2 - APRATICA da MUSEOLOGIA

Neste ponto procura-se fornecer os conhecimentos tedricos e
praticos especificos de uma museologia enraizada na complexidade
das transformacgdes sociais.

Trata-se de aprofundar o manuseamento dos utensilios da
museologia e dos meios de estruturar, gerir ¢ desenvolver uma
instituigdo museologica: Organizagdo do Patrimonio Museolégico,
Principios da Administragdo e Gestdo. Formas e Meios de
Comunicagdo-Atelier, Estagio Prdtico de Conservagdo e Restauro.
Museologia e Desenvolvimento Local.

Naturalmente que este plano curricular inclui uma cadeira de
Introdugdo & Museologia, por forma a situar 0 momento actual no
processo mais vasto da historia da museologia.



